ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA - LINEE AEREE ITALIANE S.p.A. IN A-S., con sede a Roma, viale Alessandro Marchetti n,
111, capitale sociale di Euro 1.297.209 81 1,89, codice fiscale e humero di iscriziope presso il
Registro delle Imprese di Roma 00476680582, in persona del Commissario Straordinario, Prof,
AvV. Augusto Fantozzi (di seguito “AZ™);

E

ALITALIA - COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.P.A. (gia CA] - Compagnia Acrea Italiana S.p.A),
con sede a Fiumicing (RM), Piazza Almerico da Schio, Palazzina RPU, capitale sociale Eure
668.355.344,00 Lv., partita VA e codice fiscale 02500880121, in persona del proprio
Tappresentante legale Ing. Rocco Sabelli, che sottoscrive questo contratto in virty dej poteri
conferitigli con delibera de] Consiglio di Amministrazione del 25 flovembre 2008, copia della quale

¢ acclusa aj presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI™)

sezione fallimentare, ha dichiarato rispettivarnente I'insolvenza di Alitalia Express S.p.A.,
Volare S.p. A, Alitalig Servizi S.p.A. e Alitalia Airport S.p.A. ai sensi delarticolo 4 del D.I.,
3.




cessione ed alla sottoscrizione di tutt; gli atti conseguenti ¢ connessi. In data 20 novembre
2008 il Commissario ha pertanto comunicato 2 CAI Paccettazione dell’Offerta Vincolante da

parte dei Venditori,

In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori hanno concluso, a mezzo scambio dj
corrispondenza, un accordo ricognitivo ed integrativo con il quale, tra Ialtro, hanno
posticipato la stipula dell’atto formale dj trasferimento e hanno concordato e regolamentato
gli effetti economici derivanti dalla gestione dei complessi di beni ¢ di contratti oggetto
dell’Offerta Vincolante a decorrere dalle ore 00.01 (comprese) del 1° dicembre 2008
(I'*Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo™).

In data 1 dicembre 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha, con decreto, autorizzato
il Commissario ad adottare tutti gli atti opportuni per assicurare I'attivita di servizio aereo fino
€ non oltre il 12 gennaio 2009 e a differire ii trasferimento dei beni e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino e non oltre tale data, subordinatamente aj raggivmgimento di un
accordo con CAI che preveda che, fino alla data di effettivo trasferimento, tutti gli oner, i
costi, le spese, gli eshorsi ed j tischi, cosi come i ricavi connessi alla prosecuzione dell’attivita
di servizio pubblico di trasporto aereo da parte del Gruppo AZ, direttamente 0 indirettamente
riferibili ai beni e rapporti oggetto dell’Offerta Vincolante, siano a carico di CA[.

In data 12 dicembre 2008, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma,
rep. n. 41775/11274, registrato all’Agenzia delle Entrate, ufficio di Roma 2, in data 15
dicembre 2008 al n. 45819 serie IT, i Venditori, CAI e le societd interamente controllate
designate da CAI ai sensj degli artt. 1401 ss. cod. civ. (CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A)
hanno stipulato un contraito denominato “Cessioni di complessi di beni e contratti”, avente ad
oggetto il trasferimento dei complessi di beni e di contratti di titolaritd de; Venditori relativi
all*attivita di trasporto aereo (il “Contrasto di Cessione™),

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele dj Roma, j
Venditori, CAI, CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A. hanno concluso un atto ticognitivo con
il quale hanno fatto constare il mancato avveramento delle condizioni risolutive previste dal
Contratto di Cessione. I trasferiment dej complessi di beni e contratti oggetto del Contratto di
Cessione hanno pertanto acquistato efficacia a decorrere dalle ors 23.00 del giorno 12 gennaio

2009.

seconda dei casi delle eventuali rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto
a1 paragrafi 3.1.D e 3.1.G del Contratto di Cessione (il “Corrispettivo in Denaro Differito™),

complessivo  importo di  Euro 76.517.000,00 (settantaseimilionicinquecento
diciassctiemila/00), determinato in via provvisoria ed a titolo dj anticipo delle somme dovute
a titolo di copertura degli oneri derivanti dalla gestione de] perimetro oggetto di cessione da
AZ a CAI Ai sensi dell’articolo 3.4 dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo, i conguagli
relativi alla copertura degli oneri derivanti dalla gestione interinale del perimetro oggetto di

cessione devono essere effettuati secondo quanto previsto ne] paragrafo,3.6 del Cohtratto di
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Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi dj quanto previsto
dall’articolo 3.1(D) del Contratto g Cessione (come richiamato dall’Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha sottoposto ad AZ le proprie determinazioni in merito allg quantificazione de]
risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ a CAJ per il periodo dal
1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009,

A seguito del riceVimentodellecomunicazionidicuia[lcprecedentipremesseLeM,AZ-ai
sensi di quanto previsto dall’articolo 3.1(E) del Contratto di Cessione (come anche richiamato
dall’ Accordo Ricognitivo e Integrativo) - ha comunicato a CAI di voler verificare ed

All’esito delle verifiche svolte, AZ, con lettere de] 3] luglio 2009, ha quindi comunicato g
CAl - ai sensi e per ghi effetti dell’articolo 3.6(B) del Contratto di Cessione (come anche
richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo) ~ le proptie Comunicazioni dj Disaccordo

& quanto previsto dall’articolo 3.6(C) del Contratto dj Cessione (come anche richiamato
dall’Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo) — hanno avviato, secondo un calendario concordato,
una sqrie di incontri e discussioni per cercare, in buona fede, dj comporre i punti di dissenso

Prima Tranche e &) alla determinazione dej risultato di gestione del perimetro oggetio dj
cessione da parte di AZ a CAI per il periodo da} dicembre 2008 al 12 gennaio 2000 .

Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, i terminj e je ¢spressioni indicate cop Ja
Iettera iniziale maiuscola hanno i medesimo significato ad essi attribuitc nej Contratto di




1.1

1.2

1.3

2.1

22

2.3

Tutto ci6 premesso, quale parte sostanziale ed integrante del
Ppresente Accordo, 5i conviene e s stipula quanto segye:

Le Parti danno atto e convengono che la Situazione alla Data di Riferimento, il Corrispettivo
in Denaro Differito' Accertato & e Rettifiche al Primo Consuntivo sono quelli risultantj dal
prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B”. Le Parti danno aito che tali importi
SOno stati determinati escludendo le somme relative a maintenance reserves e diritti
acroportuali, nonché i crediti BSP ¢ gli importi relativi aj biglietti prepagati di competenza del
periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 genmaio 2009, che sono oggetto di separata

Cotrispetﬁvé in Denaro Differito Accertato ¢ delle Rettifiche al Primo Consuntivo, le Parti
danno atto e convengono che 'importo della Prima Tranche ¢ pari a Euro 2.931.000,00
(ducnﬁlioninoveoentou'emunonﬁla/w), dovuti da CAlad AZ,

Con la conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di nop avere pitt nulla a che
pretendere 'una dall’altra relativamente alla determinazione della Situazione alla Data dj
Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato, deile Rettifiche al Primo
Consuntivo e dells Prima Tranche. Restano comunque fermi ed impregiudicati diritti ed
obblighi delle Parti in merito alla determinazione delle Rettifiche al Secondo Consuntivo ed al
pagamento della Seconda Tranche, che Je Parti provvederanno ad effettuare — in conformita a
quanio previsto dail’articolo 3.1(G) del Contratio dj Cessione — al Secondo Consuntivo.
Restano inoltre fermi ed impregiudicati i diritti ed obblighi delle Parti in relazione ad
eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a generare reciproche pretese di dare e
avere (c.d. wrong Pocket), ma che non siano statj rilevati nelle situazioni contabili e gestionali
fornite da CAI con comunicazione dejl’] | luglio 2009 e che saranno pertanto regolati dalle
Parti aj sensi del successivo articolo IV.

Le Parti danno atto e convengono che la gestione del petimetro oggetto di cessione da parte dj
AZ a CAI per il periodo da] | dicembre 2008 a] 12 gennaio 2009 si & conclusa con un risultato
negativo pari a complessivi Eurg 37, 790.000,00 (trentaseitanﬂionisettecentonovantamila/()()).

» -

4! ri-guardo, le Pﬂl‘tl danno atto che tale risultato di gestione ¢ stato determinato in conformita
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iv.

4.1

4.2

4.3

5.1

pretendere I'una dall’altra relativamente al risultato di gestione del perimetro oggetto di
cessione da parte di AZ a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009, che é
stato determinato sulla base delle risultanze delle situazioni contabili e gestionali fornite da
CAI con comunicazione dell’11 luglio 2009. Restano inoltre fermi ed impregiudicati i diritti
ed obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a
generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pocket), ma che non siano stati rilevati
nelie situazioni contabili e gestionali fornite da CAI con comunicazione dell'11 luglio 2009 e
che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo asticolo IV.

PAGAMENTI

L’importo della Prima Tranche viene pagato da CAI ad AZ medjante compensazione tra il
relativo credito di AZ di Euro 2.931.000,00 (duemilioninovecentotrentunomila/00) nei
confronti di CAI ed una pari quota del debito di complessivi Euro 38.727.000,00
(trentottomilionisettecentoventisettemila/00) di AZ nei confronti di CAI derivante dal
Conguaglio del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione,

Il saldo del Conguagho dovuto da AZ a CAI pari ad Euro 35.796.000,00
(trentacinquemilionisetteemtonovantaseimﬂa/OO), sard corrisposto da AZ a CAl, a mezzo
bonifico bancario sul ¢/c bancario indicate da CAL, entro il 16 novembre 2009.

Le Parti danno altresi atto che, entro il 16 noverabre 2009, e comunque contestualmente al
pagamento di cui al punto 3.2, in conformita a quanto previsto dall’articolo 3.1(F)(b) del
Contratto di Cessione, (@) AZ restivid a CAIl le Garanzie Bancarie n.
3318/8200/420341/5849/2008 ¢ n. 3318/8200/420348/5850/2008 rilasciate da Intesa
Sanpaolo S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di AZ ¢ (b) CAI consegneri ad AZ una
nuova garanzia bancaria a prima domanda (del tutto conforme a quella da sostituirsi) emessa
da Intesa Sanpaolo S.p.A. in favore di AZ ed avente un importo di Euro 80.862.000,00
(ottantamilioniotiocentosessantaduemila/00), pari al Corrispettivo in Denaro Differito
Accertato diminuito delle Rettifiche al Primo Consuntivo e della Prima Tranche, come
accertate nel presente Accordo.

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRONG POCKET)
In refazione alle eventuali partite di dare e avere di cui aj precedenti articoli 1.3 e 2.3, le Parti
convengono di definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro il 31 dicembre

2009 e rispettive posizioni di dare e avere in relazione ad eventuali situazioni di c.d. wrong
Pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009,

Le parti inoltre convengono di rilevare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la -
prima volta entro il 31 dicembre 2009) eventuali ulteriori situazioni di wrong pocket, che le
Parti si impegnano a definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro i sessanta
giomi successivi alla chiusura del trimestre dj riferimento.

Alla scadenze del 24° mese successivo al 12 gennaio 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delle eventuali residue posizioni di wrong pocket.

DISPOSIZIONT GENERALI

Nessuna delle Parti potra cedere questo Accordo 0, senza il preventivo consenso scritto

dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.
5 MﬂV/\A




5.2

33 Gl

5.4

3.5

3.6

1l presente Accordo & regolato dalla legge italiana,

Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranno devoluie alla competenza esclusiva del Foro di Roma,

Roma, 4 novembre 2009

o«

Alitalia — Compagnia Aerea Italiana S.p.A. Alitalig] i Italiane S.p.A inas.

Ing. Roced Sabelli
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. AULEGATD A
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RESTU UNO Lok a Socte Unfen ~ Via Comporio 2. % - 39123 Mikiae - Parfis IVA 2500580121 Lt el B
LIBRO VERBALE DELLE DRCISIONS DEGLI AMMINISTRATOR} PR 1 T
Lo "}
CAL Compognia Aerea Ralana S.0.A. i-_ ! .

Vie Compario Manfrado, 5. ¢ Nogon ¥ 7

20121, Milano

Varbale del Consiglio di Amministraziouns
di C.AL Compagain Asren iallins $.7.4.
del 25 nuvembre 2008

L'atne duemilaouto. il giomo venticingo: de) mose di novemnbre, alle o 16,30, presso Ja sede &
lattsn Sanpaolo S.p.A. in Roms, via.def Coro, n. 226, si svolge la rimmione del Consigllo af
Amministrazione delta socioth C.A.1. Compagria Avrea Kallme Sp.A. (d) seguito anche “C.A.L™ o
L “Sotietd™), convocata in via d'wyenzn con connmicatione el Presidente invisa o tutsi i
Consiglieri ¢ Bindasi in corica in data 24 aovembre, per discsiere ¢ deliverase in meviio 21 suguente

ORDINE DEL GIORNG
1. Corounicazion: def Pragidents ¢ detl’ Aanminigiratore Delegato:

1. Ratifica dolia prosentazione al Commissario Sumordiutio ¢ Alitobia tn 3.5, 6i une proposm
contrattuaic per F'acquisio of benf e rapporti giuridici di Alimlia in 8.5, i dets |9 navembre 2008;
delegn goncrafe &1 poteri al Presidente » ali 4 mminigtraiors Detegaiv per il complmemo di tne gli
KT eseeutivi dofla proposta contrauale per I"squisto di beni & rapport ghoridici di Alitalia in a.s.:
defiberazioni inarent] o vonseguenti;

OH LSS
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RESCO ONO £.r. 2 Socio Lisieo - Vi Casmperio . 920123 Mitano ~ Parvita FYA 0266588012) S e N
18RO VER¥AL) DELLE DECISIONT DRGL| AMMINISTRATOR! A -
CA.L Compagnia Aares Kalisna $.p.. t=;°*>??.;:..';_}j- ‘;;,-"

f Tl s

Viz Camperio Manfradd, . 9 x, oY /

'H;.:‘».w_-‘-
20121, Milano
oriSSig
dgw

Assume in presidenza dells riunione i Presidenie, sig. Robons Colonineo, zivoigendo anxilutto up

Tann, Grazisao Gianmichele Visentla ¢ Giorglo Silva: vsulteno inoltre present], in collosumens

. A Comunicosion: def Prasidente & Vel omninik tvagn re Defogaro,

LB "]
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RESCO NG B.rd, v Secip bnico - Vin Colmporio n, 9 28113 Milna - Partiis 1VA 02800380124 . !
1-BRG VERRA LS PELLE DECISION DEGLI ANMINETRATOR! " Sboans

CAL Compugnla Aszon 11gkana SpA
Vi Camaatln Manfrads » o

oSS

% Ratifick delia presensrsivne of Comnsissarie Streorsinaric & Alislia in as. & xwa prapost
contrattasie per {“tegrlste 4t bani « ropportt gluridicl &t Alisalis in .5, In desa 19 acventre
2008; detsgn generain i1 patert af Prstdente « PR Amminxtrators Delegar per i compimenso 31
it gl aml esecarier deitn PrOpOsta conivattunie per {'scquisio df bend o rappordl pluridici &}
ARtatix in n.s.;
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RESCO UNO 5.1, ¢ Socin Undeo ~
LIBAO VERBALL DELLE DRCISS

Segue una breve discuesions nel corse dells quale }
richieste i chiaimonti & al wnnine delia quale i

Via Campette N. § ~ 20123 Milswo - Parvita IVA 2300888121 S -
ONE DEGLE AMMIRISTRATOR! 208830
CAL Compagnia Asrea Kaliany S.p.A. B q;- & ;
Via Camporio Manfredo, n. § \_‘;\‘ ) :;.' :‘_ X
20421, Misno S
OHISS e

"Ammioisimipre Delegato risponde ad afcune

delibers
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PECD Wi s.r.L 0 Baxlo Unieo ~Via Cuaperio u. - 30123 Milnka - Partita IVA U2s0088012)  + +-» 565 e,
LIBRO VERBALL DELLE DECISIORT DEGLI AMMINISFRATORY . OB

- CA.L Compagnls Aaved Ralisng S.p.A.
Vis Ctmperio- Manfrado, n. &
20121, Mitano
wolusionc ~ nocessario, funvionale, strutnenisle, aocessorio o comungue connesso al Contratio,
noaché al comphuento di tutti ghi atii esecutivi detlo sagso, con cspresso teonosoimento & ogni pid
anplo poterc, ivi COMpeasy esprossaments, & sénza limitazions, ogni potere di rappresenansa ¢ di
firr, di movimentazione di somme o 8f effettuazions dl pagamenti,
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RESCO URO Lrd, 1 Soclo Wnico - Vin Caperio s 0 « 20133 Mitena ~ Partis 1VA (250083012
LIBRC: VERBALI DELLE DECTSION! DEGLL MJNISTRATOR!

C.Al Compagnis Aereq talisss SoA,
Via Camperic Maafrego, n, 9
20121, shilang

ocHifssLS
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& tutto con promessa di rero valido senza che mai POsia csvare evospite carenza di mandaio,
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FSC0 UNO S.1l. p Sosto Waien = Vi Cutporis p. 9+ 2012 Milkao - Partize 1V 0250088813) S '
LABRO VERBALI DESS,E DECISIONI DIEGLI AMMISTRATORY 2008
CA.L Coinpagnia Asres Xaliang $.9.4. . - :.;" '
Via Camperio Meniredo, n. 8 o ._'_"f;e,""_" _:/
20121, Milano R

o S50

A questo peato, nossving chicdendo 1 parols ol essendo exmrita lo

rnagose del papri ordinoe clol
&iorne. 1 sedina vieas tolia, Sooo le ore 19.00.

}H Presidensy

}W ) regorio Gittiy
m«z{ 4 ?«
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REPERTORIO N. F{520
ESTRATTO AUTENTICO

Io sottoscritto Notaio Dottor Ignazio de Franchis di Roms, jscritto al Col-
legio Notarile dei Distretti Riunjti di Roma, Velletr] ¢ Civitavecchia, cer-
tifico che quanto precede & estratto dalie Pagine 2iparte, 22parte, 25parte,
30parte, 3iparte, 32parte ¢ 45parte del Libro def Verball del Consiglio di
Amministrazione delia societa "Alitalia - Cempagnia Acres Italisna
S.p.A." (ailepoca C.ALL Compagnia Aeres Itsliana S.p.A) con sede in
Fiumicino, Piazza Almerico ds Schio, Palazzing RPU, Partits Iva, Codice
Fiscale ¢ numero df fscrizione nel Registro delle Imprese di Roma
02560880121; libro debitamente bollato e vidimato prima deil'uso dal No-
taio Stefano Rampolla di Milsno in data 4 agosto 2008, Wdo n
2997s,

Certifico inoltre che le parti omesse non modificane quante in estratto.

Roma, 3 Hﬂv 2009

Hil//d—'




ALLEGATO “B”

PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIONE ALLA DATA DI RIFERIMENTO,
DEL CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATOE
DELLE RETTIFICHE AL PRIMO CONSUNTIVO

Heftifiche al prisis sonsuntive - Alisatia |

Corrispetiivo

Cortispeitive in denaro

Debiti ipotecari accollati

Bighetti prepagst in prededuzions (nclusi retativi diritti di imbawco)
Crediti relativi ai contratti trasferiti {al natto degli incassi defla procedura)

i

Craditi BSP 56.280
Crediti BSP periodo interinale incassat) da GAl {58.280)}
Corrispettivo in denaro differito accertato 161.724

Maintenance reserves 8 canoni di jeasing di aeromobitt (6.153)
Costi per leasing operativi di motori di scorta {504}
IBigtietti prepagati concorsuali (e retativi dirkti di imbarco) (8.558)

EBigllaltl prepagati in prededuzions venduti ne! perioda 1/12X08 -12/1/08 e non (85.513)
utitzzati al 12/1/09 (inclusi retativi dirith di imbarco) '
Biglettl prepagati in prededuzione venduti nel periado 1/12/08 -12/1/08 ¢ non 85.513
utilizzati al 12/1/09 (inclusi relativi dritli di imbarco) ’

Millemiglia (48.000)
Debiti retativi a contratti trasferiti {13.342)
Pagamenti per diritti seTopontuali @ saivizi radio-meteo di competenza del (1.384)
periodo fino at 1211109 ’

{Comrispettivo in denaro differito accerteto (diviso per dus in AZ) 80.862
Totale rettifiche al primo consuntivo {77.931)
Differenza 2.93%

E
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ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA SERVIZI S.P.A. IN AS., con sede in Piazza Almerico da Schio s.n.c. pal. rpu Fiumicino
(Roma), capitale sociale di Furp 303.031.164,00, codice fiscale e pumero di iscrizione presso il
Registro delle Imprese di Roma 08228671007, in persona del Commissario Straordinario, Prof

Avv. Augusto Fantozzi (di seguito “AZ Servizi”);
E

LITALIA - COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.P.A. (gia CAI - Compagnia Aerea Italiana S.p.A),
con sede a Fiumicino (RM), Piazza Almerico da Schio, Palazzina RPU, capitale sociale Euro
668.355.344,00 iv., partita IVA e codice fiscale 02500880121, in persona del proprio
rappresentante legale Ing. Rocco Sabelli, che sottoscrive questo contratto in virti: dej poteri
conferitigli con delibera del Consiglio di Amministrazione de] 25 novembre 2008, copia deila quale
€ acclusa al presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI") '

(AZ Servizi e CAI sono singolarmente indicate anche come una “Parte” e congiuntamente come le
“Parti™)

PREMESSO CHE;
A. In data 29 agosto 2008 Alitalia Lince Aeree Italiane S.p.A. (“AZ”) ¢ stata ammessa alla
procedura di one straordinaria ¢ con decreto del presidente del consiglio dei

S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A. e Alitalia Airport Sp.A. (di seguito, i “Venditori” o,

E.  Condecreto m data 19 novembre 2008, i1 Ministro dello Sviluppo Economico ha approvato i
programma di cessione Predisposto dal Commissario ai sensi dell’art. 27, comma 2, lettera




b)-bis, dei D. Lgs. 270/99. Con il medesimo decreto, ] Ministro dejlo Sviluppo Economico ha
autorizzato il Commissario ad aceettare I'Offerta Vincolante €, per I’effetto, a procedere alla

posticipato la stipula dell*atto formale di trasferimento ¢ hanno concordato e regolamentato
gl effetti economici derivant dalla gestione dei complessi di beni ¢ di contratt; oggetto
del’Offerta Vincolante a decorrere dalle ore 00.0] (comprese) del 1° dicembre 2008
(I"“Accordo Ricognitivo e Integrativo™).

costi, le spese, gli esborsi ed i rischi, cosi come ; ricavi connessi alla prosecuzione dellattivits
di servizio pubblico dj trasporto acreo da parte de} Gruppo AZ, dircttamente o indirettamente
riferibili aj beni e rapporti oggetto deli’Offerta Vincolante, siano a carico di CAL

oggetto il trasferimento dej complessi di beni ¢ di contratsj dj titolaritd dei Venditori relativi
afl’attivita di trasporto aereo (il “Contratto dj Cessione™),

delle eventuali rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto g paragrafo
3.2.D del Contratta g Cessione (il “Corrispettivo in Denaro Differito AZ, Servizi™).

Ai sensi di quanto previsto dagli articol; 31,32e33 dell’ Accordo Ricognitivo e Integrativo,
CAl (@) ha assunto a Proprio carico ed g proprio favore tutti i risultati economici relativi alla
gestione del perimetro oggetto di cessione a decorrere dalle ore 00,01 (comprese) del giomno
I° dicembre 2008 sino 41 Tetmine Iniziale di Efficacia del Trasferimento dej complessi di
beni ¢ contratti (i.e., sino alle ore 23.00 del 12 gennajo 2009) e (B) ha versato ad AZ Servizi i}
complessivo importo dj Euro  4.660.000,00 (quattromiloniseiccntisessantamﬂaIOO),
determinato in vig Provvisoria ed a titolo dj anticipo delle somme dovute a titolo d)( copertura




e {b) la determinazione de| risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di
AZ Servizi a CAI secondo ia procedura indicata dalParticolo 3.6 del Contratto di Cessione

All’esito delle verifiche svolte, AZ Servizi, con lettere de 31 Iuglio 2009, ha quindi
comunicato a CAI - aj sensi e per gli effetti del’articolo 3.6(B) del Contratto di Cessione
(come anche richiamato dali’Accordo Ricognitivo e Integrativo) - le proprie Comunicazioni
di Disaccordo in merito (@) alla determinazione effettuata da CAI della Situazjone AZ Serviz
alla Data dij Riferimento, de] Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi, delle
Rettifiche AZ Servizi e el Saldo AZ Serviz, indicando specificamente Je relative
contestazioni e rettifiche ¢ (b} alla determinazione effettuata da CAI del risuitato di gestione
del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ Serviz a CAI per il periodo dal 1 dicembre
2008 al 12 gennaio 2009, indicando specificamente lc rejative contestazioni e rettifiche.

All’esito degli incontri intercorsi in data 13 agosto 2009, 24 agosto 2009, 7 settembre 2009,
15 settembre 2009 ¢ 24 settembre 2009, debitamente verbalizzati, le Parti hanno composto j
punti dissenso emers; ed intendono pertanto far constare i risultati delia conciliazione

- rfaggiunta con il presente accordo (I"*Accordo™), %ﬁ




1.1

1.2

L3

2.1

2.2

Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, | termini e le espressioni indicate con la
lettera iniziale maiuscola hanno il medesimo significato ad essi attribuito nel Contratto dj

Cessione.

Tullo cid premesso, quale parte sostanziale ed integrante del
presenile Accordo, si conviene e si stipula quanto segue:

DETERMINAZIONE DELLA SITUAZIONE AZ SERVIZI ALLA DATA DI RIFERIMENTO, DEL
CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ SERVIZI, DELLE RETTIFICHE AZ,

SERVIZI E DEL SALDO AZ SERVIZL.

Le Parti danno atto e convengono che la Situazione AZ Servizi alla Data di Riferimento, il
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi e e Rettifiche AZ Servizi sono quelli
risultanti dal prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B™.

Data di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi, delle
Rettifiche AZ Servizi e del Saldo AZ Servizi. Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed
obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idone;j a
generare reciproche pretese di dare ¢ avere {c.d. wrong pockef), ma che non siano stati rilevati
nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAI con comunicazione dell’1] luglio 2009
che saranno pertanto regolati dalle Parti aj sensi del successivo articolo IV,

DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA
PARTE DI AZ SERVIZI A CAI PER IL PERIODO DAL 1 DICEMBRE 2008 AL 12 CENNAIO 2009.

Le Parti danno atto e convengono che la gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di
AZServiziaCAIperilperiododal 1 dicembre 2008 a! Idemmjo20095iéconclusaconun
risultato . negativo pari a complessivi Euro 4.367.000,00

da AZ Servizi a CAI ¢ stato determinato tenendo conto dell’errore materiale di caleolo di Euro
3.606.000,00 (tremilioniseiccntoseimilafﬂ()), rilevato dalle Parti nel corso del procedimento di
verifica del detio risultato di gestione ¢ confermato da CAI nel corso dej relativi incontri.

paragrafo 2.1 in merito alla determinazione del risultato di gestione, le Parti danno atto e
convengono che AZ Servizi ¢ tenuta a versare a CAl la somma di Euro 293.000,00
(duecentonovantalremila/()()) (il “Conguaglio™), pari alla differenza tra le somme anticipate da
CAI e la minore concordata perdita di gestione del perimetro oggetio di cessione.

M




Hi.
3.1

3.2

33

Iv.

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

PAGAMENT]

L’importo del Conguaglio viene pagato da AZ Servizi a CAI mediante compensazione tra il
relativo credito di CAT di Euro 293.000,00 (dueoentonovantatremila/OO) nei confronti di AZ
Servizi ed uma pati quota del debito i complessivi Euro 30.268.000,00
(trentamilionidueoentosessantoﬁomilaIOO) di CAI nei confronti di AZ Servizi derivante
dall’obbligo di pagamento del Saldo AZ Servizi.

11 residuo importo de! Saldo AZ Servizi dovuto da CAI ad AZ Servizi, pari ad Euro

29.975.000,00 (venﬁnovcmilioninovecmtosettantncinquemilaIOO), sard corrisposto da CAI ad
AZ Servizi, a mezzo bonifico bancarie sul c/c bancario indicato da AZ Airport, entro il 16

novembre 2009,
Contestualmente al pagamento dell’importo di cui al precedente articolo 3.2, AZ Servizi — in
conformiti & quanto previsto dall’articolo 3.2(F) de! Contratto dj Cessione - restituira la
Garanzia Bancariz AZ Servizj n, 3318/8200/420338/5847/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo
S.p.A. indata 11 dicembre 2008 in favore di AZ Serviz.

RECIPROCHE PRETESE Di DARE AVERE (C.D. WRONG POCKET)

Parti si impegnano a definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro i sessanta
Alla scadenza del 24° mese successivo af 12 gennaio 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delle eventuali residue posizioni di wrong pocker.
DISPOSIZIONT GENERALS

Nessuna delle Part potrd cedere questo Accordo 0, senza il preventivo consenso scritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.

Qualsiasi modifica de} presente Accordo non sara valida e vincolante ove non risult da atto

2u s .




5.3 Gli allegati del presente Accordo ne formano parte integrante e sostanziale come se fossero
interamente trascritti nello stesso, ‘

5.4 Ciascuna Parte terri a proprio esclusivo carico ogni <osto, spesa od onere, compresi gli
onorari dei rispettivi professionisti e consulenti a tal fine incaricati, per Ja negoziazione,
redazione, stipula ed esecuzione del presente Accordo nonché degli altri atti relativi
all’operazione,

5.5 1l presente Accordo & regolato dalla legge italiana.

5.6 Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranno devolute alla competenza esclusiva de! Foro di Roma,

Roma, 4 novembre 2009 ‘ /

Alitalia - Compagnia Aerea Italiana Sp.A.
Ing. Rocco Sabeflj

AL
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CAL Compagnis Agrea Ralane S.p.4, i'. e
Vie Cornpesio Manfrada, o. 9 Ngo b o7

2012, Mitano
Verbalo del Consiglio di Amsminletrazious

di C.AL Compagais Asren Ftalluos S.p.A.
dd 15 uovembre 2008

L ane duemilaouo, it gorw venticingue del mese di aoversbre, dle ofr 16.30, presan fa sede o
lniesa Sanpaclo Sp.A. in Rome, via de Corso, 5. 226, & svolge In rimvions dai Consiglin di
Amminisirazione defly socks C.A.), Carmpagnia Aerea Kaflae Sp.A. (3 Rguilo anche “C.AL" o
W “'Sotietd™), eonvocats in via d'urgenza coo comunicarions ded Presidente invini & tutsi §
Consigiier! ¢ Bindag! in carica it data 24 aoverbe, pes discwiere ¢ deliverare in merito al soguents

ORADINE DI GioRNO
¥ Comuniceziont def President ¢ del* Axminittratore Delegaio:

2. Ruatifics della presentazione 2 Commissarip Stréordfnerio ¢ Alimlia in 2y, & ung peopoate
contrstiuale per J'soquisto < heanj o fepporti giuridicd di Affiatin in a5, i dats 19 novembee 2008;
delegn gonerate 81 poceri ol Presidents o o1l Amministratorg Detegaio per il compimento di quni ghi
3lti esouistivi dofla proposta congattudle pir 'aoguisto di beni e rpportt ghoridke di Alisalia in a.s.:
deliberazioni ingrensy © vonseguon|i;
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LT3R VERBALL DELLE DECISION DEGLy mumls%uom . boars
CAL Compugaia Aeraa tgbons S.p.A. ; T
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- & Ralfion dalin presentezions of Comeasissario Stravrdinario & Alifakia i a5, & sou Pproposts
coniraitaele per Pocynbto dt bani ¢ rapportt glurklict it Allitic Iy 2.5 lg deto 1% novembre
2005; daioga yemarniz it potert of Prasidente ¢ ol Arminstratore Drlegaro per i compimnants 31
i8R gl etrl esecnpiel della proposia conteatingle per 'acquisto i benl ¢ rappard Fharidict di
Alitatic in v.0.;

D RufStl




ARRLARTE MO - e LS s T L 1o,

PR e e

T S TSR T P o

RESCO UNQ 5.r.4 g Soclo Unlco ~ YVia Camperie . 9 - 20123 Mitans — Pariita IVA 2509880121 ..

LIBRO VERBALL DELLE DECEIONS DEGL! AMMIKISTRATOR! g
C.AL Commagiia Aprea NyFany S.p.A. " ..;!.1- _ | j
Via Camperio Manfreds, n. § e i i ;;_",,
20421, Mheno e
I
O KIS
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REPERTORIO N, §{520
ESTRATTO AUTENTICO

fo sottoscritto Notaio Dottor Ignazio de Franchis di Roma, iscritto al Col-
legio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletr] ¢ Civitavecchis, cer-
tifico cl;e quanto precede & estratto dalle pagine 21parte, 22parte, 25parte,
30parte, 31parte, 32parte e 45parte del Libre del Verball def Consiglio di
Amministrazione della societd "Alitalis - Compagnia Acrea Italiana
S.p.A." (all'epoca C.ALL Compagnia Aerea ltaliana S.p.A.) con sede in
Flumicino, Piazza Almerico da Schio, Palazzins RPU, Partita Iva, Codice
Fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma
02580880121; libro debitamente bollato ¢ vidimsto prima deli'uso dal No-
tajo Stefano Rampolla di Milazo in datz 4 agosto 2008, repertorio n.

2997s.
Certifico inoltre che le partl omesse now medificane quanto in estratts,

Roma, = 3 NV, 2009




ALLEGATG “B”

DELLE RETTIFICHE A7, SERVIZI

iDiffarenza




ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

Augusto Fantozzj (di seguito “AZ Airport™);

conferitigli con delibera del Consiglio dj Amministrazione dej 25 novembre 2008, copia delia quale
¢ acclusa a) Presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI™

‘(Pal.ﬁ")
PREMESSO CHE;
A. In data 29 agosto 2008 Alitalia Linee Aeree ltaliane S.p.A. (“AZ") ¢ statg ammessa afja
procedura dj one straordinaria e con decreto del presidente del consiglio de;

ministti de] 29 agosto 2008 & stato hominato Commissario Straordinario il Prof Avv,
Augusto Fantozzj (il “Commissaﬁo”).

—_—— ——— . —



In data 1 dicembre 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministj ha, con decreto, autorizzato
il Commissario ad adotare tutti gli attj opportuni per assicurare Vattivita di servizio aereq fino

allattivits di trasporto aereo (il “Contratto di Cessione™),




Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi di quanto previsto
dalParticolo 3.3(D) del Contratto di Cessione (come richiamato dal’Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha sottoposto ad AZ Airport le proprie determinazioni in merito ajla
quantificazione del risultato dj gestione del perimetro oggetto di cessione da parte dj A7
Airport a CAI per il periodo dal | dicembre 2008 af 12 gennaio 2009,

AlPesito delle verifiche svolte, AZ Airport, con lettere del 31 luglio 2009, ha quindi
comunicato a CAI - ai sensi e per gli effetti dell’articolo 3.6(B) del Contratto di Cessione

All’esito degli incontri intercorsi in data 13 agosto 2009, 24 agosto 2009, 7 settembre 2009,
15 settembre 2009 e 24 settembre 2009, debitamente verbalizzati, Ie Parti hanno composto i




R.

1.1

1.2

1.3

2.1

22

2.3

Ove non diversamente stabilito ne] presente Accordo, i termini e le espressioni indicate con I3
lettera inizigje majuscola hanng i medesimo significato ad essi attribyito nel Contratty gj
Cessione,

AIRPORY E DEy, SALDO AZ AIRPORT,

Le Parti danno atto € convengono che Ja Situazione A7 Aitport alla Data d; Riferimento, jj
Corrispettivo in Denaro Differigo Accertato AZ Airport e le Rettifiche AZ Airport sono quelli
risultanti daj Prospetto accluso g] Presente Accordo quale Allegato “B».

accertaip
paragrafo 1.1 in merito alla determinaziona della Situazione AZ Airport ailg Data dj
Ri Differito Accertato AZ Airport e delle Rettifiche AZ
Airport, le Partj danno atto e convengono che Pimporto de} Saldo AZ Airport & pari a Euro
4.914.000,00 (quath-omilioninovecentoquaitm'dicimila/OO), dovuti da CAJ ad AZ Aimport,

pretendere 1’una dall’aitrg relativamente alla inazione della Situazione AZ Airport alla
Data dj Riferimento, dej Corrispettivo in Denaro to Accertato AZ Airport, delle
RettlﬁchcAZAlrpo edeISa.ldoAZAi!port_Restano npregrudicati i diritt; e

DETERM!NAZIONE DEL RISULTATO pp GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO D1 CESSIONE Da
PARTE DI AZ, AIRPORT A CAI PER IL PERIODO DAL 1 DICEMBRE 2008 AL 12 GENNAIO 2009,

In considerazione dj quanto accertaty e concordato dalle Parti al sensi del Precedente
paragrafo 2.1 in meritg alla determinazione del risultato dj gestiore, le Parti danno aito e




i
3.1

32

Iv.
4.1

42

4.3

5.1

3.2

3.3

5.5

cessione da parte di AZ Aitport a CAl per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009,

con cor;lunicazione dell’11 luglio 2009 e che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del
successivo articolo IV.

PAGAMENTI

1l Saldo AZ Airport e Pimporto del Conguaglio, pari a complessivi Euro 7.549.000,00
(settemilionicinquecentoqummanovemils:/OO), saranno corrisposti da CAI ad AZ Airport, a
mezzo bonifico bancario sul ¢/c bancario indicato da AZ Airport, entro il 16 novembre 2009,

Contestualmente al pagamento dell’importo di cui al precedente articolo 3.1, AZ Airport — in
conformitd a quanto previsto dall’articolo 3.3(F) del Contratto di Cessione — restituira la
Garanzia Bancaria AZ Airport n. 3318/8200/420339/5848/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo

S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di AZ Airport.
RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRONG POCKET)

In relazione alle eventualj partite di dare e avere di cui ai precedenti articolj 1.3 €23, le Parti
convengono di definire, con pagamento & favore della Parte creditrice, entro il 31 dicembre

2009 le rispettive posizioni di dare ¢ avere in relazione ad eventuali situazioni di c.d. wrong
Pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009.

Le parti inoltre convengono di rilevare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la
prima volta entro il 31 dicembre 2009) eventuali ulteriori situazioni di wrong pocket, che le
Parti si impegnano a definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro i sessanta
giorni successivi alla chiusura de| trimestre di riferimento.

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12 gennaio 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione deile eventuali residue posizioni di wrong pocket.

DiSPOsIZION] GENERALI

Nessuna delle Parti potra cedere questo Accordo o, senza il preventivo consenso seritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.

Qualsiasi modifica del presente Accordo non sara valida e vincolante ove non risulti da atto
scritto.

Gli allegati del presente Accordo ne formano parte integrante e sostanziale come se fossero
interamente trascritti nello stesso,




5.6 1 presente Accordo & regolato dalla legge italiana.

5.7 Eventuali controversie che dovessero

insorgere tra le Parti derivanti dalla o in quaisiasi modo
connesse al presente Accordo sarenno

devolute alla competenza esclusiva del Foro di Roma.
Rome, 4 novembre 2009

Alitalia — Compagnia Aeres Jtaliana SpA
!
Ing. Rocco Sabelli

3
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RESCO UNO Gk o Satte Uniog .« Via Cumipoela v, 520123 Mikine ~ Partiia IvA 02500830 123 , . AT
LIBRE VERBALY DEVLE DECISION] DEGLI AMMINISTRATORE ;o Jieosdt '1

CAL Compagnia Aeres Hatisne S.0.4, DR
Vis Compdo Mantredo, o. 6 Ny L
20322, Mizno o
Verbale det Constglis di Amminisirazione

di CALL Compagnis Aeren Iallans Sp.A,
del 38 novembre 2008

L'aino duemilaous, 1) giomo venticiague do) mese di movembre, alle ore 16.30, presso 3a sedc d
lnleen Sanpacio Sp.A. in Rome. via de) Cors, p. 226, i svolge Ia riunions del Consiglio i
Amministrazione delly sotietk C.A.L Compagnia Aerea afina S.p.4. (0} seguilo anche “C.A.L" o
i “Sorietd"), convocaia in v durgenzs con comumleatione del Presidents invinis & tutd i
Consiglicri ¢ Sindae in carica in datg 74 tovembre, per discuiere e detiverare in marito 8l soguente

ORDINE DEL, GioRNo
1. Comunicazioni dof Presidenso ¢ dell' Asyministraton Delegato:

2. Ratifica dolin presentadione 8} Commiissario Staordimatio i Alitalis in s di une proponsg
comrstiuale per 'aoquisto di henj & Fapposti ginridicl di Alfialia in 8.5, i daes 19 rovembre 2008;
delegn gonersle & potexi al Prasidents ¢ sl Amvvinistraione Detegmo per il compinsento di ngr; i
awi esacutivi defla proposts contrarteale P I'soquisto di beni e mepportl ghoridlei di Alitalia in g5
deliberazion; jnerens % oonseguents; -
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CAL Compegnla Asrad talinns 5.0,
Vie Camperic Manfredo, o, &
20121, Misco
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REPERTORIO N. 97520
ESTRATTO AUTENTICO

Io sottoscritto Notaio Dottor Ignazio de Franchis di Roma, iscritto al Col-
legio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velietri ¢ Civitavecchis, cer-
tifico che quanto precede & estratto dalle pagine 21parte, 22parte, 25parte,
30parte, 31parte, 32parte e 45parte dei Libro dei Verball del Consiglio di
Amministrazione della societd "Alitalia - Compagnia Acrea Italiapa
S.p.A." (all'epoca C.AL Compagnia Aerea Italiana S.p.A.) cen sede
Fiumicino, Piazza Almerico da Schio, Palazzing RPU, Partita Iva, Codice
Fiscale ¢ numero di iscrizione nel Regisiro delle Imprese di Roma
02500880121; Kbro debitament: bollato e vidimato prima dell'uso dal No-
tajio Stefano Rampolla di Milane in dats 4 agosto 2008, reﬁeﬁodo n.
29975,

Certifico inoltre che Je parti omesse non modificang quanto in estratto,




ALLEGATO ¥B"

AZIONE, AZ AIRPORT ALLA DATA DI RIFERIMENTO,
DEL CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFeRITO ACCERTATOAZ

DELLE RETTIFICHE AZ AIRPORT

AIRPORTE

(1.000
cmmme«mwummnemdewmmdohmmm 660
Gwrbmmmcmm 5.880
Debiti retativi a contratii trasserit (747
Corrispettivo in denaro differfto acoeristo 6.880
Totale retitfiche al consuntivo a4ni
{Differanza 4914 ;




ACCORDO p CONCILIAZIONE
TRA
ALITALIA EXPRESS S.p.A. IN A8, con sede in Roma, vigle Alessandro Marcheyti n. 111, via,
capitale sociale di Eyro 23.400.000,00, codice fiscale ¢ numerp 4 iscrizione presso i Registro delle

Imprese di Roma 05143121001, i, Persona del Commisgario Straordinario, Prof Avv. Augusto
Fantozz; (di seguito “AZ Express™),




di servizio pubblico di trasporto aere da parte del Gruppo AZ, direttamente o indirettamente
riferibili ai ben; e rapporti oggetto del *Offerta Vincolante, siano g carico di CAL

In data 12 dicembre 2008, con atio autenticato nefle firme dal notajo Andrea Fedele dj Roma,

Ai sensi dell’articolo 3.4(B)(b) del Contratto dj Cessione, Pimporto residuo del comrispettivo
m denarg dovuto da CAJ First per i trasferimento dej complesso di beni o contratti dj
titolarita di Az Express deve essere versato in un’upicg tranche, diminuito o aumentato a
seconda dei casi delle Sventuali rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto
al paragrafs 3.4 del Contratto gj Cessione (i “Cerrispettivo in Denaro Differite AZ
Express™).

Al sengj dj quanto previstg dagli articoli 31,32e33 dell’ Accordo R; gnitivo e {ntegrativo,

2




Con Comunicazione in daty § I luglio 2009, CAT First - aj sensi gj quanio previsto dalj articolo

parte di AZ Expregs 5 CAI First secondo Iz procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contraro
di Cessione (come richiamato dall’Accordg Ricognitivg e Integrativo),




R All'esito degli incontri inercors; in data 13 agosto 2009, 24 agosto 2009, 7 settempre 2009,
15 settembre 2009 e 24 Settembre 2009, debitamente verbalizzati, le Partj hanno composto i
punt_i dissenso emersj ed intendono pertanto far constare ; risultati delly conciliazione

L1 Le Parti dango atio ¢ convengong che Ia Situazione A7 Express alla Data g; Riferimento, j]

1.2 In considerazione dj quanio accertato e concordato dalle Parti 4 sensi del precedente
Paragrafo 1.1 in merito alla determinazippe della Situazione A7 Express alla Datg di
Riferimento, de] Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express e delle Rettifiche AZ

- m AZ b L

1.3 Con ]a conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano dj Non avere pit nulla a che

1L RISULTATO DI GESTIONE bEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA PARTE DI AZ Express
A CAXF, ,

21 Le Pa:rtidannoattochelagmﬁonedelpemh-ooggmodioessionedapamdiAzExpressa
CAI First per jI periodo dal 1 dicembye 2008 al 12 genpaio 2009 si ¢ conclusa con un risultato
negativo pari a complessivi Euro 4.062.000,000 (quattromilionisessmnaduemﬂa/w), come

22 LcPam‘dannoquindianocheCAIFirstétcnutaava'sareadAZExmesslasommadiEuro

2.427.000,00 (dummhom'q ila/00) (il «C i0”), pari alla
€renza tra le somme anticipate da CAJ First e |a maggiore concordata perdita di gestione
del perimetro oggetto di cessione,
/

23 Conla conclusione del presente Accordo le Partj dichiarano di non gy, pitt nuila a che

YNV




3.1

3.2

4.1

42

43

5.1

5.2

53

34

pretendere *ypg dall’altra relativamente g risultato di gestione del perimetro oggetto dj
cessione da parte dj A7 Express a CA] First per i petiodo daf | dicembre 2008 g1 12 gennaio
2009, che é stato determinato suija base delie tisultanze dejle sit_uazioni contabili e gestional;

PAGAMENT]

Il Saldo AZ Express ed il Conguaglio dovuto da CAI First g AZ Express, pari a complessivi
Euro 18.350.000,00 (diciottomilionitrecentoginquamamﬂa/OO), SBranno corrisposti da CAf
Firsta A7 Express, a mezzy bonifico bancario sul c/c bancario indicato dy AZ Express, entro

il 16 novembre 2009.

Contestualmente 4 Pagamento dell'importp dj cui al precedente articolo 3.1, AZ Express — in
conformitd a quanto previsto dail’articolo 3.4(F) del Contrato di Cessione ~ restituir Ja

ia Bancaria AZ Express 3318/8200/420335/5846/2 rilasciata da Intesg Sanpaolo
S.p.A. in data [] dicembre 2008 in favore di AZ Express, )

RECIPROCHE FRETESE D) DARE E AVERE (C.p, WRONG POCKET)

In relazione alje eventuali partite di dare o avere di cui ai precedent articoli 1.3 ¢ 2.3, e Parti
convengono dj definire, con Pagamento a favore defla Pare creditrice, entro 1 33 dicembre
2009 1e rispettive Posizioni di dare ¢ avere in relazione ad eventuali situazioni g c.d. wrong
Pocket prese in esame sino af 30 settembre 2009, '

DISPOSIZION] GENERALY

Nessuna delle Parti potra cedere questo Accordo o, senza j) Preventivo consense scritto
dell’altra Parte, i diritti g €330 derivangi.




all’operazione,

5.5 I presents Accordo & regolato dallg legge italiang

che dovesserg insorgere tra le Patj derivanti dalla ¢ in ualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranng devolute aflg competenza esclusiva del Forg di Roma.
Roma, 4 novembre 2009
CAIFirstSpA.




PROCURA CALL FIRST S.P.A.

AUES ATo A

anche “Cai First” o “Society” o “Compagnia™), Sodieti soggetta all'attivits

direzione e coordinamento di Aliglia S.p.A., Azionista unico, capitale somlg’

Euro 1.120.000,00 interamente versato, con sede legale in Fiumicino, V14'

Pierpaolo Raccherti, Pal. NPU, codice fscale, partim VA, ¢ mmero d{

iscrizione nel Registto delle Imprese di Roma 06331890969, R.E.A. di Rom4

. 1225760, nei limiti defle atttibuzioni proprie

CONFERISCE

alfing. Rocco Sabell, neto ad Agnone (I5) il 12 agosto 1954, Ameministrators

Delegaro di Aliralis — Compagnia Actes Jtaliang Sp.A. anche 3 merzo

contruatto denominato “Cession; di complessi di beni e conrrami” « stipulatn in

data 12 dicemnbre 2008, 11 tutto con promessa di tato ¢ valido senza che

£3sete cccepita carenza di mandaro,

Phamicine, 3 NoVEMRLE 2008

CATLFISTSP A

i m; Unico
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ACCORDO p1 CONCILIAZIONE
TRA

Sottoscrive questo contratio in virty dj Procura conferitagli daj)* i
Caporaletti copia dellz quale & accluse al presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAJ

Programma di cessione predisposto dal Commissarig g sensi dell’art, 27, comma 2, Iettera

b)-bis, del D, Lgs. 270/99. Cop il medesimg decreto, il Ministro dello § iluppe Economico ha
: }
! / M




autorizzato j] Commissario ag accettare I'Offerta Vincolante e, per 'effetto, a procedere alla
cessione ed afja Sottoscrizione di fu gli arti conseguenti e connessi, [n data 20 novembre
2008 ij Commissario hy pertanto comunicato g CAT Paccettazione delp "Offerta Vincolante da

parte dei Venditor;,

irente de]
CAIl Second-felmalareSponsabilfté solidale di CAT — pg acquistato tutti i dirjyy ed assunto
mtti gli obblighj relativamente g; beni e ai contra 0ggetto di acquisto dg Volare previsti
'Offerta Vincolante, ﬁspetﬁvamente, a favore e a carico di CAL

In data 12 Bennaio 2009, con atig auienticato nelle firme dal notaio Andreg Fedele dj Roma,
Venditori, CAI, CAI First S.p.A.eCAI Second S,p A hanno conciuso un atto ricognitivo cop

Al sensi di quanto previsio dagli articol; 3. 1,3.2e3.3 deji ’Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo,
CAI Second — per effetto de]iy designazione gj CAl - (a) ha 4 proprio carico ed 5

2 LA g




Proprio favore tyg; risultati €conomici relativ; gjla gestione de] perimetro oggetto d; cessione
a decorrere dajje ore 00,01 (comprese) dej giomo 1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale
di Efficacia de} Trasferimento ge; complessi di benj e contraiti (i.e., sino alle ope 23.00 del 12
gennaio 2009) ¢ (B) ha versato ag Volare jj complessivo importo di Eyrg 2.698.000,00

Sempre con comunicazione i data 11 luglio 2009, cAy Second - aj sens; di quanto Previsto
dall’articolo 3.5(D) del Contratto dj Cessione (come richiamato dall’Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha Sottoposto ad Volare Je proprie determinazion; i merito afla Quantificazione
del risultato dj gestione del perimetro 0ggetto di cessione da parte di Volare 3 CAJ Second per
il periodo daf 1 dicembre 2008 af 12 gennaio 2009,

Allesito dejle verifiche svolte, Volare, con lettere del 31 luglio 2009, ha quindj Comunicaio a
CAI Second - g Sensi e per gij effe dell’articolo 3.6(B) del Contratto di Cessione (come
anche richiamato dall’ Accordo Ricognitivo e Integrativo) - Je proprie Comunicaziopi di
Disaccordo in merito (g} alla determinazione effettuata da CAJ Second della Situazione afi,
Data di Riferimento Volare, dej Corrispettivo in Denaro Differito Accertato Volare, deffe
Rettifiche Volare ¢ del Saldo Volare, indicando Specificamente |e relative contestazionj e




1.1

1.2

L.3

2.1

0ggetto di cessione da parte di Volare g cAJ Second per i periodo dal } dicembre 2008 al 12
génnaio 2009,

punti dissensg emersi ed intendong pertanto far copstare ; rsultati delly conciliazione
raggiunta con jj presente accordo a’“Accordo”).

Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, § termini e Je espressioni indicate con ia
lettera iniziale majuscola hanne il medesimo significato ad egg; attribuito nel Contratto di

Cessione.

DETBRMINAZIONE DELLA SiTuaziong ALLA DatA RIFERIMENTO VOLARE, pgy
CorrispETTIVO IN DENARO DiFrERITO ACCERTATO VOLARE, pELs RETTIFICHE VOLARE

E DEL SALDO VOLARE,

Le Parti dapno atto ¢ Convengono che Jy Situazione alla Data dj Riferimento Volare, i)
Corrispettivo jn Denaro Differity Accertato Volare ¢ je Rettifiche Volare Sono quelli risultanti
B>

dal prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B~

relazione ag eventuali fatti, eveng € circostanze che siano idone; a Benerare reciproche pretese
di dare e avere (c.d. wrong pocket), ma che nop SIano stati rilevati nelle sitiazion; contabil; e
gestionali fornite dg CAI Second con Comunicazione delj’]1 luglio 2009 ¢ che saranno
pertanto regolati dalje Parti ai sensj e Successivo articolo IV,

Euro 1.179 migliaia) e, pertanto, il risnitato 4 gestione del perimetrg 08getio di cessione dg
parte di Volare a CAf Second ¢ quello indicato da CAI Second nella propria comunicazigne in

data 11 lugfio 2009,




2.2

2.3

3.1

3.2

IV,
4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

In considerazione gj quanto accertato e concordato dalle Parti aj sensi del precedente
paragrafo 2.1 in merito alla determinazjone del risultato dj gestione, le Parti danno atto e
convengono che CAJ Second ¢ tenuta 5 versare ad Volare la somma dj Euro 358.000,00
(trecentocinquantottomila/OO) (il “Conguaglio™), pari alla differenza tra |e somme anticipate
da CAI Second ¢ Ia maggiore concordata perdita di gestione de] perimetro oggetto dj cessione.

PAGAMENTI

1l Saido Volare ed nguaglio dovuto da CAJ Second a Volare, pari a complessivi Euro
18.343.000,00 (diciottomilionitreoemoqumnmu'emila/OO), Saranno corrisposti da CAJ Second
a Volare, a mezzo bonifico bancario sy ¢/c bancario indicato da Volare, entro i] 16 novembre

2009.

Contestualmente g pagamento dell’importo di cy; al precedente articolo 3.1, Volare — jn
conformitd a quanto previsto dall’articolo 3.5(F) del Contratto dj Cessione — restituira la
Garanzia Bancarig Volare p, 3318/8200/420327/5845/2008 rilasciata da Iptesa Sanpaolo

S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di Volare,

Disrosiziong GENERALJ

Nessuna delle Parti potra cedere questd Accordo o, senza il preventivo consenso seritto
dell’altra Parte, i diritti da €380 derivant;.




5.5 1l presente Accordo & regolato dalla legge italiang,
5.6  Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Partj derivanti dalla o in qualsiasi modo

Roma, 4 novembyre 2009

Per CAI Second S.p.A, Per v,

Ing. Rocco Sabelli LA
yire

i
!
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PROCURA C A SECOND Sp.A.

1l sottoscritto dogr Lotenzo Caporsletti, nato 5

C.A.L SECOND S.PA,

L'Ammini-;u-atore Unico
T (Lorenns Coporney




