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diamministrazione straordinaria relativa alle society
Alitalia Lince Acree Italiane S.p.A.

Alitalia Servizi S.p.A.

Alitalia Airport S.p.A.
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Oggetto: IWW@EAM&WMMAMLWAWI&M&M.,
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i ammnistrazione staordnania (le *Soctetd in Amministrazione Straordinaria” o i
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aessione ai corrplessi i berk e cortatti stipedaio tra le Parti i duta 12 dicerrre 2009 e suceesstie
Irtegrazion,

Con 2 presente comunicazione, 1 Commissario Straordinario, Prof. Avv.
Avgusto Fantozzi, delle Societd in Amministrazione Stmordinaria intende dars
compiuta informativa circa la souosctizione degli Accordi di conciliazione -tz ke
medesime Societd in Amministrazione Straordinaria e CAI avent ad oggeto la

| detgnninazione: () dei conguagli derivanti dal risultato della gestione dei complessi di

beni e contratti ceduti nel periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 {c.d.
“Risuktato di gestione™); (i) della quota differita dei comispettivi dovuti per le cessioni
dei complessi di beni ¢ contrati (c.d. “Corrispettivo differito”) ; (#) di takme ulteriori
partite di dare e avere tra le Parui {c.d. “Wrong Pocket”) alla luce di quanto stabilizo
dal Contratto di Cessione dei complessi di beni e contratti relativi allastivitd di
trasporio aereo stipulato tra ke Parti in data 12 dicembre 2008 e dallAccordo
ami
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Integrativo e Ricognitivo stipulato in data 30 novembre 2008, conformemente a
quanto previsto dal programma di cessione dei complessi di beni e contratti
autorizzato dal Ministero delio Sviluppo Economico in data 19 novembre 2008 e ai
decreti del Presidente del Consiglio dei Ministi del 28 agosto 2008 e del 1 dicembre
2008.

1- Premessa: (a) Foperazione Alitalia - CAI

Come noto, in dara 19 novembre 2008, CAI ha presentato alle Societd in
Amministrazione Straordinaria un’offerta vincolante per I'acquisto dei complessi di
beni e di contratti relativi all'awivita di trasporto aereo (“Offerta Vincolante™).

Con decreto in data 19 novembre 2008, il Ministro dello Sviluppo Economico
ha approvato il programma di cessione predisposto dal Commissario ai sensi dell’art.
27, comma 2, lewera b)-4s, del D. Lgs. 270/99. Con il medesimo decreto, il Ministro
dello Sviluppo Economico ha awworizzato i Commissario ad accetrare POfferta
Vincolante ¢, per I'effettc, a procedere alla cessione ed alla sottoscrizione di tuti gh
atti conseguenti e connessi. In data 20 novembre 2008 il Commissario ha pertanto
comunicato a CAI laccettazione dell’'Offertz Vincolante da parte dei Venditori.

In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori hanno concluso, a mezzo
scambio di corrispondenza, un accordo ricognitivo ed integrativo con il quale, tra
laltro, hanno posticipato la stipula del’ato formale di trasferimento e hanno
concordato e regohmentato gli efferi economici derivanti dalla gestione dei
complessi di beni ¢ di contrauti oggetto dellOfferta Vincolante a decorrere dalle ore
00.01 (comprese) del 1° dicembre 2008 sino al termine iniziale di efficacia del
trasferimento dei complessi di beni e conmami (*Accordo Ricognitivo e
Integrativo™),

In dara 1 dicembre 2008, allo scopo di consentire una pi efficiente ed ordinata
transizione dell'attivita di trasporto aereo dalla Procedurs a CAI, il Presidente del
Consigho dei Ministri - con decreto emanato ai sensi dell’art. 2, comma 2, della legge
n. 39 del 2004, cosi come da ultimo modificato dalla legge n. 166 del 2008 - ha
prescritto al Commissario di adottare turti gli atti opportuni per assicurare Pattivics di
servizio aereo fino e non oltre il 12 gennaio 2009 (art. 1, comma 1), autorizzandolo a
convenire con CAI il differimento del trasferimento dei beni e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino e non oltre tale data (art. 1, comma 2), subordinatamente
alfattoche"amtnddﬂcﬁmbem&? 0 alla data & elfeitru e, i -.
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Dando esecuzione al decreto, in data 12 dicembre 2008, con atto autenticato
neﬂefhmedalnotaioAndmaFedekdiRotm,iVenditodeCAIhannostipulawun
contratto denominato “Cession & cnplessi & beri ¢ cnenaat?”, avente ad oggetto il
trasferimento dei complessi di beni e di contrarti di titolarity dei Venditor: relativi
allawivitd di trasporto aereo (il “Contratto di Cessione™). Nel Contrarto di
Cessione, in considerazione di quanto disposto dal Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 1 dicembre 2009 e dall’Accordo Ricognitivio e Integrativo
(cfr. premessa Z e art. 5.1), il termine inizale di efficacia della cessione € stato
convenmoallada:adelldemaiom,simaﬂaqualeleSociedin

ini ione Straordinaria erano temute a mantenere ke necessarie autorizzazion;
per bo svolgimento dellartivita di trasporto aereo.

TxaﬂldiccmhmZOOSeﬂldenmiozow,leSocietiinAnnninisuaziom
Straordinaria hanno regolarmente continuato a gestire il servizio di trasporto aereo.

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea
Fedele di Roma, 1 Venditori e CAI hanno concluso un atto ricognitivo con il quale
hanno fatto constare il mancato avveramento delle condizioni risohutive previste dal
Contrato di Cessione ¢ - cosi come presctitto nel DP.CM. 1 dicembre 2008 - ;I
wrasferimento dei complessi di beni e contrat oggetto del Contratto di Cessione ha
acquistato efficacia a decorrere dalle ore 23.00 del giomo 12 gennaio 2009.

2 - Inquadnmento giuridico ed econmomico dei mpporti di
credito/debito tra CAI e Je Societd in Amministrazione Straordinaria

Sulla base del Contratto di Cessione stipulato in data 12 dicembre 2009 e
dell'Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo del 30 novembre 2008, circa i rapporti di
credito/debito tra CAI e le Societd in Amministrazione Straordinaria occorre
distinguere:

a) quelli che hanno titolo nell'operazione di trasferimento dei beni e
contrarti (Corrispetivo differito);

b) quelli che hanno titolo nella gestione del servizio di trasporto aereo da
parte delle Societd in Amministrazione Straordinania nel periodo tra il 1
dicembre 2008 e il 12 gennaio 2009 secondo quanto previsto dal
DP.CM. 1 dicembre 2008 (Risultato di gestione);

) quelli che riguardano alcune paniite di dare e avere tra Alitalia, Alitalia
Servizi e CAl, con riferimento a pagamenti ed incassi effettuati da una
delle Parti, ma di competenza economica dell’altra Parte (Wrong Pocket)

2.1 segue: (a) i trasferimento deri beni e contratti
Al sensi del Contratto di Cessione (artt. 3,3.1, 32,33, 34 ¢ 35), nl prezzo di

vendita dei complessi di beni e contratri di titolaritd delle Socie in Amministrazione
Straordinaria é stato complessivamente convemuto in Euro 1.052.000,00, di cui:



Euro 100.000.000,00 da pagarsi in contanti da CAI alla stipula del
Contratto di Cessione, in data 12 dicembre 2008;

Euro 625.000.000,00 da comispondere mediante accollo liberatorio da
pmtediCAIdcidebilidiAlimﬁagarmtiddaiponecasugliaemmbﬂi
ceduti (i “Debiti Ipotecari®). Trawavasi comunque di un importo
espressamente soggetto a successiva (njdetermmazione;

Euro 327.000.000,00, sono stati convenuti quale quota differita del
comispettivo (il “Corrispettivo Differito”), da pagarsi (g} per Alitalia
in n. 2 rate di eguake importo da determinarsi alla scadenza del 6° ¢
del 24° mese dal dosing € (B) per ke altre Societh in Amministrazione
Straordinania in un'unica rata da determinarsi alla scadenza del 6°
mese dalla stipula del Contratto di Cessione, previa deduzione, con
riferimento a tutte le Societd in Amministrazione Straordinaria, delle
rettifiche concordate contrattualmente ed ierenti a debiti e costi delle
Societd in Amministrazione Straordinaria assunti da CAI {ad esempio,
biglietti aerei i cui servizi di volo siano stati prestati da CAl, costi di
manutenzione, pagamenti dovuti ai lssas degli aeromobili, dirici
aeroportuali, debiti inerenti ai contratti ceduti, etc., di seguito
complessivamente le “Rettifiche Concordate”).

Inpartico]am,aisemidel(bnmttodi&ssione,ﬂpmmdivenditadei
complessi di beni e contramti di ttolariti delle Societh in Amministrazione
Straordinaria ¢ stato separatamente convemuto con riferimento a ciascuna delle
cinque Societa in Amministrazione Straordinaria come segue:

3)

per la cessione dei beni di Aljtalia: Furo 936.000.000,00 di cui:
) Euro 60.000.000,00 pagati in contanti da CAI in data 12
dicembre 2008;

1) Euro 625.904.000,00 corrisposti mediante accollo liberatorio
dei Debiti Ipotecari (tale importo era stato stimato in Euro
625.000.00,00 alla data di conclusione del Contratto di
Cessione e definitivamente determinato dalle Parti, in sede di
verifica, in Euro 625.904.000,00 ai sensi dellart. 3.1(B)(a) e
3.1(D)(b) del Contratto di Cessione);

il)  Euro 251.000.000,00 residui in n. 2 rate di eguale importo da
determinarsi alla scadenza del 6° e del 24° mese dal dosing. Da
tale importo devono essere dedowte tutte le Retufiche
Concordate ed inerenti a debiti e costi della procedura di
amministrazione straordinaria, relativi ad Alitalia, assunti da
CAL;




b) per la cessione dei beni dj Alitalia Servizi: Euro 57.000.000,00 di cui:

1 Euro 20.000.000,00 pagati in contanti da CAI in data 12
dicembre 2008;

) Euro 37.000.000,00 residui in un'unica rata da determinarsj
allascadenmdei6°mesedaldabgDataleimportodevono
essere dedotte wnte le Reuifiche Concordate ed inerenti a
debitiecostide[hpmcedmadia.mminisuaziomsuaotdinada,
relativi ad Alitalia Servizi, assunti da CAI;

12 Airport: Euro 6.000.000,00 di cui:

)] Euro 1.000.000,00 pagati in contanti da CAI in data 12
dicembre 2008;

i) Euro 5.000.000,00 residui in un’unica rata da determinarsi alls
scadenza del 6° mese dal doswg. Da tale importo devono
essere dedotte mmte ke Rettifiche Concordate ed inerent a
debiti e costi della procedura di amministrazione, relativi ad
Alitalia Airport, straordinaria assunti da CAI;

ess: Euro 20.000,00 milioni di

Euro 4.000.000,00 milioni pagati in contanti da CAI in dara
12 dicembre 2008;

if) Euro 16.000.000,00 residui in un’unica rata da determinarsi
allascadenmde16°mesedaldabgDataleimpono devono
essere dedotte tutte le Rewifiche Concordate ed inerend a
debiti ¢ costi della procedura di amministrazione straordinaria,
relauvi ad Alitalia Express, assunti da CAI;

€) per la cessione dei beni di Volare: Euro 33.000.000,00 di cui:

1) Euro 15.000.000,00 milioni pagati in contanti da CAI in data
12 dicembre 2008;

) Euro 18.000.000,00 residui in un’unica rata da determinarsi
alla scadenza del 6° mese dal dasig. Da tale importo devono
essere dedotte turte le Rettifiche Concordate ed inerenti a
debiti ¢ costi della procedura di amministrazione straordinaria,
relativi a Volare, assunti da CAI

Cbnchmivamtc,allahxcediqtnmopmﬁstonelrcgola:mnwnegoziakdel
Conuanodi&ssionecircaitcmﬁnidipagamenmdelpmmdivendhn,édato




rilevare che:

- laparrcdipmzzodapagatsiinconmdésmregolamlemeconisposta
da CAI ¢ incassata dalle Societd in Amministrazione Straordinaria alla
data del 12 dicembre 2008 comtestualmente alla sowoscrizione del
Contratto di cessione;

- lapaxtediprezzodapagarsimediantcl’accoﬂodapanediCAIdei
Debmi Ipotecari & statz regohnmente comisposta a seguito della
formalizzazione dei relativi contratti con i creditori.

- con riferimento al Corrispettivo Differito, alla data del 12 huglio 2009 si
¢ consolidato in capo a CAI Ponere di determinare {e successivamente
pagare, nei termini previsti dal Contratto di Cessione, cfr. art. 3.1.F,
3.2F,3.3F, 3.4F ¢ 35F) la differenza tra b somma complessivamente
stabilita convenzionalmente in Euro 327.000.000,00 e quella risultante
dalle Reuiifiche Concordate inerenti ai debiti e costi delle Societd in
Amministrazione Straordinaria assunti da CAI, con l'avvertenza che la
somma dovuta alla sola Aliralia dovri essere corrisposta in due rate di

pari importo,
Si ricorda che il pagamento del Corrispettivo Differito & garantito dalle
fideiussioni emesse da Intesa Sanpaolo S.p.A. nellinteresse di CAL

2.2 - segue: (b) gestione del servizio di trasporto aerco da parte delle
Societd in Amministrazione Straordinaria dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio
200 (Risultato economico della Gestione transitoria).

La regolazione dei rapporti tra CAI ¢ k Societhi in Amministrazione
Straordinaria circa la gestione del servizio di trasporto aereo nel periodo tra if 1
dicembre 2008 e il 12 gennaio 2009 ¢ stato oggetto delPAccordo Ricognitivo ¢
Integrativo stipulato dalle Panti il 30 novembre 2008,

Come si avra modo di illustrare nel prosieguo (vedi, inffw, paragrafo 7), ha
regolazione contenuta nell’Accordo Ricognitivo ¢ I essere ritenuta
conforme alle prescrizioni dettate dall'art. 2, comma 1, de] D.P.CM. 1 dicembre 2008

(vedi, supms, paragrafo 1).

Al sensi di quanto previsto dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo (art. 3), CAI
(a) ha assuno a proprio carico ed a proprio favore tutti i risultari economici relativi
alla gestione del perimetro oggetto di cessione a decorrere dalle ore 00,01 (comprese)
del giomo 1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale di Efficacia del Trasferimento
dei complessi di beni e contratti (ie., sino alle ore 23.00 del 12 gennaio 2009) e (3) ha
versato alle Societd in Amministrazione Straordinaria il complessivo importo di Euro
86.000.000,00, determinato in via provvisoria e quale anticipo delle sormme dovute a
teolo di copertura deghi oneri derivamti dalla gestione del perimetro oggetto di
cessione da parte delle Societd in Amministrazione Straordinaria a CAL




Inparticqla:e,CAIhavemato,qua.leanticipodcﬂesom dovute a titolo di
copertura degli oneri derivanti dalla gestione dei complessi di beni ¢ contratd
fispettivamente compravenduti:

a) Euro 76.517.000,00 ad Aliralia;

b) Euro 4.660.000,00 ad Alitalia Servizi;
<) Euro 490.000,00 ad Alitalia Airpory;
d Euro 1.635.000,00 ad Alitalia Express;
e) Euro 2.698.000,00 a Volare.

Al sensi dellAccordo Ricognitivo e Integrativo, i conguagli rehativi alla
copenmadegﬁoncdderivanﬁdallagesﬁoncmﬁmledelpeﬁmoggeuodi
cessione (Risultato di gestione) devono essere effettuati con le medesime modaliti
previste dal Contratto di Cessione per le Rettifiche Concordate al Cormrispettivo
Differito dovuto per la vendita dei complessi di beni e contratsi di titolarity delle
Societd in Amminsstrazione Straordinaria ed il regolamento di tali risultati deve aver
luogo contesmialmente alla definizione del Corrispettivo Differito.

3 - La detenminazione da parte di CAI del Comispettivo differito, del
Risultato di gestione ¢ del Wrong Pocket.

In data 11 luglio 2009, come previsto dal Contrawo di Cessione e
dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo, CAI ha formito - in or. 12 schede - 1 propri
conteggi per la determinazione:

a) de! Corrispettivo Differito dovuto per la cessione dei complessi di
beni e conwrati, rewificaro sulla base delle Reriifiche Concordate
inerenti ai debiti e costi delle Societ3 in Amministrazione Straordinaria
assunti dalla medesima CAI e che, pertanto, dovrebbero essere portati
in deduzione del medesimo Comispettivo Differito da pagarsi in
contant {nr. 5 schede);

-b) del Risultato di gestione per il periodo dal 1° dicembre 2008 al 12
gennaio 2009,icuionexisonoacaricodiCAI,aifinidelpagamenw
dei cong;la.gl.i dovuti rispetto alle somme anticipate alla Procedura (nr.
5 schede);

c) del risultato de! Wrong Pocket tra Alitalia, Alitalia Servizi ¢ CAI ai
sensi dell'art. 8.2 del Conuratto di cessione (nr. 2 schede)

In sintesi, sulla base dei conteggi proposti da CAI, risultavano:




b)

in merito alla determinazione del Corrispettivo Differito dovuto per la
cessione dei complessi di beni e contrat:

i) mr_A]h]h:unapﬁnntmmﬁedipmzzoavemeunvalore
negativo di Euro 57.343.000,00. Ai sensi del Contratro di
Cessione tale importo negativo avrebbe dovuto essere
detratto dall'importo della seconda mwmde (artt. 3.1D, lewt. d,

€ 3.1.G, lett. b);

i) itali : un saldo prezzo positivo di Euro
28.957.000,00;

i) r_Alialia_Airport: un saldo prezzo positivo di Euro
4.788.000,00;

)  per Alialia Express: un saldo prezzo positivo di Euro
15.923.000,00;

v) per Volare: un saldo prezzo positivo di Euro 17.985.000,00;

in merito alla determinazione del Risultato di gestione, ossia dei
conguagli derivanti dal risulato di gestione dei complessi di beni e
contrati trasferiti nel periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio
2009:

) n:t_Alllglig:unﬁsuhamdigestioncpomteunaperditadi
Euro 23.357.000,00, che determinava un conguaglio in favore
di CAI di Euro 53.160.000,00 (pari alk differenza tra il
tisulmodigestiomelesommcanticipnncdaCAI.paﬁad
Euro 76.517.000,00);

per Alitalia Servizi: un risuhato di gestione portante un utile dj
Euro 1.849.00000 (importo derivamte dalh retifica della
perdita di Euro 1.757.000,00, comunicata da CAI con lentera
dell11 luglio 2009, in ragione dell'errore materiale di calcolo
di Euro 3.606.000,00, rlevato dalle Pami nel corso del
procedimento di verifica del risultato di gestione e
confermato da CAI nel corso dei relativi incontri), che
determinava un conguaglio in favore di CAI di Euro
6.509.000,00 (pari alka differenza tra il risultaro di gestione e [e
somme anticipate da CAL, pari ad Euro 4.660.000,00);

iif) mréﬁﬁ.lia_ﬁi:pgmunrisultamdigestionepommeunmﬂe
di Euro 939.000,00, che determinava un conguaglio in favore
di CAI di Euro 1.429.000,00 (pari alla differenza tra il risultato




di gestione e le somme anticipate da CAI, pari ad Euro
490.000,00);

iv)  per Alitalia Express: un risultato di gestione portante una
perdita di Euro 4.062.000,00, che determinava un conguaglio
m favore di AZ Express di Euro 2.427.000,00 (pari alla
differenza tra il risubato di gestione e le minon somme
anticipate da CAL, pari ad Euro 1.635.000,00);

v) per Volare: un risultato di gestione portante una perdita di
Euro 3.056.000,00, che determinava un conguaglio in favore
di Volare di Euro 35800000 (pari alla differenza tra il
nisultato di gestione e le minor somme anticipate da CAI, pari
ad Euro 2.698.000,00).

o) in menito alla determinazione del Wrong Pocket, ossia delle rispettive
partite finanziarie di dare e avere wa le Societh in Amministrazione
Straordinaria e CAI:

) per Aligalia: un saldo di Euro 15.659.000,00 in favore di
A’m‘ Iiai

i)  per Alitalia Servizi: un sakdo di Euro 703.000,00 in favore di
Alitalia Servizi.

4 - Le verfiche e contestazioni della Procedurs.

A seguo della ricezione delle comunicazioni di CAI dell'11 luglio 2009, in
conformitd a quanto previsto dagli art. 3.1.E., 32E., 33E., 34E. 35E del
Contratto di Cessione come anche richiamati dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo,
con lettere in data 13 luglio 2009, k Procedura ha conmmicato a CAI di contestare e
voler procedere alla verifica delle determinazioni di CAI in relazione alle partite sopra

Con tali comunicazioni veniva quindi richiesto a CAL, ai sensi dell'art. 3.6.A del
Contratto di  Cessione, come anche richiamato dal’Accordo Ricognitivo e
Imegrativo, (¢ di consentire al personale della Procedura ed al suo adusor contabile
KPMG S.p.A. di accedere ai sistemi informativi di CAI e (3 di fornire alle Societi in
Amministrazione Straordinaria taluni document; e prospetti contabili necessari per fa
verifica dei conteggi predisposti da CAL

Ai sensi di quanto previsto dal Contratto di Cessione (art. 3.6.A), nel corso dei
successivi 10 giomi lavorativi fa Procedura ha quindi svolto, con l'ausilio del suo
aduisor comabile, le proprie verifiche in ordine ally determinazione del Corrispertivo
Differito, del risultato economico della c.d. gestione interinale e del wrong pocker.




All'esito delle verifiche effettuate, le Societd in Amministrazione Straordinaria,
conletdt:redcl3l luglio 2009, hanno quindi comunicato a CAI - ai sensi e per gli
effetti del Contratto di Cessione e dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo ~ le proprie
“Comoniarzion; d Disaaordo” (ar. 12 schede) in merito:

(@) alle determinazioni effettuate da CAI rispetto alle Rettifiche Concordate ed
al Corrispettivo Differito (ur. 5 schede);

(4 alla dererminazione effetruata da CAI del risultato di gestione dei complessi

'beniecommtdoggeaodicessionedapanediAﬁmﬁa,AﬁmﬁaSeWizi,Alimlh

Airport e Volare per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (nor. 4
schede);

(9 alle determinazion effettuate da CAI in merito alla quantificazione del c.d.
Wrong Pocket (nr. 2 schede).

In tali comunicazioni la Procedura indicava specificamente le proprie
contestazioni e rettifiche.

All'esito delle verifiche svolte, Alitalia Express, sempre con lettera del 31 huglio
2009, ha invece comunicato a CAI di non avere contestazioni in relzione alla
determinazione effevtuata da CAI del risultato di gestione del perimetro oggeto di
cessione da parte di Alitalia Express per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio
2009 (ar. 1 scheda).

5 - Il tentativo di conciliazione

I1 Contratto di Cessione (artt. 3.6,.C. 3.6.D) prevede che, nel caso in cui una

© piti Societd in Amministrazione Straordinaria presentino una *Conesezzioe &

: » Per un periodo di 10 giomi lavorativi successivi il ricevimento di tale

Comunicazione di Disaccordo, le Parti devono cercare, in buona fede, di comporre

ogni dissenso che sussista tra di loro in relazione a tutti gli elementi indicati nella
predetta Comumicazione di Disaccordo.

Innnncanzadiaccordoenuolascadenzadeltemﬁnesuddetto,unxele
questioni non definite, e quindi ancora controverse, devono essere nimesse alla
determinazione del “Revisore Indipendere” (societa di revisione scelta di comune
accordo o, in mancanza, dal Presidente del Tribunale di Roma su istanza della parte
piu diligente).

A seguito del ricevimento delle Comumicazioni di Disaccordo formulate dalle
SociedhAmnﬁnisuazioneSuaordim:ia,CAI,conknemdel5agost02009,ha
proposto di svolgere lincontro finalizzato ad esperire il tentativo di conciliazione in
data 13 agosto 2009.

Ata]ecoMazionehampﬁcatolaPmcedmaconcounmicanbneindm6
agostoZOO‘)conIaqmle-oltrean'badimlepmpxiexichiesteperl’ouenimentodi
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taluni documenti contabili posti alle base delle determinazioni di CAI - la Procedura
ba rilevato che la data del 13 agosto 2009, proposta da CAI per 'imcontro, doveva
considerarsi troppo ravvicinata al termine di scadenza previsto contrattualmente (e
ciot il 14 agosto 2009, decimo giomo lavorativo successivo allinvio delle
“Comunicazioni di Disaccordo™) per poter concretamente esperire un proficuo
tentativo di conciliazione ed insisteva, pertanto, per anticipare tale incontro,

CAIharepli:amuhcﬁom:emeconlmeradel?agostoZOO%ne]hqmleha
ribadito la propria volonta di svolgere Pincontro il 13 agosto 2009 al fine di utilizzare
il lasso di vempo sino a tale data per approfondire le contestazioni sollevate dalla
Procedura,

In ragione di tali tempi tecnici richiesti da CAI per 'esame delle contestazioni
sollevate dalle Societi in Amministrazione Straordinaria, le Pard si sono quindi
incontrate per la prima vola in data 13 agosto 2009, dando avvio al tentativo di
conciliazione.

Nella nunione del 13 agosto 2009, le Pamti, dopo aver esaminato,
specificamente e per ciascuna delle Societh in as., le contestazioni ed i punti di
dissenso sollevati in relazione alla determinazione del cormispettivo differito, del
risultato di gestione interinale e del wong podker, in considerazione della complessita
(sia tecnico-contabile che interpretativa) delle questioni in discussione, nonché della
circostanza che tale primo incontro era avvenuto - per i motivi sopra esposti - solo
in data 13 agosto 2009, hanno quindi preso atto che sarebbe stato necessario, ai fini
dell'esperimento di un concreto ed effettivo tentativo di conciliazione, un periodo di
tempo maggiore dei 10 giomi originariamente previsti. In tale contesto, allo scopo di
verificare comunque rapidamente la sussistenza dei presupposti per un’eventuale
conciliazione, in difetto dei quali le questioni controverse sarebbero state rimesse al
Revisore Indipendente, le Parti hanno fissato un serrato calendario per le rispettive
verifiche ed i successivi incontri.

In particolare, nel corso di tale riunione, k Parti hanno convenuto di:
(a) svolgere, secondo un calendario concordato, anche tramite i rispettivi

consulenti contabili, una serie di verifiche tecnico/documentali al fine di esaminare in
contradditorio i documenti posti alla base dei dispettivi conteggi;

(4 incontrarsi per definire in buona fede le modalith di regolamentazione
finanziaria dei biglietti emessi e non volati nel periodo dal 1 dicembre 2008 al 12
gennaio 2009 e dei crediti BSP di competenza del medesimo periodo;

(¢ riservarsi ogni opportuno approfondimento in merito alla determinazione
dcglionelidigestionedelpetiododal1dicembre20083112gcnnai02009in
funzione della determinazione del perimetro oggetto di cessione

Le Parti si sono incontrate quindi muovamente in data 23 agosto 2009. Nel
corso di tale riunione, in attuazione di quanto concordato nel corso della riunione del
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13 agosto 2009, ke Parti hanno sviluppato e concordato uno specifico programma di
lavoro per Ia verifica delle partite relative ai contratti trasferiti a CAI ed aj pagament
regolati antraverso il sistema IATA, da svolgersi attraverso appositi “tavoli tecnici”

composti dai rappresentanti delle Parti e dai loro adisor,

Contestualmente ai confronti tra i rappresentanti di CAI e delle Societ in
Ammm:suamne Stmordmam hanno continuato pertanto a svolgersi - per tusto il

conteggi.

Le Parti si sono incontrate nuovamente in data 7 settembre 2009. Nel corso
ditaledunione,kPanibannoesanﬁnatoIostawdcllevedﬁchceffemmhi
relazione a ciascuna Societd in Amministrazione Straordinaria, dando arto delle
posizioni rispetto alle quali era stato raggiunto un accentamento soddisfacente per
enttambe le Pani all'esito delle verifiche tecnico-contabili effetnuate e di quelle
posizioni rispetto alle quali, invece, sussistevano ancora delle discordanze,
convenendo di fissare un ulteriore incontro per l'esame delle stesse in data 15
settembre 2009 e, per P'effetto, prorogando il termine entro il quale 1l tentativo di
conciliazione doveva esaurirsi.

Nel corso della riunione del 15 settembre 2009 (all. 1), le Parti, allesito delle
ulteriori verifiche contabili effetruate in contradditrorio, si sono date reciprocamente
anto di aver accertato le rispettive posizioni e, pertanto, di aver raggiunto un’intesa in
merito:

(4 alla determinazione del Comispettivo Differito dovuto per la
cessione dei complessi di beni e contratti di tutte le Societa in
inistrazione Straordinaria;
) alhdeterminazionedinmelepatticedidameavemdclmg
pockes
(¢ alle modalita di verifica dei crediti BSP e dej biglietti di volo del
periodo interinale.

In merito alla determinazione dei risultati economici della gestione interinale
diNimlh,AﬁtaHaSewizi,Al&alhAixponeVohm(ﬁrisuhztodiAlhaﬁaExpmss, si
ricorda, non era stato oggetto di contestazione), le Parti hanno convenuto invece dj
svolgere, entro i successivi giomni, le necessarie verifiche in merito a quelle posizioni
residue rispetto alle quali sussistevano ancora delle discordanze.

Allesito di tali ulteriori approfondimenti, nel corso della riunione del 24
settembre 2009, ke Parti:




(4) hanno raggiunto un’intesa anche in ordine alla determinazione dei risultati
economici di gestione di Alitalia, Alitalia Servizi, Alitaliz Airport e Volare ;

(B) st sono date reciprocamente atto che - con gli accordi di cui alle riunioni del 15 e
24 settembre 2009 - non sussistono ulterion divergenze in ordine alla determinazione
del Corrispettivo Differito, dei risultati di gestione interinale e del Wrung pocker e che
il tentativo di conciliazione di cui all'articolo 3.6.C del Contrawto di Cessione (come
anche richiamato dallAccordo Ricognitivo ¢ Integrativo) doveva intendersi
positivamente esperito (v. all. 2).

Anche nel corso della riunione conclusiva del 24 settembre 2009, la Procedura
ha costantemente resa edotta CAI che la conclusione degli accord: di conciliazione
nei quali dovrebbero essere riflesse le intese raggiunte tra le Parti potrebbe essere
subordinata all'ottenimento da parte delle Societa in Amministrazione Straordinaria
dellautorizzazione di cui all'art. 42 D. Lgs. 270/99 da parte del Ministero dello
Sviluppo Economico, previo parere del Comitato di Sorveglianza.

Alla luce di quamto sopra, qui di seguito si procede alla ricognizione dei
contenuti dei predetti accordi di conciliazione e alla illustrazione delle ragioni che
inducono a conchudere nel senso della convenienza di tali accordi per le Societd in
Amminisurazione Straordinaria anche con riferimento allaliernativa opzione
contrattuale di ricorrere alle determinazioni del Revisore Indipendente.

6 - Il contenuto degli accordi di conciliazione

Il contenuto degli accordi di conciliazione - che dovranno essere predisposti
per recepire quanto determinato dalle Parii - pud essere riassunto come segue:
a) in relzione alla determinazione del Corrispettivo Differito dovuto per la
cessione dei complessi di beni e contrarti:
1) per Alialia: I'mporto dellh prima mmdke di prezzo ¢ subilito
nell'importo di Euro 2.931.000,00 a favore di Alitalia;
i) per Alitalia Servizi: il saldo prezzo & stabilito nell'imponto di Euro
30.268.000,00 a favore di Alitalia Servizi;

iii) I irpont: il saldo prezzo é stabilito nell’importo di Euro
4.914.000,00 a favore di Alitalia Airport;
iv)  per Alitalia Express: il saldo prezzo ¢ stabilito nell'importo di Euro

15.923.000,00 a favore di Alitalia Express;

V) per_Volare: il saldo prezzo ¢ stabilito nellimporto di Euro
17.985.000,00 a favore di Volare;
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b) in relazione alla determinazione del Risultato di gestione, ossia dei conguagli
derivanti dalla gestione dei complessi di beni e contratti nel periodo dal 1

dicembre 2008 al 12 gennaio 2009:
) per Alialia: il conguaglio di gestione ¢ stabilito nellimporto di Euro
38.727.000,00 a favore di CAI;

i) per Alitalia Servizi: il conguaglio di gestione ¢ stabilito nell'impono
di Euro 293.000,00 a favore di CAI;

i) per Aliralia Airport: il conguaglio di gestione & stabilito nell'importo
di Euro 2.635.000,00 2 favore di Alitalia Airport;

iv) per_Aligla Express: il conguaglo di gestione &  stabilito

nell'importo di Euro 2.427.000,00 a favore di Alitalia Express;

v)  per Volare: il conguaglio di gestione ¢ stabilito nellimporto di Euro
358.000,00 a favore di Volare;

c) in merito alla determinazione del Wrong pocket, ossia delle rispettive partite
fimnziadcdidatecavcmualeSocictimAmmilﬁsunzioneStmordinaﬁae
CAI:

) per Aliralia: & stabilito un saldo di Euro 13.274.000,00 a favore di
il

i) per Alitalia Servizi: & stabilito un saldo di Euro 3.406.000,00 a favore
di Alitalia Servizi,

Le Pani hanno poi concordato di disciplinare separatameme la
regolamentazione finanziaria in favore di CAI dellimporto risukante dalla differenza
algebrica tra (4) il valore dei bigliewti emessi ¢ non volati nel periodo dal 1 dicembre
2008 al 12 gennaio 2009 e () i crediti BSP di competenza del medesimo periodo
mcassati da CAIL Tali importi, il cui saldo & stimato in circa Euro 29.000.000,00,
erano stati orginariamente inserii da CAI tra le Renifiche Concordate al
Cortispettivo Differito dovuto per la cessione dei complessi di beni e contratti, ma ke
Parti hanno concordato di regolarli separatamente - a seguito delle necessarie
verifiche circa Teffewivo incasso del prezzo dei biglienti venduti da parte della
Procedura - trattandosi di partite successiva al 30 novembre 2008 (daa di
riferimento del Contratto di Cessione) e che pertanto non devono essere regolate
nel'ambito della determinazione del Corrispeutivo Differito pattuito ai sensi del
Contratto di Cessione.

Si segnala aktresi che nella determinazione del c.d. Wrong Pocket di Alitalia &
stata computata una remtifica negativa per la Procedura di Euro 2.844.000,00, relativa

acosﬁperﬂmhammediﬁuiaempommﬁpagaﬁdmntedaCAIe
conseguemente eliminati dalle Rewtifiche Concordate relative alla determinazione del
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Corrispettivo Differito per la cessione dei complessi di beni e contrami di Alitalia.
Trartasi infatti di panite successive al 30 novembre 2008 (data di riferimento det
Contratro di Cessione) e che pertanto non dovevano essere regolate nellambito della
determinazione del Comispettivo Differito pattuito ai sensi del Contratto di Cessione,
ma nel Wrong Pocket.

Resta infine inteso che ghi accordi di conciliazione o quabs hanno ad oggetto
esclusivamente le partite risubtanti dalle situazioni contabili e gestionali prodotte da
CAI con ke comunicazioni dell1l luglio 2009 ed esaminate dalle Parti in
contradditorio tra loro e che pertanto restano fermi i diritti ed obblighi delle Parti in
mlazioncadevenmaﬁulterioxipmitcdidamcavere.Ataldgmrdo,come
concordato nel verbale della riunione del 24 settembre 2009, le Parti provvederanno
periodicamente 2 svolgere in contraddittorio delle verifiche circa Ia sussistenza ¢ b
quantificazione di eventuali ulteriori partite di dare e avere (c.d. Wrorg Pocker), con
pagamento dei relativi conguagli alla parte che risulterd creditrice. 7

7 - Le ragioni delk convenienza degli accordi di conciliazione.

Preso atto che - come inf diffusamente flustrato - wra CAI e ke Societs in
Amministrazione Straordinaria st registravano delle significative discordanze circa le
rettifiche da operare sulla base di quanto convenuto nel Contratio di Cessione e
nell’Accordo Ricognitivo e Integrativo, il tentativo di conciliazione che le Parti hanno
condotto in otemperanza a quanto previsto all’art. 3.6.C del Contratto di Cessione
ha portato ad un risultato che, anche alla huce delle valutazioni operate dai propri
advisors, il Commissario Straordinario ritiene conveniente rispento alla altemativa,
prevista dal Contratto di Cessione, di ricorrere alle determinazioni del Revisore
Indipendente.

A tale proposito, & dato osservare quanto segue.
a) Comispettivo Differito ¢ Wrong Pocket

In relazione alla determinazione () delle Rettifiche Concordate al
Cormspertivo Differito dovuto per la cessione dei complessi di beni e contratti e (3)
delle partite di dare ¢ avere derivanti dal Wiorg Pocket, si traita di partite di natura
tecnco/ contabile, rispetto alle quali le Parti, in contraddittorio tra loro e con l'ausilio
dei rispettivi consulenti contabili hanno provveduto a verificare leffettivo
esborso/incasso delle partite in esame.

L'importo del Comrispettivo Differito dovuto per la cessione dei complessi di
beni e contratti e delle partite di dare e avere derivanti dal Wiong Pocket é stato quindi
accertato dalle Parti una volta effettuate le relative verifiche nispetto ai documenti
post alla base dei comteggi. In particolare, in relazi ne a tutte le rentifiche portate da
CAI in detrazione degli importi dovuti alle Societ3 in Amministrazione Straordinaria,
la Procedura, tramite i suoi consulenti contabili, ha verificato che i relativi debiti delle
Societa in Amministrazione Straordinaria fossero stati effertivamente pagati da CAl o
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BSP di competenza del medesimo periodo gid incassati da GAI, trattasi di un importo
che, in ragione della competenza economica, unz volta completati e verificati i relativi

b) nisultato della gestione interinale

In relazione alla determinazione del risukato dj gestione del perimetro
oggetto di cessione per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009, si sono
verificate, invece, non solo problematiche di natura tecnico/ contabile ma anche delle
divexgcnzetralcSochﬁmAmminismioneSnaordjnarheCAIinordineaﬂa
interpretazione del quadro regolamentare di riferimento.

mﬂldicenﬂareZOOSeilldenmioZO@émtooggettodiapposita
regolamentazione nell’Accordo Ricognitivo e Integrativo stipulato il 30 novembre
2008.

Successivamente allo stesso, in dara 1 dicembre 2008 & stato emanato il
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri con il quale si prescriveva al
Commissario Straordinario di adottare turi gli arti opportuni per assicurare Pativiey
di trasporto aereo fino e nom olwe il 12 gennaio 2009 (art. 1, comma 1),
autorizzandolo a convenire con CAJ il differimento del trasferimento dei beni e
rapporti oggetto dellOfferta Vincolante fino e non oltre tale data (art. 1, comma 2),
subordinatamente al fatto che “apﬂu'reddlzdzrrbeZOOSeM_@_imm

(A b COLANS] €Y 45204,
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Tra le Parti ¢ cosi nata una contestazione circa la latitudine dei beni e rapporti
che, con riferimento alk gestione del servizio di trasporto aereo nel periodo di
interesse, veniva ad assumere rilevanza ai fini del calcolo del relativo risultato
economico. In particolare, si ¢ posta la questione di valutare se ed in quale misura ]
citata previsione sia da riferirsi esclusivamente ai benj e contratti oggetto di cessione
OVvero se essa debba intendersi riferita agli effetti economici derivant dalla gestione
degli interi compendi aziendali facenti capo alla Procedura.

Nella propria oniginaria determinazione del risultato di gestione proposta in
data 11 i0 2009, CAI aveva sostenuto un’interpretazione della previsione in
questione secondo b quale essa doveva farsi carico dei soli costi direttamente
derivanti dai complessi di beni e contra acquistati e dagli oneri del personale da essa
effettivamente assunto nella consistenza al 12 gennaio 2009,

Al contrario, nelle proprie contestazioni del 31 luglio 2009 Ia Procedura aveva
ritenuto di sostenere imterpretazione pid rigorosa, in quanto di maggiore
convenienza, per a quale CAI avrebbe dovuto sostanzialmente farsi carico di tutti i
costi sostenuti dalle Societd in Amministrazione Straordinaria nel periodo di

ferimento, ad esempio anche se relativi a personale non successivamente assunto da
CAI al 12 gennaio 2009 .

Nellambito delle discussioni e negoziazioni successivamente intercorse, sia
CAI sia b Procedura hanno convenuto sull'interpretazione che appare piti conforme
aﬂalcwemeallamﬁodelqmdmmgolamentarediﬁfeﬁmcmo, secondo la quale ¢
ragionevole ritenersi che CAI non abbia assunto solo i nsultat  economici
immediatamente e direttamente inerenti a quanto ricompreso nel perimetro oggetto
di cessione nell consistenza assunta da CAI il 12 gennaio 2009, bensi anche i costi e
ricavi rivenienti da attivitd strettamente necessarie al fine di consentire k gestione del
perimetro medesimo nel c.d. periodo interinale.

La Procedura ha convenuto su tale interpretazione (anche) alla luce del parere
dei propri consulenti legali (AlL n, 3).

In particolare - pur essendo pacifico che nell'operazione in oggetto si & dato
luogo ad un trasferimento dei sofi complessi di beni e contratti individuati nel
Contratto di Cessione - deve rilevarsi che, come risultante dallespresso dato testuale
dell’Accordo Ricognitiivo e Integrativo, CAI non ha assunto i soli risultati economici
direttamente inerenti i complessi di beni e contratti oggetto di cessione, bensi
P'insieme dei risultari economici relativi alla gostione di detti complessi di beni e
contratti sino alla data di efficacia del trasferimento di detti beni e contratti e delia
loro gestione a CAL

Ci6 comporta che bisogna considerare non solo i risultari economici
immediatamente ¢ direttamente inerentj 2 quanto ricompreso nel perimetro, bensi
anche tunti quet risukati economici riferibili ad attivita necessarie e strumentali al fine
di consentire - cosi come previsto del DP.CM. 1 dicembre 2008 - la prosecuzione
dellesercizio dellimpresa, nella misura necessaria al mantemimento del servizio di
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trasporto aerco assicurato dalla gestione da parte della Procedura dei complessi di
beni e contrami ceduti oggetto del Contratto di Cessione, sino al 12 gennaio 2009,
data di efficacia del trasferimento di detti complessi di beni e contratti a CAI e quindi
inizio della gestione dei medesimi da parte di CAL

Il quadro regolamentare di riferimento non consente infatti di sostenere con
certezza la tesi - avanzata in sede di contestazione dalla Procedura - per b quale tutti §
nisultati economici relativi alla prosecuzione dell’esercizio dell'impresa, cosi come
essa si configurava anteriormente al 1° dicembre 2008, possano considerarsi di
pertinenza di CAI.

In questa prospettiva, nell'ottica deila identificazione della hatirudine dei beni
e contratti che assumono rilevanza ai fini del cakolo del risultato economico di
gestione, occorre fare riferimento - oltre, ovviamente, che ai cost e ai ncavi
diretramente riferibili ai beni e ai contratti ricadenti nel perimetro oggetto di cassione
- al costi e ai ricavi rivenienti da it strettarente newsanie al fine di consentire la
gestione del perimetro medesimo.

Devono, invece, escludersi aziende ¢ rami dazienda autonomi e non

necessan all'esercizio del perimetro oggetto del Contratto di Cessione (corgo € linee

» ad esempio) nonché quelle attivith - strumentali e accessorie, non ncomprese

nel perimetro - consistenti in servizi dei quali b Procedura avrebbe potuto

approvvigionarsi da terzi a condizioni di mercato (ad esempio, l'attivitd di c.d. heazy
martenance, espressamente eschusa dal perimetro ai sensi del Contratto di Cessione).

Nel medesimo senso, ad opinione della Procedura, depongono anche le
previsioni del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1 dicembre 2008,
emanato, ai sensi dell’art. 2, comima 2, della legge n. 39 del 2004, cosi come da ultimo
modificato dalla legge n. 166 del 2008,

Premesso che la Procedura ha negoziato e ottenuto da CAI Iassunzione da
parte di quest’ultima degli effetti economici sin dal 1 dicembre 2008 (anziché dalla
data del 12 dicembre 2008 indicata nel D.P.CM), deve rlevarsi, ai fini che qui
interessano, che anche il citato decreto non opera espresso riferimento né al risultato
complessivo della prosecuzione dell'esercizio dellattivita da parte della Procedura, né
al solo risultato direttamente riferibile al perimetro trasferito, richiamando invece
queglhi evenu “arettarrente o indsrettarrente viferieali i bers e rapporti aggetto el corgrattd”

In considerazione di quanto precede, si & quindi ritenuto che la tesi pia
1igOrosa, avanzaiz - giova ricordarlo - in sede di contestazione, avrebbe avuto limitate
possibilita di essere accolta nel caso di un comtenzioso tra CAI e |a Procedura.

Posto che anche CAI, dopo la contestazione, ha rinunciato a sostenere la tesi
secondo la quale alk stessa sarebbero stati convenzionalmente trasferiti solo i risultati
economici diretamente ed immediatamente riferibili al perimetro oggerto del
Contratto di Cessione, si ¢ cosi affermata la lettura del quadro regolamentare di
riferimento che non solo appare la pit ragionevole, ma che viene ad esprimere una
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soluzione mtemlediaingmdodiconciﬁamlcposizbnicleptetesediambeduele
Parti, scongiurando il rischio di un contenzioso che & attendibile ritenere avrebbe
portato alle stesse conclusioni raggiumte in sede di conciliazione,

AcibdcvepoiAggitmgersichehdecisbnedethrocedmadiawimun
contenzioso con CAI, in luogo di una soluzione transattiva, a prescindere
dallincertezza dellesito delia controversia, avrebbe sicuramente determinato cost
perleSocietéinAmminisuazioneSuaordimdahmgionedellc spese legali e di
consulenza contabile, dei costi dellarbitraggio e di eventuali ulteriori impugnazioni e
dei tempi di definizione della controversia,

¢) valutazioni conclusive.

A conclusione, si ritiene opportuno rilevare che, a seguito delle verfiche e
negoziazioni mtercorse, gli importi che sarebbero complessivamente riconosciuti alla
Procedura, con Ia soutoscrizione degli accordi di conciliazione definiti dalle Parti, a
titolo di Corrispettivo Differito per la cessione dei complessi di beni e contraiti sono
significativamente superiori agh importi che erano stari stmati nellambito del
Programma di Cessione.

Al fine di agevolare la comparazione, si riporta b Tabell nr. 44 di cuj al
Gapitolo VI, paragrafo 3, del Programma di Cessione:
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nella quale si stimava un incasso 2 6 mesi dal dostg di circa complessivi Euro
44.000.000,00, mentre, sulla base degli accordi di conciliazione definiti dalle Part,
CAI riconoscerebbe alle Societi in Amministrazione Straordinana, a twolo di
Comispentivo Differito, un importo di complessivi Euro 72.021.000,00.

A 24 mesi dal dosing, dovrebbe essere inoltre riconosciuta ad Alitalia una serds
tranche stimata in un importo di cira Euro 80.900.000,00 (saivo eventuali ulteriori
rettifiche derivanti da costi non rilevati 0 non manifestarisi al momento della
determinazione della prima tranche).

LE R X B 3
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In considerazione di quanto precede, il Commissario straordinario trasmette
ka presente informativa per debito d’ufficio, facendo espressa riserva di rimettersi alle

eventuali 'nichecodestoOn.leMniswmritenﬁdiassumereperquamo
di competenza.

Con osservanza,

Allegati:

D UTRBA B DeLa R UNIonE te L A4S SeTIgHRRy a.w?,-
D) NGREAIT DELA RIAUIMNE 1BL 2L SEUKbRE 2esR)
8) PARSHE STURIO LBWALE |




Al 4

In data 15 settembre 2009, in Fiumicino, presso gli uffici dell’Alitalia Compagnia Aereg [taliana
S.p.A., alle ore 11.00 si sono incontrati:

@ la Prof. Avv. Rita Ciccone ¢ Ving. Paolo Amato in Tappresentanza di Alitalig Compeagnia
Aerea Itai S.p.A. (Alitalia™), nonché per CAI First S.p.A. ¢ CAI Secong S.p.A (qui di
scguﬁtoperbmviﬁ“CAI”)assistiﬁdal Dont. AleasandroCassinisdellaDeloiue, nonché dal
Prof. Avv, Giovanni Domenichin;; '

(ii) . il Prof, A\_rv. Franco Paparella, in fappresentanza dejle procedure di Amnumstmz:one

- pummh:mwom,mﬁwmmaﬁ;ﬁcmgoewngmguoinmﬁdimmmenziom
(per un complessivo dj citu2milioni);

- AzSerﬁzi:oomdeIMwmleeparﬁtedimddiwwaaﬁmpamwmple&ﬁvodideﬁ
Deloitte ¢ KPMG forniranno ncllarco dei prossimi due giomni, rispettivamente 5 CAI e alla
Procedura, sinteﬁdlenotetecnicheﬁassunﬁw delle rispettive posizioni,

LE R KN




chmﬁhannoconsidmamche!" . migliaiaédowtodaCAIadAZ
Servizi, riservandosi tuttavia un fondimento ulter. izioni




LEEE

La riunione viepe sciolta alle ore 15,00,
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AN D

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL 24 SETTEMBRE 2099

Indata24seuembte2009,inFiumich1qptusogﬁufﬁcidiAﬁwiaCompagnjaAm
haliana S.p.A., alle ore 11.00, si sono incontrati I'Ing. Rocco Sabelii in

di Alitalia Compagnia erea Italiana S.p.A., nonché per CAI First S.p.A. e CAI Second
S.p.A(quidiseguitOperbreviﬁ‘ AI”)eilProiAw.ancoPapueua,in

conciﬁaziaueinmlaziomaimnﬁhuedmﬁd:AliMthneeAmhalhneS.p.A. in
a.s., Alitalia Servizi S.p.A. in a.s., Alitalia Airport S.p.A-inas. ¢ Volare Sp.A. inas. -
sidamoamdiavmulmﬁomennmimm,indwimonui diap;xofondinwmq, Ie
disﬁntepoﬁa'oni,mheoonipro;uioonsulenﬁ.

1. Conto economico interinale Alitalia:

- Risunltato de] conto economico interinale indicato da CALI: perdita Euro 23.347.000
- Risultato del conto economico interinale convenuto: perdita Euro 37.790.000,

- Anticipi versati da CAI: Euro 76.517.000




- Saldo dovuto dalla Procedura a CAI: Euro 38.727.000

2. Conto economico interinale AZ Servizi:

- Risultato del conto economico interinale indicato da CALI utile Euro 1.849.000 (come
risultante dalla sopra menzionata rettifica dells perdita di Euro 1.757.000, comunicata
da CAI con lettera deli’11 luglio 2009, per effetto dell’errore materiale dj calcolo di
Euro 3.606.000 confermato da CAI )

- Risultato del conto economico interinale convennto: perdita Euro 4.367.000

- Anticipi versati da CAI: Euro 4.660.000

- Saldo dovuto dalla Procedura a CAL: Euro 293.600

3. Conto economico interinale AZ Airport:

- Risultato del conto economico interinale indicato da CAI: utile Euro 939.000
- Risultato del conto economico interinale convenuto: perdita Euro 3.125.000
- Anticipi versati da CAI: 490.000

= Saldo dovuto da CAI alla Procedura: Euro 2.635.000

Leparﬁsidanmqumdiauoche-conglimdidiwialptmmcwrbaleedal
verbale del 15 settembre us. - non sussistono ulteriori divergenze in ordine alla
dewmhnﬁomdeﬂnhimaTmche,delSaldoAZServizi,ddSaldoAZAirporgdel
SaldoAZExpussedelSaldoValore(comednﬁlﬁlineloonu'altodicesu?one),dei
risultnlidigesﬁoneinwﬁmlcedelc.iwmngpocwecheiltmuﬁvodieonciliazione
di cui all"articolo 3.6(C) del confratto di cessione (come anche richiamato dall’accordo




Infine, le parti concordano che quanto convenuto nella riunione del 15 settembre 2009,
inrelazionenllepuﬁmeividwcﬁne,enelhmeﬁunionemiﬁpmdottoinapposiﬁ
accordi di conciliazione.

Hpagmnmmdeiﬁspaﬁvisddiafavomdelieparﬁcmdiuicisaﬁeﬁ"atuamm 10
giomi dalla data dell’autorizzazione di cui all’art. 42 D, Lgs. 270/99 da parte del

MinisterodelloSvﬂuppoEconomioochelaProcedmmviopareredel Comitato di
vaeglimn,ﬁchieda&aiﬁnideﬂawmlusiomdcimedﬁﬁaoc«didiwmiﬁaziom

La riunione viene scioita alle ore 13.00.

Per Alitalia-CAl




