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Spettabile

Alitalia Linee Aeree Italiane Sp.A.inas.
Viale Alessandro Marchetti, 111

00148 Roma

Alla cortese attenzione del Commsssarip Straordinario, Prof. A, Augusto Fantozryg

Roma, 11 hglio 2009
Raccomandata AR, - Artigpata a mani

Comunicazioni al Primo Consuntive

formale di trasferimento stipulato tra noi e Voi il 12 dicembre 2008, innanzi a] Notaio Prof,
Andrea Fedele di Roma (1 “Contratto™),

I.  Quantificazione del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato, delle rettifiche
e della relativa differenza,

In ossequio a quanto Previsto all'art. 3.1, del Contratro Ia scrivente ha provveduto a:
) quantificare 'ammontare dei Debiti Ipotecari Accollat;

(1) quantificare le vod necessatie per la determinazione del saldo algebrico di cui al
Pparagrafo 3.1 Bbis de] Contratto;

() definire Pammontare de] Cortispettivo in Denaro Differito Accertato, quantificare le
rettifiche e calcolare la relativa differenza.
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Gli element di calcolo, i dati e i risultati delle quantificazioni di cui sopra sono contenuti
nel fascicolo intitolato “Corrispestivn in Denaro Differtio Accertato da quantificarsi entro il 180°
Liormo successivo al 12 gennaio 20097 che si allega alla presente come Allegato I.

Si segnala che il suddetto Allegato I contiene i dati per il calcolo del Corrispettivo in
Denaro Differito Accertato da quantificarsi entro il 180° giotno successivo al 12 gennaio
2009 relativi ai rapporti tra ciascun Acquirente e ciascun Venditore di cui al Contratto. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concernenti i rapporti tra noi e Voi.

51 segnala inoltre che PAllegato I si suddivide in una Premessa, in una tabella riepilogativa
contenente le singole voci di calcolo necessarie per glungere alle quantificazioni di cui sopra
€ in una serie di allegati esplicativi di singole voci della suddetta tabella repilogativa.
Ulteriore documentazione probativa delle singole voci evidenziate nella tabella e nei relativi
allegati & contenuta in fascicoli cartacei e/o supporti elettronici che sono a Vostra
disposizione.

IL.  Calcolo dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del
Contratto di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso).

In ossequio a quanto previsto all'art. 3 dell’ Accordo la scrivente ha provveduto a redigere il
conto dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del Contratto
concluso tra Voi e noi di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso) (il “Conto Economico Interinale AZ™).

Gli elemend di calcolo, i dati e i risultati del Conto Economico Interinale AZ sono
contenuti nel fascicolo intitolato “Quantificazione Conto Ecomomtico Interinale (01.12.2008-
12.01.2009)" che si allega alla presente come Allegato IL

Si segnala che il suddetto Allegato II contiene tutti i dati relativi ai conti economici di
competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (incluso) relativi alla
gestionc dei perimetri oggetto del Contratto tra ciascun Venditore e ciascun Acquirente. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concernenti il Conto Economico
Interinale AZ.

Si segnala inoltre che PAllegato II contiene gli assunti metodologici generali, la descrizione
del processo di quantificazione dei conti economici interinali, i relativo prospetto di
dettaglio ¢ le note esplicative delle singole voci di rettifica. Ultetiore documentazione
probativa degli elementi evidenziati nellAllegato II & contenuta in fascicoli cartacei e/o
supporti elettronici a Vostra disposizione.

In sintesi, il Conto Economico Interingle AZ si chiude con una “pendits” pari a Eoro
(23.350.000) che timane 2 nostro catico e che la scrivente ha g2 provveduto a
cornisponderVi in virti dei Pagamenti effettuati ai sensi degli artt. 3.2 ¢ 3.3 dell’Accordo nel
periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 quale “aconte su maggiori somme dovwte [da
10i 2 voil a gualsiasi litelo”, ivi compreso per i titoli di cui 2l Contratto.

2




* Xk k

Vi comunichiamo quanto sopra alla luce della nostra migliore conoscenza alla data odierna,
salvo verifica degli ulteriori elementi in Vostro possesso ¢ con riserva di integrare ed
emendare il contenuto della presente e det suoi aliegati, anche in relazione a elementi nuovi
di cui venissimo successivamente a conoscenza.

Restiamo a-disposizione ¢ porgiamo distinti saluti.

Alitalia Compagnia Aetea Italiana Sp.A.
Ing. Rocco Sabelli
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1. Oggetto
L'analisi ¢ finalizzata alla quantificazione del risultato economico consuntivato per il periodo dal 01.12.2008 al
12.01.2009 (“periodo interinale™) relativo alla gestione del perimetro oggetto del contratto di cessione di
complessi di beni e contratti a CAI CAI First e CAI Second (1l Contratto™), delle seguenti societi:

- Alitalia Linee Aerce Italiane in AS,

- Alitalia Express in A.S,

- Alitalia Servizi in A.S.

- Alitalia Airport in A_S,

- Volarcin A.S.

2. Assunti metodologici generali

*  Nellz costruzione del Conto Economico (CE) Interinale si & fatto generalmente riferimento a
prindpi contabili, metodologie e sistemi informativi utilizzati regolarmente nelle aziende del Grppo
Alitalia ed Alitalia Servizi, oggi in Amministrazione Straordinagia.

*  La quantificazione del risultato gestionale & stata sviluppata per ciascuna Societi in base al principio
della competenza economica; sono state escluse:

a)  le partite extra gestionali
»  Ammortamenti e svahitazioni

Minusvalenze e plusvalenze

Differenze positive e negative emergenti!

+\ccantonamenti e utilizzi fondi

Partite IAS?

Oned e proventi finanziar

Imposte di pedodo

YV V.V V Vv vy vy

Acconti sulle maggiod somme dovute dagli Acquirenti ai Venditori z qualsiasi
titolo

b)  rettifiche di natura contabile

€)  rettifiche legate al Ppetrimetro

! Contie_nc componenti positive e/o negative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate a
COMSUNBYo e quanto aceantonato nel precedente esercizio,

? Contiene tutte le rettifiche, non finanziasie, conseguent Papplicazione dei principi contabili IAS; in
particolare la valutazione delle Operazioni in essere su detivati secondo il metodo dell’hedge accounting
(IAS39), 'applicazione del critedo del COStO amemortizzato su finanziament e crediti {LAS39), la valutazione
;tt\nriale dei fondi a benefici definiti ovvero del fondg sconto dipendenti su biglietti aerei ¢ TFR antecedente
11 2007 (1ASt 9.




* I Risultate Economico del Periodo Interinale & caleolato:
- peril pedodo 01.12.2008 — 31.12.2008 partendo dalla Contabilitd Generale (CoGE)
- pexil periedo 01.01.2009 - 12.01.2009 gestionalmente, in assenza di chiusure contabili

® In particolare lo sviluppo ha previsto:
- petiodo 01.12.2008 — 31.12.2008: risuttati CoGe? con:

- esclusione partite non di competenza (es. oneri contributivi relativi al periodo
settembre-novembre 2008)

- esclusione partite straordinarie non relative al petimetro acquisito {es. incentivi di
Licenziamenta)

- esclusione del perimetro non oggetto di contratto, utilizzando evidenze contabili
ed elaborazioni gestionali

*  per Alitaia ed Alitalia Express riconciliazione tra risultati da CoGe e ticostruziont
gestionali basate sull'utilizzo dei dati di coatabilita di prodotto consuntiva
gennaio-novembre 2008

- perodo 01.01.2009 — 12.01.2009: sviluppo gestionale sullz base di:

- dat di contabiliti (provento passegged, cargo, charter; scritture contabili presenti
2 sisterna)

- valorizzazione parametrica delPattiviti di volo effettuata, tramite le metodologie
tipiche detla contabiliti di prodotto (nello specifico per Alitaliz ed Alitalia
Express)

- proiezione dei dati relativi sl petiodo 01.12.2008 — 31.12.2008

=  E stara salvaguardata la coerenza dei rapporti infragruppo tra le societd, ad esempio cid che &
evidenziato come ricavo in Alitakia Servizi trova corrispondenza nei costi di Alitalia.

3. Risultato interinale, desctizione del Processo:
Alitalia + Alitalia Express:
Fonte dati utilizzati:

®*  Chiusura contabile a] 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura a1 30.11.2008,

. R:icavo di linea passeggert e catgo puntuale pet linea da dati revenue accounting (sistemi
Sirax, Cream, AO4 Volato sociale),

" Attiviti di volo sviluppata nel periodo.

®  Costi unitari di contabiliti di prodotto integrata Alitalia + Alitalia Express per il periodo
gen-nov 2008,

Metadologia applicata - sintesi:

? Per tutte le Societi ad esclusione di Volare SpA.inAS.




Per il mese di dicembre sono stati presi in considerazione i risultati di contsbilith generale ottenut
come diffarenza tra conto economico al 31.12.2008 e conto economico al 30.11.2008, riclassificati
secondo lo schema gestionale *a margni™*

Parallelamente & stato sviluppato un conto economico gestionale basato sull'utilizzo di unitard di
costo vanabile derivat dalla contabilita di prodotto (es. costi di scalo, costi di catering, ...) ¢ da
sistemi informatici gestionali (per costi fuel, atc) applicati a dati di consuntivo dell'attivit} svolta nel
periodo ed a dati di consuntive pet quanto dguarda i proventi di linea passeggeri, charter e cargo.

1l conto economico gestionale di raffronto & stato sviluppato congiuatamente per Alitaliz ed Alitalia
Express; la contabiliti di prodotto, propro per la finalith di analisi dei dsulmti dellatrivita
carattedistica di volo, & infatti sviluppata sull'insieme costituito dai dsultati di Alitalia e di Alitalia
Express e prescinde dai rapporti infragruppo tra le due societd.

1l confronto tra i due risultati, a valle di un processo di evidenza e scorporo, nei CE di contabilita
generale, dei principali elementi di costo  ricave relativi a partite di competenza non del mese di
dicembre o comunque di natura di discontinuiti, ha portato ad wna riconciliazione tra i dsultati
ottenuti tramite le due differenti metodologie.

L'alineamento tra i risultati depurati di contabilita generale e quanto ricostmito in modaliti
gestionale giustifica Putlizzo di questa seconda metodologia per la quantificazione dei gsulrati
relativi al pedodo 01.01.2009 — 12.01.2009, perodo per il quale non sono disponibili chiusure
contabili,

Metodologia applicata — dettagli del processo

Pegiodo 01,12.2008 — 31,12 2008
*  Sulla base dei dati di contabilita generale & stato costruito un conto economico di periodo
come differenza tra i valod af 31.12.2008 ed al 30.11.2008.
"  Anale conto economico sono state tolte tutte le voci extra-gestionali (cf punto a)
paragrafo 2).
*  Sulla base degli elementi di provento e dei dati di attivits & stato ricostruito un conto
economico gestionale per tipologia di aeromobile. '
®  Tcosti vadabili sono stati quantificati mediante proiezione degli importi unitari di
contability di prodotte relativi al petiodo gen-nov 20085,
*® Ticosto del carburante & stato elaborato per linea/tratta/zeromobile a pattize dai

consumi medi per tratta/zeromobile e dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio intemo® per il mese di dicembre 2008.

* Tale passaggio si & reso necessario per permettere # confronto e la riconciliazione tra i risultati di contabilith
generale e le quantificazioni sviluppate utilizzando criteri gestionali propri della contabiliti di prodotto.

3 I dati elaborati di contabilita di prodotto sono disponibili con dettagliati per tipo acromobile, tratta, fascio,
settore, rete,

¢ Il cambio medio intemo & il cambio TATA. N ellambito delle attiviti svolte dalla IATA rientra anche la
determinazione delle quotazioni dei “camb; interni” che servono per valutare,con un parametro condiviso da
tutte le Compagnic Aeree, le eatrate e uscite in valuta.

I cambi interni vengono determinati come media depli nltimi 5 giorni lavorativi precedenti a partire dal 25 o
26 (dipende se il mese & 2 30 o 31 giorai) del mese precedente 2 quello di riferimento (ad esempio per
febbraio viene utilizzata 1a media dei cambi dal 20 al 26 gennaic).

I fixing utilizzati si rifediscono alle chiusure glomualiere della IATA che rispecchiano Pandamento dei mercatt
dei giorni presi in considerazione.




*  Nella quantificazione delle varie voci di costo fisso si & proceduto ad allocare sui
prodott (a livello di tipologia di flotta) 1 costi fissi di contabilit generale. Tale
allocazione € stata effettuata sulla base di quanto ficostruibile utilizzando i valor
medi di contabiliti di prodotto.

*  F stata sviluppata un’analisi di dettaglio sul raffronto tra i rsultati di contabiliti
generale e la deostruzione gestionale ed una conseguente conciliazione,

*  Perquanto rguawda le evidenze, rispetto al CE di contabiliti generale, dei principali
elementi di costo e ricavo relativi 2 partite di competenza non del mese di dicembre o
comunque di natura di discontinuiti sono state applicate le seguenti variazioni:

*  renifica di integrazione ricavi da maintenance reserve

*  rettifica per competenza voce iniziative promozionali (IP) passegged
*  retifica per competenza costi commerciali cargo

®  rertifica per competsnza conguagli carburante

" scorporo poste non monetarie relative ad interruzione capitalizzazione interventi
di manutenzione ¢ ad interruzione capitalizzazione interventi/materiali di
maodifica aeromobili B767 fuod perimetro

®  scorporo per competenza di integrazioni relative a interventi di manutenzione
avvenuti in perodi precedenti

®  scorporo costi di maintenace reserve su acromobili fuor perimetro

*®  rettifica costi servizi di bordo per effetto svalutazioni magazzino

"  scorporo costi di scalo per competenza persiodi precedenti

*  rettifica per competenza dei costi di gestione disservizi passeggeri e bagagli,
scorporo della quota parte di periodo sostenuta direttamente da CAI

*®  scorporo costi per risoluzione rapporto di lavoro impiegati estero
" scorporo cost per indennitd sostitutive preavviso dirigenti

*  scorporo per competenza oned 13° menstlita

*  Per quanto riguarda il pedmetro escluso, sono stati scorporati i seguenti elementi:
*  Risultato dell’attiviti All Cargo.
"  Risultato delle macchine Erj145 e ATR72 (su Alitalia Express).
*  Locazioni zeromobili MDB0 & B767 non oggetto di trasferimento a CAL
®  Quora parte del costo del lavoro, in tagione del perimetro acquisito da CATY.
*  Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da CAIE.

=12.01.

7 Calcolato come diffetenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinarie o non di
competenzz di dicembre) e valodzzazione puntuale delle matricole di perimetro CAIT (nominativi assunti in
CAT a gennaio 2009 gia preseati a libro matricola il 30 novembre 2008).

{Calcolato come d.iffc::.cnzialc tra cosd di struttura di dicembre e costi di struttura consuntivati da CAJ per
I'ntero mese di Gennaio, al netto di quanto gii considerato nelle precedenti esclusioni di perimetro (Cargo,
linee di produzione ERJ145 e ATR72, chater Volare). :




" (1) La quantificazione & stata sviluppata valocizzando puntualmente Pattivita ed i
proventi effettivi (dati Revenue ccounting) consuntivi del pediodo con i costi
unitas di contabiliti di prodotto consuntiva gennaio-novembre 2008,

*  (2) Il costo del carburante é stato elaborato puntualmented.

*  (3) Pericost fissi si & utilizzata una proiezione pari 2 12 trentunesimi dj quanto
allocato per il periodo di dicembre.

*  Perl'apertura dei sisultati tra Alitalia ed Alitalia Express si & assunto di attobuire
ad Alitalia Express i dodici trentunesimi del risultato del mese di dicembre (della
sola Alitalia Express da CoGe rettificata come illustrato nel paragrafo precedente)
¢ di attribuire ad Alitalia la differenza dspetto allaggregato complessivo Alitalia +
Alitalia Express calcolato come descritto nei precedenti punti 1-3,

®  Vista Passenza di una chiusura contbile per il mese di gennaio, non & stato
necessado stomare molte delle voci extragestionali di cui al punto 2) del paragrafo
2.

*  Per quanto riguarda il perimetro escluso sono stati scorporati i seguenti impatti:

*  Risuhato dell’attivita All Cargo.
*  Risultato delle macchine Erj145 e ATR72 (su Alitalia Express).
®  Locazioni aeromobili MD80 e B767 non opgetto di trasferimento a CAL

*  Quota parte del costo del lavoso, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®,

*  Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito
da CATH.

Volare

Fonte dati utilizzati:

" Seritture contabili presenti nel sistema SAPD e stime gestionali a cura del controllo di
gestione.

®  Attivitd di volo sviluppata nel petiodo,

Metodologia applicata — dettagli del processo

? per linea/tratta/aeromobile a partire dai consumi medi per tratta/aeromobile e dai prezzi per scalo,
applicando il cambio medio intemno per i pami 12 giomni di gennaio 2009.

b Calcol.atc.) applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI {evidenziate per il mese di dicembre)
'alla Proiezione, su dodici giori, dei rsultat di dicembre (rappresentativi del petimetto complessivo delle soc.




1 dsultato dei periodi 01.12.2008 — 31.12.2008 ¢ 01.01.2009 — 12.01.2009 & stato ricostruito
gestonalmente sulla base degli elementi di provento e costo presenti nei sistemi contabili e dei
dati di attiviti consuntiva. Non & stata infatti sviluppata alcuna chiusura contsbile né al
31.12.2008 né al 12.01.2009.

1l dsultato complessivo & stato poi separato tra le tre Lince di attivita caratteristica (linee in code
share con Alitakia su Linate (effertuate con acromobili Alitalia), attivita di linea con A320
Volareweb e attivitd charter).

L'analisi sul perimetro escluso evidenzia;

®  Pedmetro incluso: inee da/per Linate e attiviti effettuata con aeromobili A320 ex
Volareweb.

*  Petimetro escluso: artivitd charter e leisure effettnata con aeromobili ex Air Europe.

La dpartizicne dei costi comuni & stata effettuata sulla base dei driver previsti di contabilita di
prodotto.




Alitakia Airport
Fonte dati utilizzad:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

*  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione {per il pedodo 01.01.2609 — 12.01.2009).

®  Attiviti sviluppata nel pesodo.
Mectodologia applicata - dettagli del processo

Periode 01.12.2008 — 31.12.2008

Per il pedodo 01.12.2008 — 31.12.2008 & stato consideratc il CE di contabilita generale,
depurato delle poste di ricavo relative all’zcconto gconosciuto da CAI per la gestione interinale
¢ di quanto non di competenza del petiodo di dicembre (es. onesi contributivi relativi al periodo
settembre-novembre 2008).

Per quanto riguarda il “perimetto escluso”™:

®  sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CATI2,

* ¢ stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del petimetro
acquisito da CAI13.

Per il periodo 01.01.2009 - 12.01.2009 & stata sviluppata una quantificazione gestionale del
tisultato sulla base delle informazioni contabili presenti nei sistemi e sulla base dell'attvit
effertiva del periodo,

Per quanto riguarda il “perimetro escluso™

*  sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
pedimetto acquisito da CAT,

* & stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CAI'S,

'? Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di pediodo (al netto delle partite straordinarie o non di
competenza di dicembre) e valorizzazione puntuale defle matricole di perimetro CAIL

13 Calcolato come differenziale tra costi di strurtura di dicembre e quanto evidenziato nei consuntivi
dell'intero mese di gennaio {31 giorni).

" Calcolato considerando i costi relativi al petimetro pari ai 12/31 dei consuntivi gestionali del mese di
gennaio 2009.

15 Calcol_ato applicando le logiche di valodzzazione del penmetro CAI (evidenziate per 1 mese di dicembre)
alla proiezione, su dodici giorni, dei risultati di dicembre (rappresentativi del petimetro complessivo delle soc.
in AS).




Fonte dad wtilizzari:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
xspetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

®*  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controilo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009),

" Attivitd sviluppata nel periodo.

Metodologia applicata — dettagii del processo

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 & stato considerato il CE di contabiliti generale,
depurato delle poste di provento relative all'acconto riconosciuto da CAT a qualsiasi titolo.

S1 & poi provveduto ad evidenziare ed escludere dal sisultato le altre poste non gestionali di cui
al punto a) del precedente paragrafo 2, nonché quelle non di competenza del periodo (es. oneri
contobutivi relativi al periodo settembre-novembre 2008).

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAI sono state
apportate le seguent rettfiche 2! tisultato:

*  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
petiodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CATS,

*  Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attivitd non incluse nel perimetro
CAI (es. attiviti per aeromobili Md11).

*  Eliminazione di ricavi e costi relativi a shop wisit dei cosi detti motori inefficienti
concordat, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto, all'intemo
della clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Servizi.

*  Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAIY,

*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttira, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®S,

1 Cib in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p.A. in A.S. a CAI nella consistenza al
30.11.2008 ed alla necessiti di rifondere Ia sociez Alitabia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo
interinale.

17 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinarie o non di
competenza di dicembre) e valonizzazione puntuale delle matricole di perimetro CAL

* Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre ¢ costi di perimetro pari 2 quanto evidenziato
nelle risultanze gestionali del mese di gennaio (31 piomi).




Per i periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 & stata sviluppata uma quantificazione gestionale del
risultato sulla base delle informazioni presenti nei sistemi contabili & gestionali e sulla base
dell’attiviti effettuata nel pedodo.

Al fine di dcostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAI sono state
apportate le segnenti rettifiche al risultato:

*  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli scquisti effettuati nel
periodo per matenali confluiti nel magazzino acquisito da CAT?®,

*  Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad 2ttivits non incluse nel perimetro
CAT {es. attivith per aeromobili Md11).

*  Eliminazione di ricavi e costi relativi a shop #ist dei cosl detti motori inefficienti
concordat, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto, all'interno
della clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Aliralia Servizi.

*  Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del petimetro zcquisito da
CAT®,

*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAIZ

19 Cid in mgiqne della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p-A.in AS. nella consistenza al 30.11.2008
ed alla necessiti di rifondere ia societi Aliealia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo interinale.

2 Calco!ntq applicando le logiche di valorizzazione del penmetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
?l]; ;S)r)memone, su dodict giomi, dei risultati di dicembre (rappreseatativi del petimetro complessivo delle soc.
in A.8)..

a Calcol.at(.: applicmdo_le logiche di valorizzazione del pedimetso CAI (evidenziate per it mese di dicembie)
dla proiezione, su dodici giorni, dei risultati di dicembre (z2ppresentativi del perimetro complessivo delle soc.
nAS)




4, Tabelle

Tabetla 1:
Progpetto delle rettifiche del conto ¢economico Interinale (01.12.08 - 12.01.09)

valori in euro/000



Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

4. Tabelle

Tabella 1:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 - 12.01.09)

valori in euro /000
TOTALE PERIODO INTERIKALE 1 DIC 2008 - 12 GEN 2009 Totsle Alitalia  Express Volare AZ Alrport  AZ Servizi
Risultato Notto (152608  [(11.843) (A58  (1.683) (8.352) (120.149)
Saida piysvelenze & minusvalenzs {38109 (38) (3.572)
AcCantonament: @ willzzi fongk [F ] {22.610) 170
Vahutazioni 1AS 2924 2424
Sakdo differenze positive & nagative emarpent (71309 (18.138) {30) 1.087
Saldo onen & proventi finanziari (26.000) (33.056) (124 [ 8515
Imposte & pesiodo (aney) (4.861)
Ammortamenti sa.10t 54.568 528 110 &18 3.278
Svaitazions magazzinl 140.*_!!3 14,983 125.200
Acconti suba iori somme dovite a qualsiast titolo _ (8000 (76517 {1. 2 698 4860
[ Imu- ;mu mzu 1786 (T7.8%6)  {1.381)  (2.582) 127 123388
1007 Retfifica ricavi da maintenance raserve 4654 4,554
D02 Retfifica IP passeggeri (13801} (13.004)
D03 Retiifica costi commerdial Cango L7 9.897
{D04  Rettifica conguagii carburante Gen-Nov 0450 10.480
D05 Internuzione capitalizzazions costi manuterziona 4.6 14.480
1008 Intemaions capitalizzazion intervent fotta 8757 fucv perimetro 2984 2954
1007 Conguagiio intervent manutenziona addizional eseguiti in mesi precedani 48 2.458
D08 Mainionance reserve paseiva per aafmm fuorl perimetro 1% 196
ID0R  Cosll di scalo di competerza mesi p M 2484 2484
1009 Cowll par dissarvizl verso | passagger (pagamento dirstio da CAl) 2003 2,089
D10 Rettifica servzi & Borda in base  trend attivitd e acquist ol materiale o) {730)
D11 Risokzzion! rapportn lavoro implegati sstero 5503 5.583
D11 indlennith sostitutive preavviso dirigerti s081 2.745 402 1534
1212 Oneri 13a mensiika relativi a meai ontl 2.4 1.300 73 351 478
™ I‘row- rettifichs contabil 48.708 45402 be ] 783 2.4:]
D13 Parimatro Al Carga s3an 5329
D17 Risuttato lines Atr72 g ERJ145 [~ ] 629
D18 Risultato linee charter 1179 1179
{018 Varlaziene rimananze magazzine {1.408) {1.608)
D20  Acquisti material non CAJ [T 685
1021 Saldo costificavi per Isvorazione motori fuori perimetro (asm) (339)
1022 Saido costiricavi par melofi inefcient concordat a carico dei Venditor (3 (513
1023 Saido costificavi par motor ineficient concondad a canico dagli Acquirent {1%n (182}
1624  Costi reiativi ad atio transativo AX-Badek {motor JT6 MDB0) s 915
1014 {_ocazioni operative relative ad bif B767 ed MDBO fudri perimetro 2420 2.420
iD1S  Perimetre Costo del lavors 20170 12m7 £.060 2.003
D18 Perimatro Costl df sintiura 2013 1159 340 573
(C) |Totale variarionl di perimatro 30740 20920 €29 1179 6.400 1516
Risutato dal CE interinale _ (31.285) ‘ {23.380) ‘ (o)} posm A Tee
Accontl sulls magglor! sommes dovits 3 qualeiast lisio™ OO0 ST 18 20 ~ 450
Differsnza sigebrica 54745 83168 (242¢) (259) 1.420 2903

.
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Tabella 2:

Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Dicembre)

valori in euro /000

DICEMBRE 2008 Totale Alitafia Exprass Volare AZ Alrport  AZ Servizi
Risultsio Natio {152.758) 7.1 @ (1-082) (781} {127 4009
Saldo plusvalerze e minusvaleree {asto) {38 (3.572)
Accanonannt e ulizz tond [--I ] (22.510)

Valutazioni IAS v 294 2824

Salto differerze positive & nagabve smement (A ] {18.148) {21} 1.037
Sakdo onert ¢ provert fingnzian 20000} (33.123) =n 8575
imposte dl padodo [LE 1 (4.661)
Ammortamenti 50203 46.750 489 110 445 2408
Svaluazions Mmagazzini 140,483 14.683 125200
Acconti sulls maggiord somme doviie 8 ias| tholo _sz.000) {55.183) {1.179) {1.945) (354) {3.359)
|Toﬂo Eml X -3 {84.425) {res) (1835} 2 123.628
Ratiifica ricavi da maintenance ressrve 4584 4.554

Retiifica |P passsggeri {13.00) (13.001)

Rettifica costi commerciali Carge w7 0887

Retiifica conguagli carburanie Gen-Nov 1400 10.480

Internuzions capitalizzazions costi manuenzions © 144000 14,486

InterTuzions capitalizzazion intervent! fiotta B767 fuon perimetro 054 2058

Conguagiia irtervent! manukenzions addizonsl esequiti in meai pracedert 2458 2.458

Maintenance neserve passiva per aaAvm fuon parimetno e 196

Coeii di scalo di competeniza mesi precedenti 2464 2454

Costi par cisserviz versa | passeggeri (pagamento direttn da CA!) 20 2.083

Rettifica sarvizi di Boro in bass a trend attivit £ acquisti & matariale (T30} {730)

Risoluzioni rapponts lavoro impiegat esterd s 5.503

Indennitd sostitzive predvviso dingenti 5.081 2743 402 1.934
Onert 132 meneitd ralaiivi  mesi 220 1.300 7 381 476
|Tmmneemuuu 48708 45.462 e 763 uwl
Perimetra Al Cargo 1.080 3.058

Risultato inge Ar72 o ERJ145 ae a2

Risullats Fnee cherier " 990

VariaZione rimanenze magazzino {1.808) {1.608)
Acquistt materiali non CAl 2 212
Saido costifricad per ivoraziona motort fuor permetin ) (291)
Saldo costiricav per motor inefficientl concomiati & carico def Venditori {284} (264)
smemwmwmmmmammwm [RL] (158)
MWH“MMM(M JT8 MDa0} "é 915
LWWMQMMBTETNMWMW 2081 205t

Perimetra Costt del levoro 12.008 7.2 3540 1.154
Parimetro Costi di stnuthwrs _las4 8% 245 43
Totale variazion di perimetro 19813 13.857 629 99 788 MT!
Risultsto del CE nlarkiale {27.743) {22.220) (2887) (2.499) ] (1028
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Tabella 3:

Quantificazione Conto Economico Interinale 01. 12,2008 ~ 12.01.2009

Prospetto delle rettifiche del conto economico Intetinale (mese di Gennaio)

valori in euro /000

PERIODO 1-12 GENNAIO 2009

Totale  Alitalia Express Volare AZ Airport  AZ Servizi

Risultato Netis 248 5.202 712} $ (2.571) {1.740)
Saldo plugvaienze o minusvaienze

Accantonament e utilizzi fondg 170 170
Valutazioni IAS

Salda differenze positive & negative emergent 8 {8)

Saido oneri & proventl finanziari & &7 87 6

Imposte di periodo

Ammortamenti 2598 7818 39 172 870
Svaiutarione magazrzini

Acconti sulls ﬁ soimma dowite & gualsiasi titolo (24000} (21.354) {4568) {as3) (137) {1.300)
Totale partite e; tionai {14.928) {13.481) {483) _ (r4m) 35 {260}
Perimetro Al Cergo 221 22m

Risuitate nee AY72 & ER.I145

Risuttato inee charter 18 180
merdaﬁveadmohﬁﬂm?ednmﬁwﬁpeﬂmm 269 389

Acquist material non CAl 473 473
Saldo costiricavi per lavorazione motor fuorl perimetro “9) (48)
thomhaﬁpernmoﬂhmmnmda canico del Vendiion {218y 218y
Sﬂmwﬂmwmhmmmmwammmnmum 340 (34}
Perimetro Costo dei lavoro 7.564 4,108 2520 239
Perimetro Costi dl strutiura 578 324 85 180
ITotale variazion i perl 11.138 1.070 180 2815 1.27:!
Saldo conto interinale {3.542) (1129} (1.204) (865 re 729}

N V.




5. Appendice:

Descrizione delle rettifiche al conto economico per il ragginngimento della quantificazione del CE
Interinale

Criteri generali
La quantficazione del risultato gestionale & stata sviluppata per ciascuna Societi in base al principio della
competenza economica; sono state ascluse;
a)  le partite extra gestionali
»  Ammortamenti e svalutazioni
AGnusvalenze e plusvalenze
Differenze positive e negative emergenti®
Accantonamenti e utilizz fondi
Partite 1258
Oneri e proventi finanziari

Imposte di periodo

YV ¥V V V V V¥V VY

Accont sulle maggiori somme dovute dagli Acquirent ai Venditori a qualsasi titolo

b) rettifiche di natura contabile
c)  rettifiche legate al perimetro

Di seguito vengono illustrati in dettaglio le rettifiche di cui ai precedenti punti b} e c)

CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.12.2008 — 31.12.2008
1 mese di dicembre & calcolato per differenza fra i progressivi gennaio-dicembre e gennaio novembre,
Rettifiche di natura contabile

*  (IDO1) Rettifica ricavi d2 maintenance reserve

»  Tanalisi della voce “maintenance riserve attive”, (VdC* 4020303040: Recuperi maintenance riserve)
che presentava un dsultato di segno negativo (costo), ha dvelato la presenza di integrazioni presenti
a novembre ¢ non rconfermate a dicembre per operazioni slittate at 2009; il CE & stato rettificato
con maggion dcavi par a 4,5 min€;

* (IDO02) Rettifica Incentivi Passeggeri

22 . . . - . . - - - -y
Contiene componenti positive e/o aegative dedivanti dal confronto tra le registrazioni contabili cffettuate a
<onsuntivo e quanto accantonato nel precedente esercizio.

B Contiene tutte le rettifiche, non finanziarie, conseguenti Papplicazione dei principi contabili IAS; in
particolare la valutazione delle operazioni in essere su derivati secondo il metodo dell'hedge accounting
(1AS39), Papplicazione del criterio del casto ammortizzato su finanziamenti & crediti {LAS39), la valutazione
attuanale dei fondi a benefici definiti ovvero del fondo sconto dipendenti su biglietti aerei e TFR antecedente
i 2007 (LAS19).

* VdC: Voce di Costo.



# 1l conto Co.Ge. (VAC: 5030103010 Incentivi ad Intermediari Passeggen) evidenziava minon cost
(dcavi) per 11,7 mln€; la differenza ¢ stata identificata come dovuta 2 conguaglio su dicembre del
mancato raggiungimento degli obiettivi di vendita annuali da parte di agent terzi;

» 1l costo annuo complessivo & stata fiproporzionato nei mesi in base all’andamento dei ricavi di linea
Ppasseggen, con una rettifica al mese di dicembre pari 2 (13,0) mln;

(IDO3) Rettifica Costi commerciali Cargo, sono state conteggiate mtte le AWB (Air Way Bill) del
mese di dicembre (in cui sono dportate le evidenze dei costi commercizll); 'analisi ha evidenziato nella
Co.Ge. (principalmente VdC 5030104020; Rettifiche tariffarie negative merci ¢ 5030102010: Provvigioni
mercl) maggiod costi pati a (9,9) min€ attribuibili 2 conguagli di mesi precedenty, che sono stati stomati
dal CE Intednale.

(ID04) Conguagli Catburante gennaio-novembre, il conto Co.Ge. {VdC: 5010101010, carburanti per
flotta) presentava maggiori costi paria (1 0,5) min€; I'analisi effertuata ha evidenziato che il maggior costo
¢ dovuto allo scarico del conto trensitorio carburanti {avvenuta a dicembre e non presente nel
progressivo di novembre) che in gran parte & attribuibile a differenze cambi {cambio intemo vs cambio
effettivo). I raffronto con i report measili evidenzia come sia interamente riferito al periodo gennaio-
novembre,

Reuifica costi variabili di manutenzione

> (ID05) Manutenzione motod, nel conto Co.Ge. {VdC: 5030302050 Manutenzione  motos)
sono presenti (10,1) mIn€ dovuti 2d intermzione delle capitalizzarioni, che non soneo stati inclusi nel
CE interinale,

»  Manutenzione component], (VAC: 53030302080 Manutenzione componenti} maggiod costi pari a
{0.8) min€; tale voce ancorché prevalentemente vasiabile contiene tuttavia delle compenent fisse che
a causa della fdotta attivitd non dsultavano pienamente valorizzate daght unitar di contabiliti di
prodotto; i costi sono stati mantenuti.

»  Altd interventi di manutenzione: aei costi sono presenti (9,7) mIn€ dovuti ad:
v (ID05) interruzione delle capitalizzazioni relative a lavorazioni su motos e kit (4,3) min€;
v (ID0S6) iaterruzione capitalizzazioni per attiviti di modifica su B767 non inclusi nel pedmetro
CAI (3,0) min€;
¥ (ID07) conguagli per lavori addizionali relativi a mesi precedenti {¢ non compresi negli importi
accantonati a tutto novembre) (2,5) min€;
i costi sono stati storati dal CE,

> (ID08) Maintenance Reserve passiva, nel conto Co.Ge. (VAC: 5030302120 Maintenance reserves
aeromobili) sono presenti maggion costi par 2 {0,2) mIn€ telativi ad asset fuori dal perimetro CAT
che non sono stati inclusi nel CE Interinale.

(ID09) Rettifica costi di scalo,

# il conto Co.Ge. evidenziava maggior costi pari a (2,5} min€ (per Ia maggior parte relativi a Diritd
aeroportuali: VAC 5030203010 e Sale Vip di terzi: VAC 5030201050) mscontrati di competenza di
mesi precedenti che sono stati stornati dal CE.

»  Assistenza passegger: il conto Co.Ge. (su pia VdC) evidenziava cost pari 2 (2,1) min€ relativi a
disservizi nei confronti dei passeggeri (bagagli, mancato imbarco, sospeasione e riavviamento, ...)
che sono stati tolti dal conto interiniale in quanto sostenuti direttamente da CAL

(.IDIO) Rettifica Servizi di Bordo, i costi relativi alle voci Vitto ed Haadling catering sono state
tdmodulate in funzione dei dati di attivits e traspartato pax consuntivati nei vard mesi, mentre per la voce

matedali sono stati considerati gli acquisd effettuati nel mese; cié ha comportato complessivamente un,
incremento di (0,7) minl€ di cosd.

Costo del lavoro,




> (ID11) somo stat identificati ¢ rimossi dal CE (5,6) mln€ riferiti 2d indenniti di licenziamento
mmpiegati estero e (5,1) mIn€ per indenniti sostitutive preavviso dirigenti;

»  (ID12) relativamente allz 13° mensiliti, sono stat dimossi dal CE (2,2) min€ relativi alla quortz parte
oneri ¢ TFR del periodo set-nov 2008,

Rentifica costi pet accordi commerciali, il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pad a (3,5) min€
dovuti ad incompletezza dei dati di attivita relativi ai block space passivi; sono stati mantenuti (3,2) min€
come indicato nel report gestionale fomito dal controller,

Renifiche legate al perimetro

1l dsultato ottenuto con le riconciliazioni sopra descritte & stato successivamente adeguato al perimetro delle
attivitd/asset confluii in CAT

a)

b)

(ID13) Esclusione Cargo AZ: valutazione gestionale pari a (3,1) miIn€ basata suj seguenti elementi:
> Attivita di consuntivo
» Proventi di linea e costi commerciali da revenue acconting (AWRB)
»  Carburante: valorizzato in base a:
v Consumi medi per tratta/acromobile
¥ Prezzi di consuativo per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo
»  ATC (tasse di assistenza alla navigazione zeres): valorizzate per tratta/aeromobile per le singole
component egate al sorvolo e al terminale in base ai costi unitas di consuntivo 2008.

> Altd costi vazabili (manutenzioni, scalo, accessorie e diare pn, ...) : valodzzat in base ai costi
unitari di contabiliti di prodotto relativi al periodo di consuativo gen-nov 2008. I costi unitat sono
stati ricavati dividendo gli importi di ogni VAC di contabilita di prodotte per il driver di pertinenza.
»  Cost fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di strureura): riconciliati con il conto Co.Ge..

(ID14) Esclusione canoni di locazione cordsposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento a CAL valutazione pari a (2,1) ming€,

(ID15) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAI ed i cost in
eccesso sono stati tolti dal CE; sono stati inoltre dedotti i mancati benefici connessi all’assunzione di
personale che - pur inserito in lista di mobiliti — non & state fatto transitare per la CIGS dalla Procedura.

(ID16) Costi di struttura: sono stati considerati costi relativi al perimetro pari a quanto evidenziato nei
consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009 (31 giorni).

{ID17) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: valutazione gestionale pari 2 {0,6) min€ perdopii: relativa 2
leasing ¢ locazioni flota e costo del lavoro.

(1D18) Esclusione attivita charter Volare: valutazione gestionale pari a {1,0) min€

AZ Servizi:

> gel conto economico interinale, per quanto riguarda i materiali, sono stati considerati i soli costi per
acquisti & non per consumi in ragione della cessione del magazzino avvenuta nella consistenza al
30/11/2008;

> (ID19) sono state escluse le variazioni delle dmanenze di magazzino (effetto positivo per 1,6 min€)
in quanto non implicano effetti monetari;

> (IDZC_!) gsc%usione_ acquisti matedali non CAI il conto Co.Ge. contiene (2,2) min€ per acquisto
matenali; di questi (1,7) mln€ sono registrati come carichi di magazzino ed i resto (0,5) min€ &
Tappresentato da materizli in viaggio ed acquisti su piazza; 'analisi effetruata dal controller suj cadchi




di magazzino a sistema ha evidenziato (1,5) mln€ (padi al 91%) acquistati per CAl; vista Pestrema
difficolta di analizzare punmalmente acquisti su piazza ¢ merdi in viaggio la competenza CAJ & stata
stimata utilizzando la stessa percentuale dei carichi di magazzino; sono quindi stati fimossi costi
complessivamente pad (0,2) mIn€ per materiali non acquistati per CAL

> esclusione dal CE di AZ Sexvizi di costi ¢ dicavi per lavomazione motox, in particolare:
> (ID21) Motori fuori perimetro {cargo) (effetto positivo per 0,3 mln€)
> (ID22) Motor inefficienti concordati a carico dei Venditod (effetto positivo per 0,3 min€);
» (ID23) Motori inefficienti concordati carico degli Acquirenti (effetto positivo 0,2 min€);

P> (ID24) esclusione di (0.9) min€ di costi relativi ad atio transattivo AX-Bedek {motod JT8 MDBO);




CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.01.2009 - 12.01,2009

E’ stato costruito con gli element di seguito descsitt

Aliealia ed Alitalia Express

Attiviti di consuntivo dei pedodo 1/1-12/1 2009 con dettaglio per linea/tratta/2amm

Proventi di linea passeggeri: consuntivi glornatied per linea/tratta da Revenue Accounting con evidenza di
provento di linea e crisis surcharge di competenza del periodo.

* Proventi di linea Cargo: consuntivo giomaliero del mese di gennaio da Revenne Accounting per
singola AWB (Air Way Bill; o LTA: Lettera di Trasporto Aerea) con evidenza di provento di linea,
crisis surcharge e costi commerciali {commissioni e rettifiche tariffacie) di competenza del perodo.

®  Carburante: valonzzato per singola linea/tratta/aamm in base a:
¥ Consumi medi per tratta/2eromobile utilizzati
¥ Prezzi di consuntivo Geanzio 2008 per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo geanaio 2009

®*  ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valorizzate per tratta/acromobile per le singole
componenti legate al sorvolo e al terminale in base ai cost utilizzati per il BDG 2009.

* Al costi varabili (manutenzioni, scalo, accessotie e diatie del personale navigante, -..): valorizzat
in base ai costi unitari di contabilita di prodotto relativi al periodo di consuntivo gea-nov 2008. I
costi unitzad sono stati ricavati dividendo gli importi di ogni voce di costo di contabilits di prodotto
per il driver di pertinenza (secondo quanto previsto dai manuali aziendaki).

®  Costi fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): valorizzati come 12/31 dei cost
fissi riconciliati per il pedodo 1/31 dicembre 2008.

Volare: report gestionale,

AZ Airport: report gestionale.

AZ Servizi: report gestionale.

Rettifiche legate al petimetro

1l risultato ottenuto ¢ stato adeguato al penmetro delle attivita/asset confluiti in CAT:

a) (IDO0D) Esclusione Cargo AZ: dsultato economico delPattivita All Cargo svolta nel mese di gennaio
(aeromobile AZ MIF) pari a (2,3) min€ (con le modaliti descritte per 1a costruzione del CE Alitalia ed
alitalia Express).

b) (ID02) Esclusione canoni di locazione corrisposti per aeromobili MI?80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento: valutazione pari 2 {0.4) mln€.

¢) (ID03) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAIL i costi in
€ccesso sono stat tolti dal CE.

d) (ID04) Costo di struttura: sono stati considerati costi relativi al pedmetro pari ai 12/31 dei consuntivi
gestionali del mese di geanaio 2009,

€) (IDO5) Esclusione Embraer 145 o ATR72: non essendo stati rilevati dati di volato per gli aeromobiki
oggetto di esclusione dal perimetro il CE intednale di EZ Express & stato assunto essere pad ai 12/31 del
dsultato di dicembze (gi3 al netto degli effetti economici relativi ad asset fuogd perimetro).

)  (ID06) Esclusione attivita charter V, olare: valutazione pari a 0.2) min€,

g) AZ Servizi




»  (IDO7) esclusione acquisti materiali non CAl con effetto migliorativo pad a 0,5 min€;

» esclusione di costi e ricavi complessivamente pari 2 (0,3) mla€ per:
¥ (IDO8) Motori fuor pesimetro (cargo)
v (ID09) Motori inefficienti concordati a carico dei Venditor
v (ID10) Motori inefficienti concordati a catico deglt Acquirend
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Alla cortest attenzione del Commissario Straordinario, Prof Avv. Augusto Fantozzi

Roma, 11 luglio 2009
Raccomandata A.R. - Anticipata a'mani

Comunicazioni al Consuntivo AZ Servizi

Alla luce del complesso degli accordi rilevanti tra noi e Voi relativi alla cessione di beni e
contratti di proprieta di Alitalia Servizi S.p.A. in a.s. (“AZ Servizi”), comunichiamo quanto
segue.

Le espressioni in lettera maiuscola hanno lo stesso significato ad esse attribuito nell’atto
formale di trasferimento stipulato tra noi e Vot il 12 dicembre 2008, innanzi al Notaio Prof.
Andrea Fedele di Roma (i “Contratto™).

I Quantificazione del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi,
delle rettifiche e della relativa differenza.

In ossequio a quanto previsto all’art. 3.2 del Contratto la scrivente ha provveduto a:
() quantificare i crediti di cui al paragrafo 2.6(C) del Contratto;

(i) definire I'ammontare del Corrispettivo in Denaro Diffetito Accertato AZ Servizi,
quantificare le rettifiche e calcolare la relativa differenza.

Gli elementi di calcolo, i dati e i tisultati delle quantificazioni di cui sopra sono contenuti
nel fascicolo intitolato “Corrigpettiv in Denaro Differito Accertato da quantificarsi entro il 180°
Lorno successive al 12 gennaio 2009 che si allega alla presente come Allegato I.
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St segnala che il suddetto Allegato I contiene i dati per 1l calcolo del Corrispettivo in
Denaro Differito Accertato da quantificarsi entro il 180° giomo successivo al 12 genngaio
2009 relativi ai rapporti tra ciascun Acquirente e ciascun Venditore di cui al Contratto. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concernend i rapporti tra noi e Voi.

Si segnala inoltre che PAllegato I si suddivide in una Premessa, in una tabella riepilogativa
contenente l¢ singole voci di calcolo necessatie per giungere alle quantificazioni di cui sopra
e in una serie di allegati esplicativi di singole voci della suddetta tabella rcpilogativa.
Ulteriore documentazione probativa delle singole voci evidenziate nella tabella e nei relativi
allegati & contenuta in fascicoli cartacei /0 supporti elettronici che sono a Vostra
disposizione.,

II.  Calcolo dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del
Contratto di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso).

In ossequio 2 quanto previsto allart. 3 del’Accordo la scrivente ha provveduto a redigere il
conto dei fisultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del Contratto
concluso tra Voi e noi di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso) (il “Conto Economico Interinale AZ Servizi”).

Gli elementi di calcolo, i dati ¢ i risultati del Conto Economico Interinale AZ Servizi sono
contenuti nel fascicolo intitolato “Quantificazione Conto Feomomico Interinale (01.12.2008-
12.01.2009)” che si allega alla presente come Allegato I

Si segnala che il suddetto Allegato II contiene tutti i dati relativi ai conti economici di
competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 {incluso) relativi alla
gestione dei perimetri oggetto del Contratto tra ciascun Venditore e ciascun Acquirente. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concementi il Conto Economico
Interinale AZ Setvizi.

Si segnala inoltre che PAllegato IT contiene gli assunti metodologici generali, la descrizione
del processo di quantificazione dei conti economici interinali, il relativo prospetto di
dettaglio e le note esplicative delle singole voci di rettifica. [Ulteriore documentazione
probativa degii elementi evidenziati nellAllegato IT é contenuta in fascicoli cartacei e/o
supportt elettronici a Vostra disposizione).

In sintesi, il Conto Economico Interinale AZ Servizi si chinde con una “perdita” pari a Euro
(1.756.000) che rimane 2 nostro carico e che la scrivente Vi ha gid integralmente
corrisposto in virtd dei pagamenti effettuati ai sensi degli artt. 3.2 ¢ 3.3 dellAccordo nel
periodo dal 1 dicembre 2008 at 12 gennaio 2009 quale “acconto su maggiors somme dovute da noi
a Vol & gualsiasi #iols”, ivi compreso per i titoli di cui al Contratto.
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Vi comunichiamo quanto sopra alla fuce della nostra migliore conoscenza alla data odierna,
salvo verifica degli ulteriori elementi in Vostro possesso e con riserva di integrare ed
emnendare il contenuto della presente ¢ dei suoi allegati, anche in relazione a elementi nuovi
di cui venissimo successivamente a conoscenza.

Restiamo a disposizione e porgiamo distint saluti.
Distinti saluti
Alitalia Compagnia Aerea Italiana S.p.A.

Ing. R¢cco Sabelli
Amminisfzatore Delegato
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1. Oggeto
L'analisi é finalizzata alla quantificazione del risultato economico consuntivato per il periodo dal (1.12.2008 al

12.01.2009 (“periodo interinale”) relstivo alla gestione del perimetro oggetto del contratto di cessione di
complessi di beni e contratti 2 CAI, CAI First ¢ CAI Second (“11 Contratto”), delle scguenti societi:

- Alitalia Lince Aeree Italiane in A.S.
- Alitalia Express in A.S.

- Alitalia Servizi in A.S.

- Alitalia Airport in A.S.

- Volare in AS,

2. Assunti metodologici generali

®  Nella costruzione del Conto Economico (CE) Interinale si & fatto generalmente riferimento a
principi contabili, metodologie e sistemi informativi utilizzat regolarmente nelle aziende del Gruppo
Alitafia ed Alitalia Servizi, oggi in Amministrazione Straordinasia.

®  La quantificazione del dsultato gestionale ¢ stata sviluppata per cisscuna Societi in base al principio
della competenza economica; sono state escluse:

a)  le partite extra gestionali

Ammortamenti ¢ svalutazioni

Minusvalenze e plusvalenze

Differenze positive & negative emergentit

Accantonamenti e utilizzi fondi

Partite 1AS?

One e proventi finanziari

Imposte di petiodo

V V V ¥ VvV Vv Vv V¥

Acconti sulle maggiosi somme dovute dagli Acquirenti ai Veaditosi a qualsiasi
titolo

k) rettifiche di natuma contabile

c)  rettifiche legate al perimetro

} Contiene componenti positive e/o negative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate a
consuntivo e quanto accantonato nel precedents eseccizio.

2 Contiene tutte le rettifiche, non finanziarie, conseguenti I'applicazione dei principi contabili [AS; in
particolare 2 valutazione delle operazioni in essere su derivati secondo il metodo dellhedge accounting
(LAS39), Papplicazione del criterio del costo ammortizzato su finanzizmenti e crediti (LAS39), la valutazione
attuariale dei fondi 2 benefici definiti ovvero del fondo sconto dipendenti su biglietti zerei ¢ TFR antecedeqte
1 2007 IAS19).
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* 1 Risultato Economico del Periodo Interinale ¢ calcolato:
- peril periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 partendo dalla Contabiliti Generale {CoGE)
- peril periodo 01.01.2009 ~ 12.01.2009 gestionalmente, in assenza di chiusure contabili

* In particolare lo sviluppo ha previsto:
- pedodo 01.12.2008 — 31.12.2008: risultati CoGe? con:
»  esclusione partite non di competenza (es. oneri contributivi relativi al pediodo
settembre-novembre 2008)
- esclusione partite straordinarie non relative al perimetro acquisito {es. incentivi di
Kcenziamenta)
- esclusione del perimetro non oggetto di contratto, utilizzando evidenze contabili
ed elahorazioni gestionali
- per Alialia ed Alitalia Express riconciliszione tra dsultati da CoGe e dcostruzioni
gestionali basate sull'utilizzo dei dati di contabilit di prodotto consuntiva
gennaio-novembre 2008
- periodo 01.01.2009 — 12.01.2009: sviluppo gestionale sulla base di:
- dati di contsbiliti (provento passegged, cargo, charter: scritture contabili presenti
a sistema)
- valorizzazione parametrica dell'attivita di volo effettuats, tramite le metodologie
tipiche della contabiliti di prodotto (nello specifico per Alitalia ed Alitalia
Express)
- proiezione dei dati relativi al periodo 01.12.2008 — 31.12.2008

. Esmmaahagusxdamhooemzadeinpporﬁinﬁngmppo tra le societd, ad esempio ¢id che &
evidenziato come ricavo in Alitakia Servizi trova cotrispondenza nei costi di Alitalia,

3. Risultato interinale, descrizione del processo:
Alitalia + Alitalia Express:
Fonte dati utilizzati:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come diffetenza
fispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008,

*  Ricavo di linea passeggeri ¢ cargo puntuale per linea da dati revenue accounting (sisternd
Sirax, Cream, A04 Volato sociale).

®  Artviti di volo sviluppata nel pediodo.
®  Costi unitari di contabilit di prodotto integrata Alitalia + Alitakia Express per il periedo
gen-nov 2008,

Metodologia applicata - sintesi:

* Per tutte le Societs ad esclusione di Volare SpAinAS,




Perilmcsedidicembmsonosudpmsiincoasidemzimeidsulmﬁdiconnbﬂiﬁgmemleottumﬁ
come differenza tra conto economico al 31.12.2008 e conto economico al 30.11.2008, riclassificati
secondo lo schema gestionsle “a margini™*

Panallelamente ¢ stato sviluppato un conto economico gestionale basato sull'utilizzo di unitad di
costo variabile desivati dalla contabiliti di prodotto (es. costi di scalo, costi di catering, ...) e da
sisterni informatici gestionali (per costi fuel, atc) applicati a dati di consuntive delPattivitd svolta nel
pcl:iodoedadaﬁdicmsunﬁvopcrquantoﬁgmrdaipmﬁdiﬁnupasseggeﬁ,chmecago.

It conto economico gestionale di raffronto ¢& stato sviluppato congiuntamente per Alitalia ed Alitatia
Express; la contsbilita di prodotto, proprio per la finalita di analisi dei sisultati dellattivita
canatteristica di volo, ¢ infatti sviluppata sullinsieme costituito dai risultad di Aliraliz e di Alitalia
Express e prescinde dai rapporti infragrmuppo tra le due socict.
l]confmntottaiduc:isultaﬁ,avalledimpmcessodicvidmmescorporo,ndCEdiconmbﬂiﬁ
genemle,ddpﬁndpaﬁelmmﬁdicosmcdcavomhﬁviapmiuedioompetenzanonddmesedi
dicembre o comunque di natura di discontinuiti, ha portato ad una riconciliazione tra i sisulta§
ottenuti tramite le due differenti metodologie.

Lallineamento trm i dsultati depurati di contabilits generale ¢ quanto ricostruiito in modaliti
gestionale giustifica I'utilizzo di questa seconds metodologia per Ia quantificazione dei risultati
relativi al periodo 01.01.2009 - 12.01.2009, petiodo per i qusle non sono disponibili chiusure
contabili.

Metodologia applicata - dettagli del processo

Periodo 01.12.2008 — 31.12.2008
*  Sulla base dei dati di contabiliti generale ¢ stato costruito un conto economico di pediodo
come differenza tra i valor al 31.12.2008 ed al 30.11.2008.

* A tale conto economico sono state tolte tutte le voci extra-gestionali (cfr punto a)
paragrafo 2).
*  Sulla base degli elementi di provento e dei dati di attivit £ stato ricostruito un conto
economico gestionale per tipologia di 2eromohile.
*  Tcost variabili sono stati quantificati mediante proiezione degli importi unitari di
contabiliti di prodotto relativi al periodo gen-nov 20085,
* Hcosto del carburante & stato elaborato per linea/tratta/aeromobile a partire dai
consumi med; per tratta/acromobile e dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio interno® per il mese di dicembre 2008.

* Tale passaggio si & reso necessario per permettere il confronto e 1a riconciliazione tra i dsultati di contabilith
generale e le quantificazioni sviluppate utilizzando crited gestionali propsi della contabilitd di prodotto.

> I dati elaborati di contabiliti di prodotto sono disponibili con dettaghiati per tipo acromobile, tratta, fascio,
settore, rete.

¢ Il cambio medio interno & il cambio IATA. Nellambito delle attivit svolte daila IATA nentra anche Is
determinazione delle quotazioni dei “cambsi intemni” che sexrvono pet valutare,con un parzmetro condiviso da
tutte le Compagnie Aeree, le entrate e uscite in valuta.

I cambi interni vengono determinati come media degﬁu]ﬁmngionﬁlavom&viprecedentiaparﬁmdalZSo
26 {dipende s il mese & 2 30 o 31 giomi) del mese precedente a quello di rifeimento (ad esempio per
febbraio viene utilizzata Ja media dei cambi dal 20 al 26 geanaio).

I fixing utilizzati si ciferiscono alle chiusure giomaliere della IATA che rispecchiano Pzndamento dei mercati
dei giorni presi in considerazione.
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*  Nella quaniificazione delle varie voci di costo fisso si 2 proceduto ad allocare sui
prodotti (3 livello di tipologia di flotta) i costi fissi di contabiliti generale. Tale
allocazione ¢ stata effettuata sulla base di quanto rcostruibile utilizzando i valori
medi di contabilita di prodotto.

*  E stata sviluppata un’analisi di dettaglio sul raffronto tra i disultati di contabilith
genenle e la ricostruzione gestionale ed una conseguente rconcilizzione.

d PcrqumoﬁguudaleeviquﬂspeﬁoﬂCBdiconubiBﬁgenuﬂqddpdndpaﬁ
elementi di costo e ricavo relativi 1 partite di competenza non del mese di dicembre o
comuaque di natura di discontinuita sono state applicate le seguenti variazioni:

®  rettifica di integrazione ricavi da maintenance reserve

*  rettifica per competenza voce iniziative promozionali (TP) passeggeri

*  rettifica per competenza costi commerciali catgo

® rettifica per competenza conguagli carburante

®  scorporo poste non monetarie relative ad interruzione capitalizzazione interventi
di manutenzione e ad interruzione capitalizzazione interventi/materiali di
modifica aeromobili B767 fuori pedmetro

*®  scorporo per competenza di integrazioni relative a interventi di manutenzione
avvenuti in periodi precedenti

*  scorporo costi di maintenace reserve su aeromobili fuor perimetro

®  rettifica costi servizi di bordo per effetto svalutazioni magazzino

" scorporo costi di scalo per competenza periodi precedenti

¥ rettifica per competenza dei costi di gestione disservizi passeggeri e bagagli,
scotporo della quota parte di periodo sostenuts direttemente da CAT

®  scorporo costi per risoluzione rapporto di lavoro impiegati estero
"  scorporo costi per indenniti sostitutive preavviso dirigenti
"  scorporo per competenza oned 13° mensilith
*  Per quanto rignarda il perimetro escluso, sono sta scorporati i seguent elementi:
*  Risultato dellattivitz All Cazgo.
*  Risultato delle macchine E1j145 e ATR72 (su Alitalia Express).
*  Locazioni aeromobili MD8) e B767 non oggetto di trasferimento a CAL
*  Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da CATT.
*  Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del permetro acquisito da CAT?,

Periodo 01.01.2009 — 12,01.2009

7 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di petiodo (al netto delle partite straordinarie o non di
competenz di dicembre) e valorizeazione puntuale delle matricole di pedmetro CAT (nominativi assund in
CAI a gennaio 2009 gid presenti a kibro matricola il 30 novembre 2008).

® Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e costi di struttura consuntivati da CAI per
I'ntero mese di Gennaio, al netto di quanto gid iderato nelle precedenti esclusioni di pedimetro (Caxgo,
linee di produzione ERJ145 & ATR72, charter Volare).




" (1) Ls quantificazione é stata sviluppata valorizzando puntuslmente Pattivita ed i
provent effettivi (dati Revenue Accounting) consuntivi del periodo con i costi
unitari di contzbilits di prodotto consuativa gennsio-novembre 2008,

* (2 1l costo del carburante & stato elaborato puntuakmente?.

*  (3) Peri costi fissi si ¢ utilizzata una proiezione peri a 12 trentunesimi di quanto
allocato per il petiodo di dicembre.

*  Perlapertura dei risultati tra Alitalia ed Alitalia Express si & assunto di attribuire
ad Alitalia Express i dodici trentunesimi del ssultato del mese di dicembre (della
sola Alitalia Express da CoGe rettificata come illustrato nel paragrafo precedente)
¢ di attxibuire ad Alitalia Ia differenza dspetto all'aggregato complessivo Alitalia +
Alitalia Express calcolato come descritto nei precedenti punti 1-3.

*  Vista assenza di una chiusura contabile per il mese di genniio, non ¢ stato
necessatio stornate molte delle voci extragestionali di cui al punto 2) del paragrafo
2.

®  Per quanto riguarda il pecimetro eschuso sono stati scorporati i seguenti impatti:

®  Risultato del'atrivitd All Cargo.
® Risultato delle macchine Exj145 e ATR72 (su Alitalia Express).
*  Locazioni aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasfetimento a CAL

*  Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®,

*  Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito
da CAIN,

Volare

Fonte dati utilizzati:

*  Scadtture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione,

" Attivita di volo sviluppata nel periodo.

Metodologia applicata — dettagli del processo

® per linea/tratta/aeromobile 2 partire dai consumi medi per tratta/aeromobile e dai prezzi per scalo,
applicando il cambio medio intemo per { primi 12 giomi di gennzio 2009,

19 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del penimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiezione, su dodici giorni, dei nisultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc.
in AS).

** Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del pedmetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
allz proiezione, su dodici giorni, dei dsultati di dicembre (rappresentativi del petimetro complessivo delle soc.
in A.S).




1 dsultato dei pesiodi 01.12.2008 — 31.12.2008 e 01.01.2009 — 12.01.2009 & stato ricostruito
gestionalmente sulla base degli elementi di provento ¢ costo presenti ned sistemi contabili e dei
dati di attivith consuntiva. Non & stata infarti sviluppata alcuna chinsura contabile né ol
31.12.2008 né al 12.01.2009.

11 risultato complessivo ¢é stato poi separsto tra le tre linec di attivith caratteristica (linee in code
share con Alitslia su Linate (effettuste con zeromobili Alitalia), 2ttiviti di linea con A320
Volareweb e attiviti charter).

L’analisi sul perimetro escluso evidenzia:
*  Penmetro incluso: linee da/per Linate e attivita effettusts con seromobili 4320 ex
Volareweb.

*  Peimetro escluso: attiviti charter e leisure effettuats con aeromohili ex Air Europe.

La sipartizione dei costi comuni ¢& stata effettuata sulla base dei driver previsti di contabilitd di
prodotto.
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Alitalia Airport
Fonte dat utilizzati:

*  Chiugury contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
ispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

®  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009).

®  Attivitd sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

Periodo 01.12.2008 - 31,12.2008

Per it pedodo 01.122008 - 31.12.2008 & stato considerato i CE di contabiliti generale,
depurato delle poste di ricavo relative all’acconto riconosciuto da CAI per la gestione intednale
e di quanto non di competenza del pedodo di dicembre (es. oneri contributivi relativi al pedodo

settembre-novembre 2008},
Per quanto dguarda il “pedimetro escluso™:
*  sono state evidenziate le componeati relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CATLZ,
“  &stata evidenziata quota parte dei costi fissi di strutrurg, in ragione del petimetro
acquisito da CATS,

Periodo 01.61.2009 — 12.01.2009

Per 1] periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 & stata sviluppata una quantificazione gestionale del
rsultato sulla base delle informazioni contabili presenti nei sisterni e sulla base dellattivity
effettiva del periodo.

Per quanto riguarda il “perimetro escluso™

*  sono state evidenziste le component relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CAIN,

* ¢ staia evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CAT5,

1 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinarie o non di
competenza di dicembre) e valorizzazione puntuale delle matsicole di pesimetro CAL

12 Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e Quanto evidenziato nei consuntivi
dell'intero mese di gennaio (31 giorni).

** Caleolato considerando i costi relativi 4l perimetro pari ai 12/31 dei consuntivi gestionali del mese di
geanaio 2009.

1 Calcolato applicando Ie logiche di valorizzazione del petimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiezione, su dodici giorni, dei risultati di dicembre (rappresentativi dei pedimetro complessivo delle soc.
in AS).
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Alitalia Servici
Fonte dad utilizzati:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembsre come differenza
rispetto alla precedeate chiusura al 30.11.2008.

" ScﬁmlreconmbiiipmmﬁndsistunaSAPestimegcstionaliamtaddconh:o]lodi
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009).
*  Attivith svihippata nel pediodo.

Metodologia applicata — dettaghi del processo
Pedodo 01122008 — 31.12.2008

Per il periodo 01.12.2008 - 31.12.2008 & stato considerato il CE di contabilita generale,
depurato delle poste di provento relative all’zcconto ticonoscinto da CAT a qualsiasi titolo.

Si & poi provveduto adCVidcnziamedesdudctedalﬁsultﬂtolealtmpostcnongesﬁonaﬁdicui
al punto a) del precedente paragrafo 2, nonché quelle non di competenza del periodo (es. oner
contributivi relativi 2l periodo settembre-aovembze 2008).

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro zcquisito in CAT sono state
apportate le seguenti rettifiche al risultto:

*  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli zcquisti effettuati nel
petiodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAJS,

*  Esclusione delle partite di costo e tcavo legate ad attivitd non incluse nel perimetro
CAI {es. attiviti per aeromobili Md11).

*  Eliminazione di ricavi e costi relativi a shop nisi¢ dei cosi detti motori inefScienti
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto, allintemno
dells clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitakia Servizi,

*  Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAIY,

*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAI'S,

Pesiodo 01.01.2009 - 1201.2000

' Cid in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p.A. in A.S. » CAT nells consistenza al
30.11.2008 ed alla necessitd di rifondere la societk Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo
interinale.

17 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di pediodo (al nerto delle partite straordinarie o non di
competenza di dicembre) & valorizzazione puntuale defle matricole di perimetro CAL

1* Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e costi di perimetro pari a quanto evidenziato
nelle risultanze gestionali del mese di gennaio (31 giomi).




Per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 ¢ stata sviluppata una quantificazione gesticnale del
dsultato sulla base delle informazioni presenti nei sistemi contabili e gestionali e sulla base
dellattivita effettusta nel pedodo.

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il pesimetro acquisito in CAI sono state
apportate le seguenti rattifiche al risultato:

*  Storno dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
periodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAI,

*  Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attivita non incluse nel perimetro
CAT (es. attivith per aeromobili Md11).

*  Eliminazione di ricavi ¢ costi relativi a shgp sisi# dei cost detti motor inefficienti
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettaglizta nel Contratto, all'intemo
della clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Secvizi.

* Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisita da
CAI®,

*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione de! perimetro acquisito da
CaAI,

¥ Cid in ragione della cessione del magazzino da Alitakia Servizi S.p.\ in AS. nella consistenza al 30.11.2008

ed alla necessiti di rifondere 1z societd Alitalia Secvizi di quanto acquistato per CAI nel periodo interinale.

2 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
proiezione, su dodici gtorni, ded dsultati di dicembre (rappresentativi del pedmetro complessivo delle soc.

in AS).

a Calcol.ato applicando le logiche di valorizzazione del petimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)

alla proiezione, su dodici giomi, dei dsultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc.

in AS.).
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4. Tabelle

Tabella 1:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 - 12.01.09)

valoti in eura /060




Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

4. Tabelle

Tabella 1:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 - 12.01.09)

valoti in euro /000

TOTALE PERIODO INTERINALE 1 DIC 2008 - 12 GEN 2009

Accontl sulie soimene dovute 3 tolo
(A} {Tolate
IDG1  Rettfica ricavi da maintenance reserve

D62 Rumltifica IP passeggern {13.001)
003 Retifica costl commerciell Cargo 2,007
D04 Retifica conguagii oarburants Gen-Nov 10.480
(D03 itermuzions capitalizzaione costi manuienzions 14.400
1008 MWWMMTMM 2054
D07 Conguagho iniervent mantenzions sddional sseguili in masi precsdent 2.458
D08 Mainienance rsserve pEssiva per meimm fuori parimeno 196
003 Costl & scalo 3 competenaa mesi precadert 2454
D08 Costi per ciassrvizi varso | paeseggert (pagsmento diretio da GAY) 2.009
D10 Rmmd%hm.mm-mdm {7

[l25] RWMWMWM 55893

D11 Incennith sosthtive presvviso dirigont
D12 Oner 13a mensiith retativ a mesl
- Irmmeum

D13 Perimatro All Carge

7 Risultelo Inee Alr72 & ERJ145
1018 Risultato lnes charier

D19 variazions rimanenza magazzino (1.608}
1020 Acquistl materiall non CAJ €8s
D2t Saida costliricavi per lvorazione mokr huoi! perimetrs (338)
1022 Saldo costiicavi par mofort inefMicient concontat a carice del Vendior {513),
123 Mmmmnmmmm.mww (192}

024 mmwumMMM(mmm
14 Lmlmmuwwnmmm
1015 Parimetro Cosio del lavarn

"ns




Tabella 2;
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Dicembre)
valori in euro /000

 Seido plsvalenze ¢ minusvalenzs

Accantonsment] ¢ ullizrl fotel “

Vakutarion AS Y

Sakio citferanze positve « negelive amergant

Saldo anert @ provart denziari ] (33.423) (57 8575

\mpmste & parioda : ’i" tasey)

Ammontamenti #0.750 499 10 448 2.408

Svalutszions magazzini 14963 125,200

Acronk . Siolo: {1179y (1.945) %

Totale 1 22 X ]

Rettifica ricavi da maintensnos reserve

Retifics IP passaggeri (13.001)

Rt cost commendal Cango 9897

Rellific conguagh carburants Gen-Nov 10.480

nismuions captalizzamons cosll manutensions 14.480

mwmmmmm 2954

Mrwmmmhmm 2458

Mainisnance reserve pessive per sevmm fuor perimetro 198

Costi d scalo o compelenza mesl precedenti 2404

Cosll par caseruizl verss | presegoen (pagemento dinetio da GAl) 2083

mmamnmamm.mam %)

Risthuzion! rappori vors implegali estero 5.503

Indenmith sosthutive preavviso diigent 2.745 402 1934
138 mesi 1,00 7 - 476

T yaltiche contabil T3 83 2:!;]

Ferimairo Al Cargo

Risultsic Ines Alr72 » ER.145 629

Risuttat inee chartar %0

Variazions fimanenze magexzing (1.608)

Acquist material non CAl 22

mmwwmmm (291)

mmwnmmmm-wuv«m (204}

MWWMWMIWMW {158

cmmunnmnxw(m.mm
Locazioni operative rlative ad seromobili B787 e MDBD fucr parimetro

-13-




Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12,01.2009

Tabella 3:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale {mese di Gennaio)

valori in euro /000

PERIODO 1-12 GENNAIO 2009
Saldo plusvalanze e minusvalenzs
Accanionament ¢ utlizzi fondi

Risultato inoe Atr72 » ERJT45

Risuitato Fnse charer
memnmmmmummm
Aooguisth matardall non CAl

Saldo costiricand per lavorazions motor fuort parmetro

Saido costirican per motort inefMiciant concordwt a carico dei Vendiod
mmwmmwauﬁmww
Pavimatro Costo del levoro

Perimetro Costi di sirutiura

o

Ly

(458}

asy

m2

Alitalia Express Volare AZ Aliport AZ Servir
o U e

170

{1.300)

{483)

{747}

{250

180

473

(49)
(218)

Totaie variazionid] perimetro

-14.




5. Appendice:

Descrizione delle rettifiche al conto economico per il raggiungimento della quantificazione del CE
Interinale

La quantificezione del risultato gestionale éstatasviluppnmpercinscmSodcﬁinbasealpﬁndpiodeﬂa
competenza economicy; sono state eschuse:

a) lepartite extra gestionali

» Ammortamenti e svalutazioni

Minugvilenze & plusvalenze
Differenze positive e negative emergenti®?
Accantonamenti e utilizzi fondi
Partite 1AS?
Oneri ¢ proventi finanziar
Imposte di peticdo
Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirenti ai Venditor 2 qualsiasi titolo

V VVY V VYV Vv vy

b)  rettifiche di aatura contabile
c)  rettifiche legate 2l perimetro

Di segito vengono illustrati in dettaglio le rettifiche di cui ai precedenti punti b) e ¢)

CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.12.2008 - 31.12.2008

Il mese di dicembre & calcolato per diffevenza fra t progressivi gennaio-dicembre ¢ gennaio novembre,

Rettifiche di natura contahile

*  (IDO) Rettifica ricavi da maintenance reserve

»  Tanalisi della voce “maintenance Hserve attive”, (VAC? 4020303040: Recuperi maintenance tiserve)

che presentava un dsultato di segno negativo (costo), ha rivelato la presenza di integrazioni presenti
a novembre e non siconfermaste a dicembre per operazioni slittate al 2009; il CE & stato rettificato
con maggior ricavi pax 2 4,5 min€;

*  (ID02) Rettifica Incentivi Passeggeri

2 Contiene compopenti positive ¢/o pegative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate a
consuntivo e quanto aceantonato nel Precedente esercizio.

 Contiene tutte Ie rettifiche, non finanziarie, conseguenti Papplicazione dei principi contabili IAS; in
particolare 1 valutazione delle operazioni in essere su derivati secondo il metodo dellhedge accounting
(LAS39), Papplicazions del critedio del costo ammortizzato su Bnanziamenti e credit (LAS39), 1a valutazione

attuagiale dei fondi 2 benefict definiti ovvero del fondo sconto dipendenti su bighietti aerei e TFR antecedente
112007 (1AS19).

* VdC: Voce di Costo.




> 1 conto Co.Ge. (VAC: 5030103010 Incentivi ad Intermediari Passeggeri) evidenziava minosi cost
{xicavi) per 11,7 min€; la differenza & stata identificatz come dovuta a conguaglio su dicembre del
mancato nggilmgimentodegﬁobietdvidivmdimmuaﬁdapmdiagmﬁnemi;

> 1 costo anauo complessivo & stata iproporzionato nei mesi in base alandamento dei ricavi di linea
passeggeri, con una rettifica al mese di dicembre pasi 2 (13,0) mln;

(ID03) Rettifica Costi commerciali Catgo, sono state conteggiate tutte le AWB (Air Way Bill) dei
mese dj dicembre (in cui sono riportate le evidenze dei costi commerciali); Panalisi ha evidenziato nella
Co.Ge. (principalmente VdC 5030104020: Rettifiche tatiffatie negative merci e 5030102010; Provvigioni
merci) maggiori costi pad a (9,9) min€ artribuibili 2 congnagh di mesi precedenti, che sono stati stornati
dal CE Interinale.

(ID04) Conguagli Carburante gennaio-novembre, il conto Co.Ge. (VdC: 5010101010, carburanti per
flottz) presentava maggiori costi pari 4 (10,5) min€; Panalisi effettuata ha evidenziato che il maggiot costo
¢ dovuto allo scarico del conto transitotio carburznt {avvenuta a dicembre = non presente nel
progressivo di novembre) che in gran parte ¢ attribuibile a differenze cambi {cambio interno vs camhbio
effettivo). II raffronto con i report measili evidenzia come sia interamente riferito al petiodo gennaio-

novembre.

Rettifica costi variabili di manutenzione

> (ID05) Manutenzione motor, nel conto Co.Ge. (VacC: 5030302050 Manutenzione  motor)
son0 presenti (10,1) min€ dovuti ad intemuzione delle capitaizzazioni, che non sono stati inclusi nel
CE interinale.

» Manutenzione component, (VAC: 5030302080 Manutenzione component]) magpiori costi pad a
(0.8) min€; tale voce ancorché prevalentemente variabile contiene tuttavia delle componenti fisse che
a causa dells ridotta attiviti non sisultavano pienamente valorizzate dagli unitari di contabiliti di
prodotto; i costi sono stati mantenuti.

> Altri interventi di manutenzione: nei costi sono presenti (9,7) min€ dovuti ad:
¥’ (ADO5) interruzione delle capitalizzazioni relative 2 lavorazioni su motori e kit (4,3) mIn€;
v (IDO6) intesruzione capitalizzazioni per attivits di modifica su B767 non inclusi nel pedmetro

" CAI(3,0) min€;
¥ (IDO7) conguagh per lavori addizionali relativi a mesi precedenti {e non compresi negli importi
accantonati z tutto novembre) (2,5) min€;

i costi sono stati stomati dal CE.

> (ID08) Maintenance Reserve passiva, nel conto Co.Ge. (VAC: 5030302120 Maintenance reserves
aeromobili) sono presenti maggior costi pad 2 (0,2) min€ relativi ad asset foori dal pedmetro CAI
che non sono stati inclusi nel CE Interinale.

{(IDV9) Rettifica costi di scalo,

> il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pat a (2,5) min€ (per la maggior parie relativi a Diritti
aeroportuali: VAC 5030203010 e Sale Vip di terzi: VAC 5030201050) riscontrati di competenza di
mesi precedentt che sono stati stomati dal CE.

> Assistenza passeggert: il conto Co.Ge. {su pia VdC) evidenziava costi par 2 (2,1) mIn€ relativi a
disservizi nei confronti dei passeggeri (bagaghi, mancato imbarco, sospensione e riavviamento, ...)
che sono stati tolti dal conto interinale in quanto sostenuti direttamente da CAL

(ID10) Rectifica Servizi di Bordo, i costi relativi alle voci Vitto ed Handling catering sono state
dmodulate in funzione dei dati di attiviti e trasportato pax consuntivati nei vari mesi, mentre per la voce

materizli sono stati considerati gli acquisti effettuati nel mese; cié ha comportato complessivamente un
incremento di (0,7) minl€ di cost.

Costo del lavoro,




T MTaata et FE e R N mrer wan = e

» (ID11) sono stati identificati e fimossi dal CE {5,6) min€ riferiti ad indenniti di Kcenziamento
impiegati estero e (5,1) min€ per indenniti sostitutive preavviso dirigents;

>  (ID12) sclativamente alla 13° meansiliti, sono stati imossi dal CE (2.2) wlo€ relativi alla quota parie
onedi ¢ TFR del perivdo set-nov 2008,

Rettifica costi per accordi commercial, il conto Co.Ge. evidenziava maggiod costi pad 2 (3,5) min€
dovuti ad incompletezza dei dati di attivith relstivi 2i block space passivi; sono stati mantenuti (3,2) mln€

come indicato nel repot gestionale fornito dal controller.

Rettifiche legate al perimetro

11 dsultato ottenuto con le ticonciliazioni sopra descritte & stato successivamente adeguato al perimetro delle
attiviti/asset confluiti in CAT

2)

b)

(ID13) Esclusione Cargo AZ: valutazione gestionale pari a (3,1) min€ basata sui seguenti elementi:

> Attivitd di consuntivo

»  Proventi di lines e costi commerciali da revenue acconting (AWB)

»  Carburente: valorizzato in base a:
v" Consumi medi per tmatta/acromobile
¥ Prezzi di consuntivo per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo

P> ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valorizzate per twatta/aeromobile per le singole
component legate al sorvolo e al terminsle in base ai costi unitasi di consuntivo 2008,

> Alti costi varishili (manutenzioni, scalo, accessorie ¢ diage Po, ...) : valorizzati in base ai cost
unitad di contabilita di prodotto relativi al periodo di consuntivo gen-nov 2008. 1 costi unitari sono
stati fcavati dividendo gli importi di ogni VAC di contabiliti di prodotto per il driver di pertinenza.

> Costi fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): riconciliati con il conto Co.Ge..

(ID14) Esclusione canoni di locazione corzisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento a CAL valutazione pad a (2,1) mia€.

(ID15) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAJ ed i costi in
eccesso sono stati tolti dal CE; sono stati inoltre dedotti { mancati benefici connessi all’assunzione di
pessonale che - pur inserito in lista di mobiliti — non & stato fatto transitare per la CIGS dalla Procedura.

(ID16) Costi di struttura: sono stati considerati costi relativi al permetro pari a quanto evidenmato nei
consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009 (31 giomi).

(ID17) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: valutazione gestionale pad 2 (0,6) min€ pedopid telativa 2
leasing e locazioni flotta e costo del lavoro.

(ED18) Esclusione attiviti chatter Volare: valutazione gestionale pari 2 (1,0) min€.

» nel conto economico interinale, per quanto riguarda j materisli, sono stati considerati i soli costi per

acquisti € non per consumi in rigione della cessione del magazziao avvenuta nella consistenza al
30/11/2008;

> (ID19) sono state escluse le vasiazioni delle fmanenze di magzzzino (effetto positivo per 1,6 mlo€)
in quanto non implicano effetti monetas;

» (ID20) esclusione acquisti materiali non CAL il conto Co.Ge, contiene (2,7) mla€ per acquisto
matediali; di questi (1,7) mln€ sono registrati come carichi di magazzing ed il resto (0,5) min€ &
rzppresentato da materiali in viaggio ed acquisti su piazza; I'analisi effettuata dal controller sui carichi

T me—— o
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di magazzino a sistema ha evidenziato (1,5) mln€ (pari al 91%) acquistati per CAT; vista Pestremg
d.iﬁcolridimaﬁzzarepupmalmmte acquisti su pizzza e merci in visggio la competenza CAI ¢ stata
stimata utilizzando Iz steysa percentuale dei canchi di magazzino; sono quindi stati rimossi costi
complessivamente pai (0,2) mln€ per materiali non acquistati per CAL

esclusione dal CE di AZ Sexvizi di costi € ticavi per lavorazione motosi, in particolare:

> (ID21) Motori fuori perimetro (cargo) {effetto positivo pez 0,3 min€)

> (ID22) Motori inefficienti concordati a carico dei Veaditor (efferto positivo per 0,3 min€);

» (ID23) Motori inefficienti concordati a carico degli Acquirenti (effetto positivo 0,2 min€);

{ID24) esclusione di (0,9) min€ di costi relativi ad atto transattivo AX-Bedek (motod JT8 MDS0);




CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.01.2009 — 12.01.2009
E’ stato costruito con gli elementi di seguito descritti
Alitalia ed Alitalia Express
Attivita di consuntivo dei periodo 1/1-12/1 2009 con dettaglio per linea/tratta/aamm
Proventi di linea passeggeri: consuntivi giornalieri per linea/tratta da Revenus Accounting con evidenza di
provento di linea ¢ crisis surcharge di competenza del pesiodo.
¢ Proventi di line2 Cargo: consuntivo giornaliero del mese di gennaio da Revenue Accounting per
singola AWB (Air Way Bill; 0 LTA: Lettera di Trasporto Aerea) con evidenza di provento di linea,
crisis surcharge ¢ costi commerciali (commissioni e rettifiche tariffarie) di competenza del periodo.
®  Carburante: valorizzato per singola linea/tratta/aamm in base a:
v Consumi medi per tratta/acromobile utilizzati
v Prezzi di consuntivo Gennaio 2008 per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo gennaio 2009
® ATC (tsse di assistenza alla navigazione acrea): valorizzate per tratta/aeromobile per le singole
componenti legate 2l sorvolo e al terminale in base ai costi utilizzati per il BDG 2009.
¢ Alen costi vasabili (manutenzioni, scalo, sccessode e diarie del personale navigante, ...): valorizzat
in base ai costi unitari di contabiliti di prodotto relativi al pediodo di consuntivo gen-nov 2008. I
costl unitari sono stati ricavati dividendo pli importi di ogni voce di costo di contabiliti di prodotto
pet d driver di pertinenza (secondo guanto previsto dai manuali aziendsli).
®  Costi fissi {costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): valorizzati come 12/31 dei costi
fissi dconciliati pex il pedodo 1/31 dicembre 2008.
Volare: report gestionale.
AZ Airport: report gestionale.
AZ Servizi: report gestionale.
Rettifiche legate al perimetro
11 tsultato ottenuto & stato adeguato 2l perimetro delle attivita /asset confluiti in CAI:
a) (IDO1) Esclusione Cargo AZ: rsultato cconomico delPattiviti All Cargo svolta nel mese di geanaio
(aeromobile AZ M1F) pad a (2,3) min€ (con le modaliti descsitee per la costrazione del CE Alitalia ed
Alitalia Express).

b) (ID02) Esclusione canoni di locazione cortisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento: valutazione pad a (0,4} min€.

¢) (IDO3) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte m CAL i costi in
eccesso sono stati tolti dal CE.

d) (ID04) Costo di struttura: sono stati considerati costi relativi al perimetro pari ai 12/31 dei consuntivi
gestionali del mese di geanaio 2009.
€) (IDO05) Esclusione Embraer 145 e ATR72: non essendo stati rilevati dati di volato per ghi aeromobili
oggetto di esclusione dal perimetro il CE interinale di EZ Express & stato assunto essece pari 2i 12/31 del
isultato di dicembre (giialncttodeglieffettieconomicirelaﬁviadassetﬁmﬂpedmcuo).
f) (ID06) Esclusione attiviti charter Volare: valutazione pazi 2 (0,2) min€.

&8 AZ Servizi




»  (ID07) esclusione acquisti materiali non CAT con effetto migliorativo pari 2 0,5 mln€;

> esclusione di costi e ricavi complessivamente pari 2 (0,3) mlo€ per:
¥ (IDO8) Motori fuosi perimetro (cargo)
¥ (ID09) Motor inefficienti concordati 2 carico dei Venditori
v' (ID10) Motod inefficienti concordati a carico degli Acquirenti
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Sede Legale

Piazza Aimerico da Schio
Patarzina RPU

00054 Fiumicing (RM)
italia

Tel. +39 06 6563 5136
Fax. +39 06 6563 5139

Le

Spettabile

Alitalia Airport Sp.A.inas.
Viale Alessandro Marchetti, 111
00148 Roma

Alla cortese attenzione del Commissario Straordinario, Prof Aw. Augusto Fantorzi

Roma, 11 luglic 2009
Raccomandata AR, - Anticipata a mani

Comunicazioni al Consuntivo AZ Airport
Alla Iuce del complesso degli accordi rilevanti tra noi e Voi relativi alla cessione di beni e
contratti di proprietd di Alitalia Airport SpA. in as. (“AZ Airport”), comunichiamo
quanto segue.

Le espressioni in lettera mainscola hanao lo stesso significato ad esse attribuito nell’atto
formale di trasfetimento stipulato tra noi e Voi it 12 dicerbre 2008, innanzi al Notaio Prof.
Andrea Fedele di Roma (il “Contratto”),

I Quantificazione del Cortispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport,
delle rettifiche e della relativa differenza.

In ossequio 2 quanto previsto all’art. 3.3 del Contratto la scrivente ha provveduto a:
() quantificare i crediti di cui al paragrafo 2.7(C) del Contratto;

(i) definite 'ammontate del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport,
quantificare le rettifiche e calcolare la relativa differenza.

Gk elementi di calcolo, i dati e i risultati delle quantificazioni di cui sopra sono contenuti
nel fascicolo intitolato “Comigesstivo in Denaro Differito Accertato da guantificarsi entro il 180°
Ziorno successivo al 12 gennaio 2009” che si allega alla presente come Allegato 1.

-

Aitalia -Compagnis Asves Kalisns 5.0.8
Capitale Sociale €006.355 344,00 Lv.
Partits IVA/Codice Fiscale 02500880121
Numer REA: RM - 1225708




Si segnala che il suddetto Allegato 1 contiene i dati per il calcolo del Corrispettivo in
Denaro Diffetito Accertato da quantificarsi entro il 180° giomo successivo al 12 gennaio
2009 relativi ai rapporti tra ciascun Acquitente e ciascun Venditore di cui al Contratto. Aj
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concernenti i tapporti tra noi e Voi.

$1 segnala inoltre che PAllegato I si suddivide in una Premessa, in una tabella riepilogativa
conteneate le singole voci di calcolo necessarie per giungere alle quantificazioni di cui sopra
€ in uma serie di allegati esplicativi di singole voci della suddetta tabella repilogativa,
Ultetiore documentazione probativa delle singole voci evidenziate nella tabella e nei relativi
allegati & contenuta in fascicoli cartacei /0 supporti elettronici che sono a Vostra
disposizione.

IL.  Calcolo dei tisultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del
Contratto di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso).

In ossequio 2 quanto previsto all’art. 3 dell’Accordo la scrivente ha provveduto 2 redigere il
conto dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del Contratto
concluso tra Voi e noi di competenza del petiodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso) (il “Conto Economico Interinale AZ Airport”).

Gli elementi di calcolo, i dati ¢ i tisultati del Conto Economico Intetinale AZ Airport sono
contenuti nel fascicolo intitolato wantificazion: Conto Economico Interinale (01.12.2008-
12.01.2009)” che si allega alla presente come Allegato II.

Si segnala che il suddetto Allegato II contiene tutti i dati relativi ai conti economici di
competenza del periodo da] 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (incluso) relativi alla
gestione dei perimetri oggetto del Contratto tra ciascun Venditore e ciascun Acquirente. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concemnenti il Conto Economico
Intennale AZ Airport.

Si segnala inoltre che PAllegato II contiene gl assunti metodologici generali, la descrizione
del processo di quantificazione dei conti economici intetinali, il relativo prospetto di
dettaglio e le note esplicative delle sinpole voci di rettifica. [Ulteriore documentazione
probativa degli elementi evidenziati nell’Allegato IT ¢ contenuta in fascicoli cartacei e/o
supporti elettronici a Vostra disposizione].

In sintesi, il Conto Economico Interinale AZ Ailrport si chiude con un “uk” pari a Euro
938.000 da riconoscere a nostro favore. Tale impotto, unitamente allimporto dei
pagamenti che la scrivente ha effettuato a Vostro favore ai sensi degli articoli 3.2 e 3.3
dell’Accordo nel periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009, deve intendersi quale
“acconto su maggiori somme dovute [da noi a voi] a gualsiast Htel” (ivi compreso per i titoli di cui
al Contratto).

* kK




Restiamo a disposizione e porgiamo distinti saluti.

Alitalia Compagnia Aerea Italiana S.p.A.
Ing.Rocco Sabelli
Amministatore Delegato
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L'analisi ¢ finalizzata alla quantificazione del risultato economico consuntivato per il periodo dal 01.12.2008 al
12.01.2009 (“periodo interinale™) relativo alla gestione del perimetro oggetto del contratto di cessione di
complessi di beni e contratti a CAI, CAT First ¢ CAI Second (“I Contratto”), delle seguenti societi:

- Alinalia Linee Aerce Italiane in A.S.

- Alitalia Express in A.S,

- Alitalia Setvizi in A.S.

- Alitalia Airport in A.S.

- Volarein A.S.

2. Assunti metodologici generali

*  Nella costruzione del Conto Economico (CE) Interinale si & fatto geoernalmente riferimento a
principi contabili, metodologie e sistemi informativi utilizzaté regolarmente nelle aziende del Gruppo
Alitalia ed Alitalia Servizi, oggi in Amministrazione Straordinaria,

® La quantificazione del risultato gestionale & stata sviluppata per ciascuna Societi in base al principio
della competenza sconomica; sono state escluse:

2)  le partite extra gestionali

Ammortamenti ¢ svalutazioni

Minusvalenze e plusvalenze

Differenze positive ¢ negative emergenti!

Accantonaments e utilizzi fondi

Partite [AS?

Oneri e proventi finanziart

Imposte di periodo

Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirenti 2i Venditori a qualsiasi
titolo

vV V V V VY V VYV

b)  rettfiche di natura contabile

€)  rettifiche legate al pedimetro

! Contiene componenti positive e/o negative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effetmate a
CONSUNtivo e quanto accantonato nel precedente esercizio.

2 Contieae tutte le rettifiche, non finanziasie, consegueqti l'applicazione dei principi contabili IAS; in
particolare la valutazione delle operazioni in essere su derivati secondo il metodo dell'bedge accounting
(LAS39), Papplicazione del criterio del costo ammortizzato su finanziamenti e credid (LAS39), Ia valutazione
attuatiale dei fondi a benefici definiti ovvero del fondo sconto dipendenti su biglietti aerei ¢ TFR antecedente
i1 2007 (IAS19).
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11 Risultato Economico del Pesiodo Intetinale & calcolato:
- peril periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 partendo dalla Contabilii Generale (CoGE)
- peril petiodo 01.01.2009 ~ 12.01.2009 gestionalmente, in assenza di chiusure contabili

In particolare Io sviluppo ha previsto:
- perodo 01.12.2008 — 31.12.2008: risultati CoGe? con:

esclusione partite non di competenza {es. oneri contributivi relativi al periodo
settembre-novemnbre 2008)

eschsione partite strsordinarie non relative al petimetro acquisito (es. incentivi di
licenziamentu)

esclusione del perimetro non oggetto di contratto, utilizzando evidenze contabili
ed elaborazioni gestionali

pez Alitalia ed Alitalia Express riconciliazione tra risultati da CoGe o ricostruzioni
gestionali basate sullutilizzo dei dati di contabilita di prodotto consuntiva
gennaic-novembre 2008

- pedodo 01.01.2009 - 12.01.2009: sviluppo gestionale sulla base di:

dati di contabiliti (provento passeggeri, cargo, charter; scritture contabili presenti
a sistema)

valorizzazione parametrica dell’attivita di volo effettuata, tramite le metodologie
tipiche della contzbilita di prodotto (nello specifico per Alitalia ed Alitalia
Express)

proiezione dei dati relativi 1l periodo 01.12.2008 — 31.12.2008

E stata salvaguudahhcmadeimppotﬁin&agmppomhsodeﬁ,adempiodécheé
evidenziato come ricavo in Alitalia Servizi trova corrispondenza nei costt di Alitalia.

3. Risultato interinale, descrizione del processo:

Alitalia + Alitalia Express:

Fonte dati utilizzati:

*®  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
rispetto alla precedente chiusurs al 30.11.2008.

" Ricavo dilinea passeggeri ¢ cargo puntuale per linea da dati revenue accounting (sisterni
Sirax, Cream, A04 Volato sociale).

®  Attviti di volo sviluppata nel periodo.
*  Costi unitari di contabiliti di prodotto integrata Alitalia + Alitalia Express per il periodo
gen-nov 2008,

Metodologia applicata - sintesi;

3 Per tutte le Societi ad esclusione di Volare Sp.A.in AS.




Per il mese di dicembre sono stati presi in considerazione i risultati di contabiliti genenale ottenuti
come differenza tra conto economico al 31.12.2008 e conto economico al 30.11.2008, dclassificati
secondo lo schema gestionale “a margini™

Parallelamente ¢ stato sviluppato un conto economico gestionale basato sull'utilizzo di unitari di
costo varisbile derivati dalla contabilits di prodotto (es. costi di scalo, costi di catering, ...) ¢ da
sistemi informatici gestionali (pet costi fuel, atc) applicati a dati di consuntivo dell’attiviti svolta nel
pcn‘odoedadaﬁdiconsmﬁvoperquanmziguudaiprovmﬁdilineapasseggeﬂ,chzm:ecugo.

1l conto economico gestionale di raffronto & stato sviluppato congiuntamente per Alitalia ed Alitalia
Exptess; la contabiliti di prodotto, propdo per b finalith di analisi dei risultati dellattivita
caratteristica di volo, & infatti sviluppata sulinsieme costituito dai dsultati di Alitshia e di Alitalia
Expresscpresdndcdnimpporﬁinfngruppomleduesodeﬁ.
Hcon&ontomidue:isultati,awllediunpmcessodievidenzaescorporo,neiCEdiconnbiliﬁ
generale,deiptindpalic}uncnﬁdicostoeﬁcavordaﬁvizpnﬁmdicompctenzanondclmesedi
dicembre o comunque di natura di discontinuiti, ha portato ad una ticoncilizzione tra i gsultati
ottenuti tramite le due differenti metodologie.

Lallineamento tra i dsultati depurati di contabilita generale ¢ quanto dcostruito in modaliti
gestionale giustifica Putilizzo di questa seconda metodologia per la quantificazione dei rsultati
relativi al periodo 01.01.2009 — 12.01.2009, pedodo per i quale non sono disponibili chiusure
contabili.

Metodologia applicata — dettagli del Pprocessc

Pedodo (1.12,2008 — 31,12.2008
®  Sulla base dei dati di contabilitd generale & stato costruito un conto sconomico di pedodo
come differenza tra i valosi al 31.12.2008 ed al 30.11.2008.

* A tale conto economico sono state tolte tutte le vod extra-gestionali (cfr punto 2)
paragrafo 2).
®  Sulla basc degli elementi di proveato e dei dati di attivita & stato ricostruito un conto
economico gestionale per tipologia di aeromobile.
* I costi variabili sono stati quantificati mediante proiezione degli importi unitari di
contabilitd di prodotto relstivi al periodo gen-nov 20085,
* D costo del carhurante & stato elaborato per linea/tratta/aeromobile 2 partire dai
consumi medi per tratta/aeromohile & dai prezxi per scalo, applicando il cambio
medio interno® per il mese di dicembre 2008.

* Tale passaggio si & reso necessado per pemmettere i confronto e la riconciliszione tra i tisultati di contabilits
genenile e le quantificazioni sviluppate utilizzando criter gestionali propri della contabiliti di prodetto.

5 I dati elaborati di contabiliti di prodotto sono disponibili con dettagliati per tipo aeromobile, tratta, fascio,
settote, rete.

¢ I cambio medio intemo & il cambio IATA. Nel'ambito delle attiviti svolte dalla FATA dienira anche la
determinazione delle quotazioni dei “cambi intemi” che servono per valutate,con un parametro condiviso da
tutte le Compagnie Acree, le entrate e uscite in valuta,

I cambi interni vengono determinati come media degli ultimi 5 giomi lavorativi precedenti a partire dal 25 o
26 (dipende se il mese &2 30 0 31 giomi) del mese precedente a quello di riferimento (ad esempio per
febbraic viene utilizzata la media dei cambi dal 20 al 26 gennaio).

I fixing utilizzati si riferiscono alle chiusure giornaliere della IATA che tispecchiano I'andameato dei mercati
dei giorni presi in considerazione,




Nella quantificazione delle varie vodi di costo fisso si & proceduto ad allocare sui
prodotti (a livello di tipologia di flotta) i costi fissi di contabilita generale. Tale
allocazione & stata effettuata sullz base di quanto ricostruibile utilizzando i velog
medi di contabikitd di prodotto.

E stata sviluppata un’analisi di dettaglio sul raffronto tra i tisultsti di contabilits
genenale ¢ la ricostruzione gestionale ed una conseguente riconciliazione.

*  Per quanto dguarda le evidenze, rispetto al CE di contabiliti generale, dei principali
clementi di costo e ticavo relativi a partite di competenza non del mese di dicembre o
comunque di natura di discontinuiti sono state applicats le seguenti vanazioni:

rettifica di integrazione ricavi da maintenance reserve

rettifica per competenza voce iniziative promozionali (IP) passegged
rettifica per competenza costi commerciali cargo

rettificz per competenza conguagli carburznte

scorporo poste non moenetatie relative ad interruzione capitalizzazione interveati
di manutenzione ¢ ad interruzione capitalizzazione interventi/materiali di
modifica acromobili B767 fuoti perimetro

SCOIPOTO per competenza di integrazioni relative a interventi di maautenzione
avvenuti in periodi precedenti

scorporo costi di maintenace reserve su aeromobili fuoni perimetro

rettifica costi servizi di bordo per effetto svalutazioni magazzino

scorporo costi di scalo per competenza periodi precedenti

rettifica per competenza dei costi di gestione disservizi passeggeri e bagagli,
scorporo della quota parte di periodo sostenuta direttamente da CAI
sCOTPOro costi per risoluzione rapporto di lavoro impiegati estero

scotporo costi per indenniti sostitutive preavviso dirigenti

SCOLPOro per competenza oned 13° mensilith

®  Perquanto riguarda il perimetro escluso, sono stati scorporati i seguenti elementi:

Risultato dell'attiviti All Cargo.

Risultato delle macchine Erj145 e ATR72 (su Alitalia Express).

Locazieni aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasfetimento a CAJL

Quota parte del costo del lavoto, in ragione del perimetro acquisito da CAT.
Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da CAT®.

=1 9

7 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di peniodo (al netto delle partite straordinasie o non di
competenza di dicembre) & valorizzazione puntuale delle matricole di petimetro CAT (nominativi assunti in
CAI a gennaio 2009 gii presenti a libro matricola il 30 novembre 2008).

# Calcolato come diffesenziale tra costi di struttura di dicembre e costi di struttura consuntivati da CAT per
lintero mese di Gennaio, al netto di quanto gia considerato nelle precedenti esclusioni di petimetro (Cargo,
linee di produzione ERJ145 e ATR72, charter Volare).




* (1) La quantificazione ¢ stata sviluppata valorizzando puntualmente Pattiviti ed i
proveati effettivi (dati Revenue Accounting) consuntivi del petiodo con i costi
unitari di coatabilith di prodotto consuntiva gennaio-novembre 2008,

® (2 U costo del carburante ¢ stato elaborato puntuaknente®.

® (3} Pericosti fissi si & utilizzata una proiezione pari 2 12 trentunesimi di quanto
sllocato per il periodo di dicembre,

*  PerFapermra dei risultati tra Alitalia ed Alitalia Express si & assunto di attribuire
ad Alitalia Express i dodici trentunesimi del sisultato del mese di dicembre {della
sola Alitalia Express da CoGe rettificata come illustrato nel paragrafo precedente)
e di attribuite ad Afitalia la differenza rispetto allaggregato complessivo Alitalia +
Alitalia Express calcolato come descritto nei precedenti punti 1-3.

*  Vista Passenza di una chiusura contabile per il mese di gennaio, non # stato
necessario stornare molte delle voci extragestionali di cui al pusto ) del paragrafo
2,

*  Per quanto rignarda il perimetro escluso sono stati scorporati i seguenti impatti:

® Risultato deil'attivita Al Cargo.
® Risultato defle macchine Erj145 ¢ ATR72 (su Alitalia Express).
®  Locazioni aeromobili MDB0 ¢ B767 non oggetto di trasferimento a CAL

*  Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®,

*  Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito
da CAI®.

Volare
Fonte dati utilizzati:

®  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione.

*  Ativiti di volo sviluppata nel periodo.

Metodologia applicata — dettagli del processo

? per linea/tratta /aeromobile 2 partire dai consumi medi per tratta/aeromobile e dai prezzi per scalo,
applicando il cambio medio interno per i primi 12 gjomi di geanaio 2009.

19 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiezicne, su dodid giorni, dei dsultati di dicembre {rappresentztivi del perimetro complessivo delle soc.
in AS).

! Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del petimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiczione, su dodici giorni, dei risultati di dicembre (rappresentativi del petimetro complessivo delle soc.
in A.S).
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1l zdsultato dei pedodi 01.12.2008 — 31.12.2008 e 01.01.2009 — 12.01.2009 & stato ricostruito
gestionakmente sulla base degli elementi di Provento e costo presenti net sisterni contabili & dei
dati di attiviti consuntiva. Non & stata infatti sviluppata alcuna chiusura contabile né al
31.12.2008 né al 12.01.2009,

1 risultato complessivo & stato poi separato tra le tre linee di attiviti carattenistica (linee in code
share con Alitalia su Linate (effettuate con aeromobili Alitalia), attivitd di linea con A320
Volareweb e attiviti charter).

L’analisi sul perimetro escluso evidenzia:

*  Permetro incluso: lince da/per Linate ¢ attiviti effettuata con zeromohili A320 ex
Volareweb.

*  Pedmetro escluso: attiviti charter e leisure effettuzta con acromobili ex Air Europe.

La ripartizione dei costi comuni & stata effettuata sulla base dei driver previsti di contabilita di
prodotto,
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Alitalia A
Fonte dad utilizzati:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

®  Scrtture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione {per il pedodo 01.01.2009 — 12.01 2009).

®  Attivitd gviluppata nel pedodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

jodo 1, -31.12

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 & stato considerato il CE di contabilita gencrale,
depurato delle poste di ricavo relative alPacconto riconosciuto da CAI per la gestione interinale
¢ di quanto non di competenza del periodo di dicembre {¢es. oneri contdbutivi relativi al pericdo

settembre-novembre 2008).
Per quanto riguarda il “perimetro escluso™
®  sono state cvidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CAI2.
®  &stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CAJ?,

Periodo 01.01.2009 — 12.01.2009

Per 1 periodo 01.01.2009 - 12.01.2009 ¢ stata sviluppata una quantificazione .gestionzle del
risultato sulla base delle informazioni contabili presenti nei sistemi e sulla base delPattivith

cifettiva del pediode.
Per quanto rfguarda il “perimetro escluso™
®  sono state evidenziate le component relative al costo det lavoro, in ragione del
petimetro acquisifo da CATH,

* & stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CATY,

12 Caleolato come differenziale tra costo del lavoro di petiodo {al netto delle partite stranrdigarie o non di
competenza di dicembre) e valorizzazione puntusle delle matricole di perimetro CAL

13 Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e quanto evidenziato nei consuntivi
dellintero mese di gennaio (31 giorni).

4 Calcolato considerando i costi relativi al perimetro pari ai 12/31 dei consuntivi gestionali del mese di
gennaio 2009.

13 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del pedmetro CAT (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiezione, su dodici giorni, dei fsultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc.
in A.S).




Alitalia Servizi
Fonte dati utilizzati:

®  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

*  Sciitture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009).

"  Attivita sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata ~ dettagli del processo

Periodo 01.12.2008 — 31.12.2008

Per i periodo 01.12.2008 - 31.12.2008 & stato considerato i CE di contsbilitk generale,
depurato delle poste di provento relative al’acconto riconosciuto da CAT a qualsiasi titolo.

51 & poi provveduto ad evidenziate ed escludere dal risultato le alire poste non gestionali di cut
4} punto a) del precedente paragrafo 2, nonché quelle non di competenza del pediodo (es. oner
contributivi relativi al periodo settembre-novembre 2008),

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il pedmetro acquisito in CAI sono state
apportate le seguenti rettifiche al risultato:

*  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimeato degli acquisti effettuati nel
perodo per materizki confluiti nel magazzino acquisito da CAT!S,

*  Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attiviti non incluse nel petimetro
CAI (es. attiviti per aeromobili Md11).

*  Eliminazione di icavi e costi relativi a shop wini# dei cosi detti motor inefficienti
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto, all'interno
della clausola sul cordspettivo differito per Alitaliz ed Alitalia Servizi.

*  Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da

CAIY.
*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del petimetro acquisito da
CATL
Periodo 01.01.2009 — 12.01.2009

16 Cid in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi SpA.in A S, a CAI nella consistenza al
30.11.2008 d alla necessitd di rifondere la societi Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo
interinale,

17 Caleolato come diffarenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite stracrdinarie o non di
competenza di dicembre) ¢ valorizzazione puntuale delle matricole di perimetro CAL

* Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e costi di petimetro pari 2 quanto evidenziato
nelle dsultanze gestionali del mese di gennaio (31 giorni}.
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Per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 & staea sviluppata unz quantificazione gestionale del
tsultato sulla base delle informazioni presenti nei sistemi contabili e gestionali e sulla base
delFattiviti effettuatz nel periodo.
Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAT sono state
apportate le seguenti rettifiche al rsultato:
*  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
periodo per matexiali confluiti nel magazzino acquisito da CAT?.
Ll Esdusiomedelleparlimdicosuoeﬁmolcgzteadatﬁviﬁ non incluse ael perimetro
CAI (es. attivitd per seromobili Mdi1).
* Ebminazione di ricavi ¢ costi relativi a shap wisit dei cost detti motor inefficienti
concordat, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto, allinterno
della clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitakia Servizi.

*  Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®,

*  Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CA®,

1 Cid in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi 3.p.A.in A.S. nella consistenza al 30.11.2008
cd alla necessitd di dfondere la socicti Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo interinale.

# Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetto CAI (evidenziate per il mese di dicembre)
alla proiezione, su dodici giorni, dei dsultati di dicembse (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc.
in AS)..

# Calcolaro applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI {evidenziste per il mese di dicembre)
alla proiczione, su dodici giorni, def risultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc.
in AS).




4. Tabelle

Tabella 1:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 — 12.01.09)

valori in euro /000
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Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

4, Tabelle

Tabella 1:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Tnterinale (01.12.08 - 12.01.09)

valori in euro /000

TOTALE PERIODO INTERINALE 1 DIC 2008 - 12 GEN 2009

Riwoltans Yo <. T N9 A e e
Saldo pk L] (3.572)
Accantorament] @ Uiz fondi 170
Vahutaziond IAS

mmmemmm {18.138) {30y 1.027
Saido onari & provent] Snanziar (33.058) {124) ] 8.575
Imposte & periodo (4.881)
Ammortament 528 110 L3l 278
SvahAszions magezini 125.200

0. 4.660]
(1281)  (2887) 127 m.:ul

1008 mmmwmammm

107 Conguagiio Intervantl manulsrizions addaionsl eseguit in Mesi precedenti 2.458

D08  Mainienance reserve passiva per aa/mm fuok perimetro 108

D09 Costi of scalo di competenza mesi precedenti 2484

iD08  Cowi per disservid verso | passegger (pagamento diretto da CAl) 2083

M0 Retifica servizt ot Borde in base & trend attivith & acquist o maianale (730)

ID1%  Risohszioni rapporto lavoro impiegst estero 6.603

D11 indennith sostitsive presvvisa dirigenti 2748 402 1.934
D12 Oneri 138 mensiith relativi & mesi 1.300 bic) 361 478
(] Irohummmm Y- T3 i 2.410]
D13 Parimetro AN Cargo 522

D17 Risultsto linee Alr72 ¢ ERJ145 829

D18 Risulats Enee charter 1.179

D49 Variazione rimanenze magazzing (1.608)
1020 Acquisth maksriall non CAl 885
D21 Galda costifricav per tavorazions molor fuced padmeto {339)
D22 Saeido costiticav per motorl Ineficienti concortati a carics del Venditor (513
1023 Saido costiticai per motort inefMient concordell & carico degil Acquirent (192)
ID24  Couti retativi ad atio transattive AX-Bedsk (motor JTB MDAG) 915
D14 Locazioni op relative ad B787 ad MOS0 fuor perimetro 2420

D15 Perimetra Costa dal lavoro
D18 Perimetro Cosll of siruttura

© pr@wam
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Tabella 2:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Dicembre)
valorti in euro/000

Acconti sulle somme dovds 8 titalo (55.163) (1.179) {1.945) (354) &
W [Tolle _Mﬂ _{ML25) (e {1.835) | -] 1.4
1001 Retifica ricavl da malnenance msarve 4554
1002 Retiifica IP pesseggen {12,001}
IDD3  Retifica costi commaerciall Cargo 8867
IDD4  Rattifica conguagh cartwranta Gen-Hov 10.480
ID0S  internczions capitalizzazions cosil manuienzions 14.480
D08 InterTuzione capitalizzazion! intarverd fotts B7S7 fuor perimetro 2,084
D07 Conguagho intecvent manuienzions sddizionall eseguit in mes! precadant 2458
1008  MSNIeNance reserve passiva per aamm fuor perimetno 106
1DOG  Costi o sceio dl COMpatenZa Mesl pracedent 2484
IDOG  Cost per dissenvizi verso | passegoert (pagamento diretic da CAl) 2.003
ID10  Rettifica secvizi di Borda in base a trend ativith o sccuisti i materisie (730}
1£11  Risoluzion mpporto levoro implagati sstero 5.503
1011 Indennith sostiutive preavviso dirigenti 2745 a2 1.9
D42 Onerl 13a mensiith retativi 3 mesi 1.300 3 381 478
{B) |Totale retiifiche " 45,082 73 783 utoi
I3 Parimetro Al Cargo 3058 -~
1017 Risutalc linse Atr72 o ERH145 628
1018 Risuitsto linoe charter 269
1018 Variazions fimanenze magezzing {1.608)
D2 Acquist materiek non CAl 0z
N2t Sakdo costi/ricavi per levorazions mator fuor pardmatro {291}
D22  Saldo cosiricav per motor inefficent concordat & carco del Venditorf (294)
1023 Saido costifricavi per motor inafficiant concordati & carico degh Actuinend {158
1024 Costi nalativi ad #teo ransuitive AX-Badel (mokt TS MDED) 15
IDI4  Locarionl operative reistive sd aeromabill BIT8Y ed MOS0 fuord perimeto 2081

IS Parimetro Cosio del Bwvory
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Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

Tabella 3:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Gennaio)

valori in euro /000

PERIODO 1-12 GENNAIO 2009 Alltalia  Express Volare AZ Airport AZ Servizd

Moo teme LTI o aaa wm e sy e

Sakic plsvalents ¢ minusvalenze :

Accantonament & utiiizzl fondt 170

Valutazioni 1AS

Saldo differanze positive 8 negative amergent 8 ®

Sakio oneri @ proventi inanxiar &7 &N [}

Irposte di perodo

Ammortamenti .m8 k] 172 870

Svatutazione magazzini

Accont sule somme dowrte & titolo 1.354) {458) 05 {130 {

Totale {13.481) {483} @4 . f:’

Perimairo AR Cargo zam

Risuilisto fines A72 8 ERJ145

Risultsto Rnee charter 180

Locaziont operative reistive ad ssromobili B767 ad MD8J fuort perimelro 30

Acquisti materiall non CAJ 472

Saido costiicavi per & w mokori fuorl parmetn “e

Saido costifricavi par motorl inefficient concordat! a carico del Venditorl 218)

Saldo costifricavi par motori inefficient concordatl a carico degll Acquirent (34)

Perimatro Costo dal lavaro 4108 2.5 939

Perimetro Costi di strutturs o5 160
© [rosovarasontgipotmere w e o]
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5. Appendice:

Descrizione delle rettifiche al conto economico pet il raggiungimento della quantificazione del CE
Interinale '

Criteri generali
La quantificazione del rsultato gestionale & stata sviluppata per ciascunz Societi in base 2l principio dellz
competenza economica; sono state escluse:

a) le partite extra gestionali

» Ammortamenti & svalutazioni

Minnsvalenze e plusvalenze
Differenze positive e negative emergenti??
Accantonamenti e utilizzi fondi
Partite JAS?
Oneri e proventi finanziari
Imposte di pedodo
Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirenti ai Venditori a qualsiasi titolo

vV VYV VYV VY

b) rettifiche di natura contabile
c) rettifiche legate al peimetro

Di seguito vengono illustrati in dettaglio le rettifiche di cui ai precedenti punti b) e c)

CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.12.2008 — 31.12.2008
Tl mese di dicembre & calcolato per differenza fra i progressivi geanzio-dicembre ¢ gennaio novembre.
Rettifiche di natura contabile

e  (IDO1) Rettifica ricavi da maistenance eserve

»  Panalisi della voce “maintenance tiserve attive”, (VAC? 4020303040: Recupest maintenance riserve)
che presentava un risultato di segno negativo (costo), ha rivelato 1z presenza di integrazioni presenti
2 novembre e non riconfermate 2 dicembre per operazioni slittate al 2009; il CE & stato rettificato
con maggioti ricavi pad a 4,5 min€;

e (ID02) Rettifica Incentivi Passeggesi

2 Contiene componeati positive e/o negative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate 2
consuntivo e quanta accantonato nel precedente esercizio.

B Contiene tutte le rettifiche, non finanziatie, conseguenti Papplicazione dei principi contabili IAS; in
particolare la valutazione delle operazioni in essere su dervati secondo il metodo dellhedge accounting
(IAS39), 'applicazione del criterio del costo ammortizzato su fnanziamend e crediti (IAS39), la valutizione
attuasiale dei fondi a benefici definiti ovvero del fondo sconto dipendentt su biglietti acrei e TFR antecedente
il 2007 (FAS19).

% vdC: Voce di Costo.



» I conto Co.Ge. (VdC: 5030103010 Incentivi 2d Intermediari Passegger) evidenziava minod cost
(dcavi) per 11,7 min€; la differenza & stata identificata come dovuts 2 conguaglio su dicembre del
mancato mggungimento degh obiettivi di vendita annuali da parte di agenti terzi;

» 1 costo annuo complessivo & stata riproporzionato nei mesi in base all'andamento dei ricavi di linea
passeggen, con una rettifica al mese di dicembre pari 2 (13,0) min;

(ID03) Rettifica Costi commerciali Cargo, sono state conteggiate tutte le AWEB (Air Way Billy del
mese di dicembre (in cui sono riportate le evidenze dei costi commerciali); Panalis ha evidenziato nella
Co.Ge. (principalmente VdC 5030104020: Rettifiche tariffarie negative merci e 5030102010; Provvigioni
mercl) maggion costi pari a (3,9) min€ attribuihili a congnaghi di mesi precedenti, che sono stati stornati
dal CE Intetinale.

{(ID04) Conguagli Carbutante gennato-novembre, il conto Co.Ge. (VAC: 5010101010, catburanti per
flotta) presentava maggiori costi par a (10,5) min€; Panalisi effettuata ha evidenziato che il maggior costo
¢ dovuto allo scarico del conto transitorio carbumanti (avvenuta a dicembre e non presente nel
progressivo di novembre) che in gran parte & attribuibile a differenze cambi (cambio interno vs cambio
effettivo). 11 raffronto con i report mensili evidenzia come sia interamente riferito al pedodo gennaio-
novembre.

Rettifica costi variabili di manutenzione

¥ (ID05) Manutenzione motor, nel conto Co.Ge. (VdC: 5030302050 Manutenzione  motod)
sono presenti (10,1) mln€ dovutl ad interruzione delle capitalizzazioni, che non sono stati inclusi nel
CE interinale.

» Manutenzione componenti, {(VdC: 5030302080 Manutenzione component)) maggiori costi pati 2
(0,8) mIn€; tale voce ancorché prevalentemente variabile contiene tuttsvia delle component fisse che
a causa della ridotta attivith non risultavano pienamente valorizzate dagli unitad di contabilitd di
prodotto; i costi sono stati mantenuti.

»  Altd interventi di manutenzione: nei costi sono presenti (9,7) mln€ dovuti ad:
v (IDO5) interruzione delle capitalizzazioni relative 2 lavorazioni su motor e kit (4,3) min€;
¥ (ID06) interrzione capitalizzazioni per attiviti di modifica su B767 non inclusi nel perimetro
CAT (3,0) min€;
v (ID07) conguagli per lavori addizionali zelativi a mesi precedenti (¢ non compresi neghi importi
accantonati a tutto novembze) (2,5) min€;
i costi sono stati stornat dal CE.

» (IDO0B) Maintenance Reserve passiva, nel conto Co.Ge. (VAC: 5030302120 Maintenance reserves
aeromobili) sono presenti maggiori costi pari a (0,2) min€ relativi ad asset fuor dal perimetro CAI
che non sono statl inclusi nel CE Interinale.

(ID09) Rettifica costi di scalo,

> il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pari a (2,5) min€ (per la maggjor parte relativi a Diritti
aeroportmali: VAC 5030203010 e Sale Vip di terzi: VAC 5030201050) dscontrati di competenza di
mesi precedenti che sono stati stornati dal CE.

» Assistenza passegger: il conto Co.Ge. (su piit VdC) evidenziava costi pari a (2,1) mln€ relativi a
disservizi nei confronti dei passeggeri (bagagli, mancato imbarco, sospensione e favviamento, ...)
che sono stati tolti dal conto internale in quanto sostenuti direttamente da CAL

(ID10) Rettifica Setvizi di Bordo, i costi relativi alle voci Vitto ed Handling catering sono state
sitnodulate in funzione dei dati di attivitd e trasportato pax consuntivati nei vari mesi, mentre per la voce
materiali sono stati considerati gli acquisti effettuati nel mese; cid ha comportato complessivamente un
incremento di (0,7) mini€ di cost.

Costo del lavoroa,




» (ID11) sono stati identifica ¢ tmossi dal CE (5,6) mio€ dfedti ad indenniti di licenziamento
impiegati estero ¢ (5,1) min€ per indenniti sostitutive preavviso dirigenti;

» (ID12) relativamente alla 13° mensiliti, sono stati rimossi dal CE (2,2} min€ relativi alla quota parte
operi & TFR del periodo set-nov 2008,

Rettifica costi pet accordi commerciali, il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pari a (3,5) min€
dovuti ad incompletezza dei datt di attivith relativi ai block space passivi; sono stati mantenuti (3,2) min€
come indicato nel report gestionale fomito dal controller.

Rettifiche legate al perimetro

11 gsultato ottenuto con e ticonciliazioni sopra descritte & stato successivamente adeguato al perimetro delle
attiviti/asset confluiti in CAI

2)

b)

d)

€)

(ID13) Esclusione Cargo AZ: valutazione gestionale pari a (3,1) mIn€ basatz sul seguenti elementi:

> Attiviti di consuntivo '

» Proveati dilinea & costi commerciali da revenue acconting (AWE)

P Carburmante: valorizzato in base a:
¥ Consumi medi per tratta/aeromobile
v Prezzi di consuntivo per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo

» ATC (tasse di assistenza alla navigazione acrea): valorizzate per tratt2/aeromobile per le singole
componentilegatealso.tvoloealtemﬁnalcinbaseaicosﬁunitaﬂdiconsunﬁvoZOOS.

»  Altri costi vadiabili (manutenzioni, scalo, accessotie ¢ diatie pn, ...) : valorizzati in base ai costi
unitazi di contabilith di prodotto relativi al periodo di consuntivo gen-nov 2008. I costi unitari sono
stati ricavati dividendo gli importi di ogni VdC di contabiliti di prodotto per il driver di pertinenza.

» Costi fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): diconciliad con il conto Co.Ge..

(ID14) Esclusione canoni di locazione corrisposti per aeromohili MD80/82 ¢ B767 non oggetto di
trasferimento a CAIL valutazione pari a (2,1) min€.

{ID15) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAI ed i costi in
eccesso sono stati tolti dal CE; sono stati inoltre dedotti i mancati benefici connessi all’assunzione di
petsonale che - pur inserito in lista di mobiliti — non & stato fatto transitare per la CIGS dalla Procedura.

(ID16) Costi di struttura: sono stati considerati costi relativi 2l perimetro pari 2 quanto evidenziato nei
consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009 (31 giorni).

(ID17) Esclusione Embraer 145 e ATR72: valutazione gestionale pad a (0,6) min€ pedopii relativa a
leasing e locazioni flotta e costo del lavoro.

(ID18) Esclusione attiviti charter Volare: valutazione gestionale pari a (1,0) min€.

% nel conto cconomico interinale, per quanto fguarda i mateiali, sono stati considerati i soli costt per
acquisti ¢ non per consumi in ragione della cessione del magazzino avvenuta nella consistenza al
30/11/2008;

> (ID19) sono state esclusc le variazioni delle gmanenze di magazzino (effetto positivo per 1,6 min€)
in quanto non implicano effetti monetart;

> (ID20) esclusione acquisti matesiali non CAL il conto Co.Ge. contiene (2,2) mln€ per acquisto
materiali; di questi (1,7) min€ sono registrati come ¢ ichi di magazzino ed il resto (0,5) min€ &
rappresentato da materiali in viaggio ed acquist su piazzs; Panalisi effettuata dal controller sui carichi



b vt —

di magazzino a sistemna ha evidenziato (1,5) mln€ (pad al 91%) acquistati per CATL; vista Pestrema
diﬁcoltidiamlizzucp:z:almmmacquis& su piazza e merci in viaggio la competenza CAI & stata
stimata utilizzendo la s percentuale dei carichi di magazzino; sono quindi stati rimossi costi
complessivamente par (0,2) min€ per materiali non acquistati per CAL

»  esclusione dal CE di AZ Servizi di costi e ricavi per lavorazione motori, in particolare:
» (ID2I) Motor fuod perimetro (cargo) (effetto positivo per 0,3 min€)
» (ID22) Motor inefficienti concordati 2 carico dei Venditori (cffetto positivo per 0,3 mln€);
» (ID23) Motor inefficienti concordati a carico degli Acquirenti (effetto positivo 0,2 mln€);

» (ID24) esclusione di (0,9) min€ di costi relativi ad atto transattivo AX-Bedek (motori JT8 MD80);



CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.01.2009 — 12.01.2009
E’ stato costruito con gli elementi di seguito descritti
Alitalia ed Alitalia Express
Attivitd di consuntivo dei petiodo 1/1-12/1 2009 con dettaglio per linea/tratta/aamm
Proventi di linea passeggeri: consuntivi giomalied per linea/tratta da Revenue Accouating con evidenza di
provento di linea e crisis surcharge di competenza del periodo.
¢ Proventi di linea Cargo: consuntivo giornaliero del mese di gennaio da Revenue Accounting per
singola AWE (Air Way Bill; o LTA: Lettera di Trasporto Aerea) con evidenza di provento di linea,
crisis surcharge e costi commerciali {commissioni e rettfiche tadffarie) di competenza del pedodo.
®  Carburante: valorizzato per singola linea/tratta/aamm in base a:
v Consumi medi per tratta/aeromobile utilizzati
v Prezzi di consuntive Gennaio 2008 per scalo
v Cambi interni di consuntivo gennaio 2009
® ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valorizzate per tratta/aeromobile per le singole
componenti legate al sorvolo e al terminale in base ai costi utilizzati per il BDG 2009.

e Al costi variabili (manutenzioni, scalo, accessotie e diarie del personale navigante, ...): valorizzati
in base ai costt unitari di contabiliti di prodotto relativi al pedodo di consuntive gen-nov 2008. I
costi unitari sono stati ricavati dividendo gli importi di ogni voce di costo di contabilitd di prodotio
per il driver di pertinenza (secondo quanto previsto dsi manusli eziendali).
®»  Costi fissi {costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): valorizzati come 12/31 dei costi
fissi riconciliati per il periodo 1/31 dicembre 2008.
Volare: report gestionale.
AZ Airport: report gestionale.
AZ Servizi: report gestionale,
Rertifiche legate al perimetro
11 ssultato ottenuto & stato adeguato al petimetio delle attiviti/asset confluiti in CAL:
a) (IDO1) Esclusione Cargo AZ: risultato economico dell’attiviti All Cargo svolta nel mese di gennaio
(aeromobile AZ MIF) pari a (2,3) min€ (con le modaliti descxitte per la costruzione del CE Alitalia ed
Alitalia Express).

b) (ID02) Esclusione canoni di locazione comisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento: valutazione pari a (0,4) min€

c) (ID03) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAT; i costi in
eccesso sono stati told dal CE.

d) (AD04) Costo di struttura: sono stati considerati costi relativi al perimetro pari ai 12/31 dei consuntivi
gestionali del mese di gexmaio 2009.

¢) (IDO03) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: non essendo stati silevati dati di volato per gli aeromobili
oggetto di esclusione dal perimetro il CE interinale di EZ Express ¢ stato assunto essere pad ai 12/31 del
rsultato di dicembre (gid al netto degli effetti economici relativi ad asset fuori perimetro).

L=

{(ID06) Esclusione attiviti charter Volare: valutazione pard a (0,2) min€.

g) AZ Servizi




» (ID07) esclusione acquisti materiali non CAI con effetto migliorativo pari a 0,5 min€;

» esclusione di costi ¢ ricavi complessivamente pad a (0,3) min€ per:
v (IDO8) Motori fuori perimetro (cargo)
v (ID09) Motor inefficienti concordati a carico dei Venditor
v (ID10) Motos inefficienti concordati a carico degli Acquirenti
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Sede Legale

Via Pierpaocio Racchetti
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Spettabile

Alitalia Express S.p.A. in a.s.
Viale Alessandro Matchett, 111
00148 Roma

Alla cortese attenzione del Commissario Straordinario, Prof. Avw. Augusto Famtozzd

Roma, 11 luglio 2009
Raccomandata A.R. - Antécipata a mani

Comunicazioni al Consuntivo AZ Express

Alla luce del complesso degli accordi rilevanti tra noi e Voi relativi alla cessione di beni e contratti di
proptieta di Alitalia Express S.p.A. in a.s. (“AZ Express”), comunichiamo quanto segue.

Le espressioni in lettera maiuscola hanno lo stesso significato ad esse attribuito nell'atto formale di
trasferimento stipulato tra noi e Voi il 12 dicembre 2008, innanzi al Notaio Prof. Andrea Fedele di
Roma (il “Contratto”).

I. Quantificazione del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express, delle
rettifiche e della relativa differenza.

In ossequio a quanto previsto all'art. 3.4 del Contratto la scrivente ha provveduto a:
(i) quantificare i crediti di cui al paragrafo 2.8(C) del Contratto;

(i) definire Pammontare del Cortispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express, quantificare le
rettifiche e calcolare la relativa differenza.

Gli elementi di calcolo, i dati e i risultati delle quantificazioni di cui sopra sono contenuti nel fascicolo
intitolato “Corrispettivo in Denaro Differito Accertato da quantificarsi entro il 180° giorno suecessivo al 12 gennero
2009 che si allega alla presente come Allegato 1.

C.A.L FIRST Sp.A,
Societd soggeita alfattivitd di
direzione ¢ coordinamento d!
Alitalia S.p.A. — Azionista unico
Capitale Sociale € 1.120.000,00 Lv.
Partita IVA/C. F. 063318900868
Numero REA: RM - 1225760 1




Si segnala che il suddetto Allegato I contiene i dati per il calcolo del Corrispettivo in
Denaro Differito Accertato da quantificarsi entto il 180° giorno successivo al 12 gennaio
2009 relativi ai rapporti tra ciascun Acquirente e ciascun Venditore di cui al Contratto. Ai
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concernent i rapporti tra noi e Voi.

Si segnala inoltre che I'Allegato I si suddivide in una Premessa, in una tabella riepilogativa
contenente le singole voci di calcolo necessatie per giungere alle quantificazioni di cui sopra
e in una sere di allegati esplicativi di singole voci della suddetta tabella riepilogativa.
Ulteriore documentazione probativa delle singole voci evidenziate nella tabella e nei relativi
allegati & contenuta in fascicoli cartacei e/o supporti elettronici che sono a Vostra
disposizione.

II. Calcolo dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del
Contratto di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 geanaio 2009
(incluso).

In ossequio a quanto previsto all’art. 3 del’Accordo la scrivente ha provveduto 2 redigere il
conto dei risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del Contratto
concluso tra Voi e noi di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009
(incluso) (il “Conto Economico Interinale AZ Express™).

Gli elementi di calcolo, i dati e i risultati del Conto Economico Interinale AZ Express sono
contenut nel fascicolo intitolato “Quantificazions Conto Econontico Interinale (01.12.2008-
12.01.2009)” che si allega alla presente come Allegato II.

Si segnala che il suddetto Allegato II contiene tutti i dati relativi ai conti economici di
competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (incluso) relativi alla
gestione dei petimetri oggetto del Contratto tra ciascun Venditore € ciascun Acquirente. Al
fini della presente comunicazione valgono quindi i dati concementi it Conto Economico
Interinale AZ Express.

Si segnala inoltre che I’ to II contiene gli assunti metodologici generali, 1a descrizione
del processo di quantificazione dei conti economici interinali, il relativo prospetto di
dettaglio € le note esplicative delle singole voci di rettifica. Ulteriore documentazione

_probativa degli elementi evidenziati nell’Allegato II & contenuta in fascicoli cattacei /o
supporti elettronici a Vostra disposizione.

In sintesi, il Conto Economico Interinale AZ Express si chiude con una “perditd” par a
Euro (4.061.000) che rimane a nostro carico e che la scrivente Vi ha gia parzialmente
corrisposto in virtt dei pagamenti effettuati ai sensi dell’articolo 3.2 e 3.3 dell’Accordo
quale “acconto su maggiori somme dovute [da noi a voi] a gwalsiasi titole” (ivi compreso per i titoh
di cui al Contratto).
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Vi comunichiamo quanto sopza alla luce della nostra migliore conoscenza alla data odierna,
salvo verifica degli ulteriori elementi in Vostro possesso e con riserva di integrare ed
emendare il contenuto della presente e dei suoi allegati, anche in relazione a element nuovi
di cui venissimo successivamente a COnOscenza.

Restiamo a disposizione e porgiamo distinti saluti.
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1. Oggetto

L’analisi ¢ finalizzata alla quantificazione del risultato economico consuntivato per il petiodo dal
01.12.2008 al 12.01.2009 (“periodo intetinale™) relativo alla gestione del perimetro oggetto del contratto
di cessione di complessi di beni € contratti a CAI, CAI First ¢ CAI Second (“I Contratto”), delle
seguenti societi:

- Alitalia Linee Aeree [taliane in A.S.

- Alitalia Express in A.S.

- Alitalia Servizi in A.S.

- Alitalia Airport in A.S.

- Volare in A.S.

2. Assunti metodologici generali

» Nella costruzione del Conto Economico (CE) Interinale si é fatto generalmente riferimento a
principi contabili, metodologie e sistemi informativi utilizzati regolarmente nelle aziende del
Gruppo Alitalia ed Alitalia Sexvizi, oggi in Amministrazione Straordinaria.

* La quantificazione del risultato gestionale & stata sviluppata per ciascuna Societd in base al
principio della competenza economica; sono state escluse:

a) le partite extra gestionah

Ammortamenti e svalutazioni

Minusvalenze e plusvalenze

Differenze positive e negative emergenti'

Accantonamenti e utilizzi fondi

Partite IAS?

Oneri e proventi finanzian

Imposte di periodo

YV V VYV VYV V V VY

Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirenti ai Venditori a qualsiasi
titolo :

b) rettifiche di natura contabile

! Contiene componenti positive e/0 negative derivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate a consuntivo e
quanto accantonato nel precedente esercizio.
2 Contienc tutte le rettifiche, non finanziade, conseguentt Papplicazione dei principi contabili IAS; in particolare la
valutazione delle operazioni in essere su destvati secondo il metodo dell’hedge accounting (LAS39), Papplicazione del criterio
del costo ammortizzato su finanziamenti e crediti (£A539), Ia valutazione attuariale dei fondi 2 benefici definiti ovvero del
fondo sconto dipendenti su biglietti aerei ¢ TFR antecedente il 2007 (IAS19).
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¢) rettifiche legate al perimetro

s 1] Risultato Economico del Periodo Intetinale é calcolato:

- peril perdodo 01.12.2008 — 31.12.2008 partendo dalla Contabilita Generale (CoGE)
- peril periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 gestionalmente, in assenza di chiusure contabili

» In particolate lo sviluppo ha previsto:
- petiodo 01.12.2008 — 31.12.2008: risultati CoGe’ con:

- esclusione partite non di competenza (es. oneri contributivi relativi al periodo
settembre-novembre 2008)

- esclusione partite straordinarie non relative al perimetro acquisito (es. incentivi
di licenziamento)

- esclusione del petimetro non oggetto di contratto, utilizzando evidenze contabili
ed elaborazioni gestionali

- per Alitalia ed Alitalia Express riconciliazione tra tisultati da CoGe e
ricostruzioni gestionali basate sull'utilizzo dei dati di contabilita di prodotto
consuntiva gennaio-novembre 2008

- petiodo 01.01.2009 — 12.01.2009: sviluppo gestionale sulla base di:

- dati di contabiliti (provento passeggeri, catgo, charter; scritture contabili
presenti a sistema)

- valotizzazione parametrica dell'attiviti di volo effettuata, tramite le metodologie
tipiche della contabilita di prodotto (sello specifico per Alitalia ed Alitalia
Express)

- proiezione dei dati relativi al periodo 01.12.2008 - 31.12.2008

» E stata salvaguardata la coerenza dei rapporti infragruppo tra le societi, ad esempio cio che ¢
evidenziato come ricavo in Alitalia Servizi trova cortispondenza nei costi di Alitalia.

3. Risultato interinale, descrizione del processo:
Alitalia + Alitalia Express:
Fonte dati utilizzati:

» Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mesc di dicembre come differenza
rispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

"  Ricavo di linea passeggeri e cargo puntuale per linea da dati revenue accounting (sistemi
Sirax, Cream, A04 Volato sociale).

» Attivitd di volo sviluppata nel periodo.

3 Per tutte le Societi ad esclusione di Volare S.p.A. in AS.
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» Costi unitari di contabiliti di prodotto integrata Alitalia + Alitalia Express per il periodo
gen-nov 2008.

Metodologia applicata - sintesi:

Per il mese di dicembre sono stati presi in considerazione i risultati di contabiliti generale
ottenuti come differenza tra conto economico al 31.12.2008 e conto economico al 30.11.2008,
riclassificati secondo lo schema gestionale “a margini™

Parallelamente & stato sviluppato un conto economico gestionale basato sullutilizzo di unitari di
costo variabile derivati dalla contabilita di prodotto (es. costi di scalo, costi di catering, ...) e da
sistemi informatici gestionali (pet costi fuel, atc) applicati a dati di consuntivo dellattiviti svolta
nel periodo ed a dati di consuntivo per quanto tiguarda i proventi di linea passeggeri, charter e
cargo.

I conto economico gestionale di raffronto & stato sviluppato congiuntamente per Alitalia ed
Alitalia Express; la contabiliti di prodotto, proprio per la finaliti di analisi dei tisultati
delPattivita caratteristica di volo, & infatti sviluppata sull'insieme costituito dai tisultati di Alitalia
e di Alitalia Express e prescinde dai rapporti infragruppo tra le due societa.

Tl confronto tra i due risultati, a valle di un processo di evidenza e scorporo, nei CE di
contabilit generale, dei principali elementi di costo e ricavo relativi a partite di competenza non
del mese di dicembre o comunque di natura di discontinuit, ha portato ad una riconciliazione
tra i dsultati ottenuti tramite le due differenti metodologie.

L’allineamento tra i risultati depurati di contabiliti generale e quanto ricostruito in modalita
gestionale giustifica I'utilizzo di questa seconda metodologia per la quantificazione dei risultati
relativi al periodo 01.01.2009 — 12.01.2009, periodo per il quale non sono disponibili chiusure
contabili.

Metodologia applicata ~ dettagli del processo

Periodo 01.12. - 31. 8

»  Sulla base dei dati di contabilita generale ¢ stato costruito ua conto economnico di
petiodo come differenza tra i valori al 31.12.2008 ed al 30.11.2008.

" A tale conto economico sono state tolte tutte le voci extra-gestionali (cfr punto 2)
paragrafo 2).
®  Sulla base degli clementi di provento e dei dati di attivitd & stato ricostruito un conto
economico gestionale per tipologia di aeromobile.
» [ costi variabili sono stati quantificati mediante proiezione degli importi unitari
di contabilita di prodotto relativi al periodo gen-nov 2008".

4 Talc‘pass:_lggio st & 1eso necessario per permettere il confronto e la riconciliazione tra i risultati di contabiliti generale e le
quantificazioni sviluppate utilizzando criteri gestionali propri deila contabilita di prodotto.

51 dati elaborati di contabilita di prodotto sono disponibili con dettagliati per tipo aeromobile, tratta, fascio, settore, rete.
-5.
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Il costo del carburante ¢ stato elaborato per linea/tratta/aeromobile a partire dai
consumi medi per tratta/aeromobile e dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio interno® per il mese di dicembre 2008.

Nella quantificazione delle varie voci di costo fisso si & proceduto ad allocare sui
prodotti (a livello di tipologia di flotta) i costi fissi di contabilita generale. Tale
allocazione é stata effettuata sulla base di quanto ricostruibile utilizzando i valori
medi di contabilita di prodotto.

E stata sviluppata un’analisi di dettaglio sul raffronto tra i risultati di contabilita
generale e la ricostruzione gestionale ed una conseguente riconciliazione.

®  Per quanto riguarda le evidenze, rispetto al CE di contabilita generale, dei principali
clement; di costo e ricavo relativi a partite di competenza non del mese di dicembre o
comungque di natura di discontinuita sono state applicate le seguenti variazioni:

rettifica di integrazione ricavi da maintenance reserve

rettifica per competenza voce iniziative promozionali (IP) passeggeri
rettifica per competenza costi commerciali cargo

rettifica per competenza conguagli carburante

scorporo poste non monetatie relative ad interruzione capitalizzazione
interventi di manutenzione e ad interruzione capitalizzazione
interventi/materiali di modifica aeromobili B767 fuori penmetro

scorporo per competenza di integrazioni relative a interventi di manutenzione
avvenuti in periodi precedenti

scotporo costi di maintenace reserve su aeromobili fuori perimetro
rettifica costi servizi di bordo per effetto svalutazioni magazzino
scorporo costi di scalo per competenza periodi precedenti

rettifica per competenza dei costi di gestione disservizi passeggeri e bagagli,
scotporo della quota parte di periodo sostenuta direttamente da CAI

scorporo costi per risoluzione rapporto di lavoro impiegati estero
scorporo costi per indenniti sostitutive preavviso dirigenti

scorporo per competenza oned 13° mensiliti

" Per quanto riguarda il perimetro escluso, sono stati scorporati i seguenti elementi:

Risultato dell’attiviti All Cargo.
Risultato delle macchine Erj145 ¢ ATR72 (su Alitalia Express).
Locazioni aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasferimento a CAL

¢ 11 cambio medio intemo &
delle quotazioni dei “cambi
entrate ¢ uscite in valuta,

il cambio IATA. Nell'ambito delle attiviti svolte dalla IATA rientra anche {a determinazione
interni” che servono per valutare,con un parametro condiviso da tutte le Compagnic Aeree, le

‘Icmbihtenﬁveng.onodeteminaﬁcomcmedia degli ultimi 5 giorni lavorativi precedenti 2 partive dal 25 o 26 (dipende se
il mese ¢ 2 30 0 31 giomi) del mese precedente a quello di riferimento (ad esempio per febbraio viene utilizzata la media dei

cambi dal 20 al 26 gennaio).

I fixing utilizzad si dferiscono alle chiusure giomaliere delia IATA che rispecchiano l'andamento dei mercati dei giorni presi

in considerazione.
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*  Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da CAT'.

*  Quota patte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAT%.

Peri 01.2009 — 2

* (1) La quantificazione & stata sviluppata valorizzando puntualmente Pattivita ed 1
proventi effettivi (dati Revenue Accounting) consuntivi del periodo con i costi
unitari di contabilita di prodotto consuntiva gennaio-novembre 2008.

»  (2) Il costo del catburante & stato elaborato puntualmente’.

® (3) Peri costi fissi si ¢ utilizzata una proiezione pari a 12 trentunesimi di quanto
allocato per il periodo di dicembre.

®  Per I'apertura dei tisultati tra Alitalia ed Alitalia Express si & assunto di attribuire
ad Alitalia Express i dodici trentunesimi del risultato del mese di dicembre (della
sola Alitalia Express da CoGe rettificata come illustrato nel paragrafo
precedente) e di attribuire ad Alitalia la differenza rispetto all’aggregato
complessivo Alitalia + Alitalia Express calcolato come descritto nei precedenti
punt 1-3.

®  Vista assenza di una chivsura contabile per il mese di gennaio, non € stato
necessaric stornare molte delle vocdi extragestionali di cui al punto a} del
paragrafo 2.

® Per quanto riguarda il perimetro escluso sono stati scotporati { seguenti impatti:

e Risultato dell’attivitd All Cargo.
* Risultato delle macchine Erj145 e ATR72 (su Alitalia Express).
¢ Locazioni aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasferimento a CAL

® Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI".

* Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito
da CAT".

7 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo {al netto delle partite straordinarie o non di competenza di
dicembre) e valorizzazione puntuale delle matricole di petimetro CAI (nominativi assunti in CAI a gennaio 2009 gia presenti
2 libro matricola il 30 novembre 2008).
& Calcolato come differcnziale tra costi di struttura di dicembre e costi di strurtura consuntivati da CAI per Pintero mese di
Gennaio, al netto di quanto gia considerato nelle precedenti esclusioni di perimetro (Cargo, linee di produzione ERJ145 e
ATR72, charter Volare).
® pet linea/tratta/acromobile a partire dai consumi medi per tratta/acromohile e dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio interno per i primi 12 giomi di gennaio 2009.
1¢ Calcolato applicando le logiche di valozizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) slla proiezione,
su dodici giorni, dei risultati di dicembre (rappresentativi del perimetto complessivo delle soc, in A.S).
1 Calcolato applicando Ie logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici gioni, dei risultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc. in A.S.).

-T-
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Volare
Fonte dati utilizzati:

®»  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stitme gestionali a cura del controllo di
gestione.

= Attivita di volo sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

1l risultato dei periodi 01.12.2008 — 31.12.2008 e 01.01.2009 — 12.01.2009 ¢ stato ricostruito
gestionalmente sulla base degli elementi di provento e costo presenti nei sistemi contabili e
dei dati di attivitd consuntiva. Non & stata infatti sviluppata alcuna chiusura contabile né al
31.12.2008 né al 12.01.2009.

1l risultato complessivo @ stato poi separato tra le tre linee di attivita caratteristica (linee in
code share con Alitalia su Linate (effettuate con aeromobili Alitalia), attivita di linea con
A320 Volareweb e attivita charter).

L’analist sul petimetro escluso evidenzia:

*  Perimetro incluso: linee da/per Linate e attivita effettuata con aeromobili A320 ex
Volateweb.

" Perimetro escluso: attiviti chatter e leisure effettuata con aeromobili ex Air Europe.

La ripartizione dei costi comuni ¢ stata effettuata sulla base dei driver previsti di contabilita
di prodotto.
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Alitalia Airport
Fonte dat vtlizzati:

=  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
rispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

® Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo (1.01.2009 ~ 12.01.2009).

®  Attivita sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

i 12,2008 — 31.12.

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 & stato considerato il CE di contabiliti generale,
depurato delle poste di ricavo relative all'acconto riconosciuto da CAl per la gestione
interinale e di quanto non di competenza del periodo di dicembre (es. oneri contributivi
relativi al periodo settembre-novembre 2008).

Per quanto riguarda il “perimetro escluso™:

*  sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CAI*

® ¢ stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in tagione del petimetro
acquisito da CAI”,

1 01.2009 —12.01.2

Pet il periodo 01.01.2009 ~ 12.01.2009 ¢ stata sviluppata una quantificazione gestionale del
nisultato sulla base delle informazioni contabili present nei sistemi e sulla base dell’attivita
effettiva del periodo.
Per quanto riguarda il “perimetro escluso™:
" sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CAI'™,
= & stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CAI",

!2 Calcolato come differenzisle tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinarie o non di competenza di

dicembre) e valorizzazione puntuale delle matricole di perimetro CAL

'3 Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e quanto cvidenziato nei consuntivi dell'intero mese di

gennaio (31 giorni).

" Calcolato considerando i costi relativi al perimetro pari ai 12/31 dei consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009.
«9.
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Alitalia Servizi
Fonte dati utilizzati:

®* Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

=  Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009).

= Attivita sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 ¢& stato considerato il CE di contabilita generale,
depurato delle poste di provento relative all'acconto ticonosciuto da CAI a qualsiasi titolo.

Si é poi provveduto ad evidenziare ed escludere dal risultato le altre poste non gestionali di
cui al punto a) del precedente paragrafo 2, nonché quelle non di competenza del periodo
(es. oneri contributivi relativi al petiodo settembre-novembre 2008).
Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAT sono
state apportate le seguenti rettifiche al risultato:
= Storno dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
petiodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAI™.
* Esclusione delle partite di costo ¢ ricavo legate ad attivita non incluse nel perimetro
CAI (es. attivita per aeromobili Md11).
®  Eliminazione di ricavi e costi relativi a shop st dei cosi detti motori inefficienti
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto,
all'interno della clausola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Servizi.
» Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI".

. Escl:sione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAT™.

13 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici giorni, dei risultati di dicembre (tappreseatativi del perimetro complessivo delle soc. in A.S.).
16 Ci6 in ragione della cessionc del magazzino da Alitalia Servizi S.p.A. in A_S. a CAI nella consistenza al 30.11.2008 ed alla
necessitd di rifondere la societd Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo interinale.
17 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinatie o non di competenza di
dicembre) e valorizzazione puntuale delle matricole di petimetro CAL
1* Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre ¢ costi di perimetro pati 2 quanto evidenziato neile
msultanze gestionali del mese di gennaio (31 giomi).

-10-
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Per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 & stata sviluppata una quantificazione gestionale del
risultato sulla base delle informazioni presenti nei sistemi contabili e gestionali e sulla base
delPattivita effettuata nel periodo.

Al fine di ricostruite il conto economico interinale pet il perimetro acquisito in CAl sono
state apportate le seguenti rettifiche al msultato:

=  Stomo dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
petiodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAI®.

»  Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attiviti non incluse nel penmetro
CAL (es. attivith per aeromobili Md11).

» Eliminazione di ricavi e costi relativi a shap visi dei cosi detti motori inefficientd
concordati, in quanto quest trovano regolazione dettagliata nel Contratto,
allinterno della clavsola sul corrispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Servizi.

» Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI®.

= Esclusione di quota-parte dei cost di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAT*.

¥ Cid in ragit_me della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p.A. in A.S. nella consistenza al 30.11.2008 ed alla

necessiti di fifondere la socicti Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAl nel periodo intesinale.

* Calcolato applicando le logiche di valonizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il di di proiczion
olato applicand : per il mese di dicembre) alla e,

su dodici giorni, dei dsultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc. in A.S.).. )

# Calcolato applicando I logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici giom, dei risultat di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc. in A.S.).
“11-
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4. Tabelle

Tabella 1:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 — 12.01.09)

valori in euro/000
TOTALE PERIODO INTERINALE 1 DIC 2008 - 12 GEN 2009 Atalia BExpress Volae AZAlport AZ Servid
Saido plusvalonze & Minusvalenze {3.572)
Accantonament o utiizz! fondl 170
Vaitazion! IAS
Seldo differsnza positive & negaiive emergent (20) 1037
Saldo oneri @ provent finenziar - {33.058) (124) 8 8575
Wmposte di paiodo (4.001)
Ammorament 528 110 (1] azre
Svaiutazions megazzint 125.200
somme dovute insl Stolo . (r8.517) {1.535) _ (2608) (490) 4
(A) [Totale axira {.281)  {2882) 127 123388
1DO1 Retiifica ricevi da mainienance reserve <l 4554
D02 Rettifics IP passeggerd (13.001)
D03 Rettifica costi commerciali Camo : 9.897
1004 Rettifics conguagh carburanis Gen-Nov
1008 interruzione capitalizzezioni Inerventi flotta BT87 fuor perimetro
D07 Conguagho imerventi manutenzions addizionall esaguitl in mesi precedert
IDO8 Mairiteriancs reserve passiva per anArsm fuor perimedro
1008 Costi i scalo di competanza mesi procadenti
1009 Costl per disserviz varso | passegger (pagamaento diretio da CAI)
D10 Rettfica servizi di Bordo in buess & trend attivith @ acauisti o materise el {730)
D11 Rischziont rapporto lavoro Impieget sstero
D11 ith $ostikab pr dirigenti 402 1934
1012 One 138 merwilith retativi a mesi 73 » 418
(B) |Totale rettifichs cortabil n T8 zud
D13 Perimstro All Cargo
iD17 Risultato linee AE72 ¢ ERJ145 820
D16 Risutato linee charter 1179
D19 Varazione imansnze magazzin {1.808)
D20 Acquisti materiall non CAl 885
D21 Sakdo costiricavi per levarazione motort fucr perimetro (339)
1022 Saido costricavi per motor! ineficiert concondat a carico dei Venditor (513}
D23 Saido costifricavi per motor ineMcientd concordat & canco degli Acquirent (192)
1024 Costi reintvi ad atlo Wanssitivo AX-Bedek (molort JTE MDSC) os
114 Locazioni operative nelative ad aeromobil B7T87 ed MDA fuor perimelro
D15 Perimetro Costo del lavoro 080 2.063
1018 Perimetrs Cost di sirutiure 340
28 1179 _8.400 1518

G} [Tctale variazionl & perk
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Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

Tabella 2:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Dicembze)

valoti in euro /000

DICEMBRE 2008

Saido plusvalenzs & minusvalerze
Accatonamenti & ulilizr foncl
Valutazioni 1AS

Saido differarze posiive & negetive smergend
Sakio onerl & provent! Snanziar
Imposts d periodo

Ammortamantt

Svalulazions megazzini

Accord sulls 2

Totele

Retifica ricavi da MaNSNanNce e
Retiéfica IP pessogpert
Retifica oostl commerciali Cargo
Retifica conguagll carburarie Gan-hov
Intermuzions capielizzazions cosli manutenzions
Interruzione capitaiizzezioni inlervers flotta B787 fuori perimetro
Conguagiic inerventi manutenzions addizionali sseguiti in mes! precedent
MakrHanancs reserve PARSIVE DI Ba/mm fuori permatro
Costl & seslo d competenza mesi precedent
Costi per cissarvid verso | passeggen (paplment; diretio da CAl}
Rettifica servizi & Bardo in base & tend attivith ¢ acquist d materisle
Risoluzion apporto lvoro implegati esters
indennitd sostiutive presvviso dirigent

ames

Totale reltifiche contabill

Parimetro Al Cargo
Risultato lrwe AlI72 @ ER.J145
Risultsto ines charter
Varigzione rimansnze magazino
Acquist materiall non CAl
Salfdo cosiicav! per levorazions motor fuori perimetra
Saldo costificavi per molon inafficient concondati a carico del Venditor
Saldo coslifricavi par motor inetficient concordati a carico deghl Acquinent
Cost! relativi ad atio transattivo AX-Bedek (molord JTS MDBO0)
Locazioni operative relative ad seromobiil B767 ad MDD fuori perimetro
Putimetro Cosio del lsvoro

otro Costi of sinatiura

Totse vadazion & peric

RS
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ABtslla  Express Volwse  AZAWport AZ Servisi
(@) 13572)
2810
2,024
{18.146) @y 1.087
LIy D 8876
(4061)
48.750 450 110 448 2408
14.083 125.200
(55,168} {1.178) 1.945) (354) a
feanss) {1838) 2 123828
4.554
{13.001)
9.807
10480
14 480
2954
2458
168
2484
2.083
(730}
5503
2,745 &2 1.034
130 B » 478
P n e _2410]
3.058
a8
000
{1.608)
212
(281)
(204)
{153
915
2051
7.912 3.540 1.154
p: <o) 245 413
13.087 . 1708



Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

Tabella 3:
Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Gennaio)
valori in euro /000

PERIODO 1-12 GENNAJO 2009 Altalia Express Volare AZAlrport AZ Servizi

Saldo plusvalenze o minusvalerzs

Accanfonament e utikzz fond 170
Valutazioni IAS
Saldo differenze posiiive @ negalive emergant -] [4:4]
Saldo onert & provenil inanxiarn 87 (L)) L]
Imposte di pariodo
Ammortamenti 7.818 - 172 810
Swalulazions magazzini
Accontl suie somine dowste & j oo 21,354 {456) (753 1 4
(A} |Totale partite tionali {13481} {903) @an 3%
D0 Perimewo AN Cargo amn
D05 Risoktato Ines A¥72 ¢ ERJ145
ID0S  Risulteto Knes charke 180
1D02 Locazion] operative relative ad aeromobii B767 ed MDO fuor perimetro 360
D07 Acquisti materisll non CAl 473
D08 Saldo costiicavi per lavarazions motori fuod perimetro (4%
ID0S  Saldo costificavi per molor inefficlenti concordati a carico del Vendilori 219)
ID10  Saldo costifricavi par motor inelficlent concordatl & carico degi Acquirenti 34
D03 Perimetro Coslo del tavoro 4108 2520 839
D04 ro Costi 324 95 180
7.070 198 2615 1.271

© yawtzionl di p
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5. Appendice:

Descrizione delle rettifiche al conto economico pet il raggiungimento della quantificazione del
CE Interinale

Criteri generali
La quantificazione del risultato gestionale é stata sviluppata per ciascuna Societi in base al principio
defla competenza economica; sono state escluse:

a) le partite extra gestionali

» Ammortament e svalutazioni

Minusvalenze e plusvalenze
Differenze positive e negative emergenti”
Accantonamenti e utilizzi fondi
Partite [AS®
Oneti e proventi finanziari
Imposte di periodo

YV V.V V V VvV V

Acconti sulle maggiori somme dovute dagh Acquirenti ai Venditori a qualsiast titolo

b) rettifiche di natura contabile
c) rettifiche legate al perimetro

Di seguito vengono illustratt in dettaglio le rettifiche di cui ai precedenti punti b) e c)

CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.12.2008 - 31.12.2008
1l mese di dicembre ¢ calcolato per differenza fra i progtessivi gennaio-dicembte e gennaio novembre.
Rettifiche di natura contabile

¢ (IDO1) Rettifica ricavi da maintenance reserve

» Panalisi della voce “maintenance riserve attive”, (VAC™ 4020303040: Recuperi maintenance
riserve} che presentava un risultato di segno negativo (costo), ha rivelato la presenza di
integrazioni presenti a novembre e non riconfermate a dicembre per operazioni slittate al 2009;
il CE é stato rettificato con maggioti ticavi pati a 4,5 min€;

% Contiene componenti positive ¢/o negative dezivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate 2 consuntivo e
quanto accantonato nel precedente esercizio.

% Contiene tutte le rettifiche, non finanziarie, conseguenti Papplicazione dei principi contabili IAS; in particolare Ia
valutazione delle operazioni in essere su dedivati secondo il metodo dellhedge accounting (1AS39), Iapplicazione del critetio
del costo ammortizzato su finanziameati ¢ crediti (EAS39), la valutazione attuarizle dei fondi a benefici definiti ovvero del
fondo sconto dipendenti su biglietti acrei ¢ TFR antecedente it 2007 (LAS19).

2 V4C: Voce di Costo.
-15-
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(ID02) Rettifica Incentivi Passeggeri

> 1l conto Co.Ge. (VAC: 5030103010 Incentivi ad Intermediari Passeggeri) evidenziava minori
costi (ticavi) per 11,7 min€; la differenza é stata identificata come dovuta a conguaglio su
dicembre del mancato raggiungimento degli obiettivi di vendita annuali da parte di agent terzi;

» 1l costo annuo complessivo & stata riproporzionato nei mesi in base all’andamento dei ricavi di
linea passeggeri, con una rettifica al mese di dicembre pari a (13,0) min;

(ID03) Rettifica Costi commerciali Cargo, sono state conteggiate tutte le AWB (Air Way Bill)
del mese di dicembre (in cui sono tiportate le evidenze dei costi commerciali); Panalisi ba
evidenziato nella Co.Ge. (principalmente VdC 5030104020: Rettifiche tariffarie negative merci e
5030102010: Provvigioni merci) maggiori costi pari a (9,9) min€ attribuibili 2 conguagli di mesi
precedenti, che sono stati stornati dal CE Interinale.

(ID04) Conguagli Carburante gennaio-novembte, il conto Co.Ge. (VAC: 5010101010,
carburanti per flotta) presentava maggiori costi pati a (10,5) min€; Panalisi effettuata ha evidenziato
che il maggior costo & dovuto allo scarico del conto transitorio carburanti (avvenuta a dicembre ¢
non presente nel progressivo di novembre) che in gran parte ¢ attribuibile a differenze cambi
(cambio interno vs cambio effettivo). Il raffronto con i report mensili evidenzia come sia
interamente riferito al periodo gennaio-novembre.

Rettifica costi variabili di manutenzione

» (IDO05) Manutenzione motori, nel conto Co.Ge. (VdC: 5030302050 Manutenzione motori)
sono presenti (10,1) min€ dovut ad interruzione delle capitalizzazioni, che non sono stat
inclusi nel CE interinale.

» Manutenzione componenti, (VdC: 5030302080 Manutenzione componenti) maggiori costi pati
a (0,8) min€; tale voce ancorché prevalentemente variabile contiene tuttavia delle componenti
fisse che a causa della ridotta attiviti non fisultavano pienamente valorizzate dagli unitari di
contabiliti di prodotto; i costi sono stati mantenuti.

» Altri interventi di manutenzione: nei costi sono present (9,7) mln€ dovuti ad:
v’ (ID05) interruzione delle capitalizzazioni relative a lavorazioni su motori e kit (4,3) mln€;
v (ID06) interruzione capitalizzazioni per attiviti di modifica su B767 non inclusi nel
pedmetro CAI (3,0) min€;
v (ID07) conguagli per lavori addizionali relativi 2 mesi precedenti (¢ non compresi negh
importi accantonati 2 tutto novembre) (2,5) min€;
1 costi sono stati storati dal CE.

> (ID08) Maintenance Resetve passiva, nel conto Co.Ge. (VdC: 5030302120 Maintenance
resetves aeromobili) sono presenti maggiori costi pad a (0,2) min€ relativi ad asset fuori dal
perimetro CAI che non sono stati inclusi nel CE Intetinale.

(ID09) Rettifica costi di scalo,

> il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pari a (2,5) min€ (per la maggior parte relativi a
Diritti aeroportuali: VAC 5030203010 e Sale Vip di terzii VdC 5030201050) riscontrati di
commpetenza di mesi precedenti che sono stati stomati dal CE.

» Assistenza passeggeri: il conto Co.Ge. (su pit VdC) evidenziava costi pati a (2,1) mln€ relativi a
disservizi nei confronti dei passeggeni (bagagli, mancato imbarco, sospensione ¢ tavviamento,
...) che sono stati tolti dal conto intetinale in quanto sostenuti direttamente da CAIL
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(ID10) Rettifica Servizi di Bordo, i costi relativi alle voci Vitto ed Handling catering sono state
rimodulate in funzione dei dati di attivita ¢ trasportato pax consuntivati nei var mesi, mentre per la
voce materiai sono stati considerati gli acquisti effettuati nel mese; ¢id ha comportato
complessivamente un incremento di (0,7) minl€ di costi.

Costo del lavoro,
> (ID11) sono stati identificati e rimossi dal CE (5,6) min€ riferiti ad indennitk di licenziamento
impiegati estero e (5,1) min€ per indennita sostitutive preavviso dirigenti;

» (ID12) relativamente alia 13° mensiliti, sono stati rimossi dal CE (2,2) min€ relativi alla quota
parte oneri e TFR del periodo set-nov 2008.

Rettifica costi per accordi commerciali, il conto Co.Ge. evidenziava maggioti costi pati a (3,5)
mln€ dovuti ad incompletezza dei dati di attivitd relativi ai block space passivi; sono stati mantenuti
(3,2) min€ come indicato nel report gestionale fornito dal controller.

Rettifiche legate al perimetro

1 risultato ottenuto con le riconciliazioni sopra descritte & stato successivamente adeguato al perimetro
delle attiviti/asset confluiti in CAl

a)

b)

d)

(ID13) Esclusione Cargo AZ: valutazione gestionale pati a (3,1) min€ basata sui seguenti elements:
» Attivita di consuntivo

» Proventi di linea e costi commerciali da revenue acconting (AWB)

» Carburante: valotizzato in base a:

v Consumi medi per tratta/aeromobile
v' Prezzi di consuntivo per scalo
v Cambi interni di consuntivo
» ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valorizzate per tratta/aeromobile per le singole
componenti legate al sorvolo e al terminale in base ai costi unitari di consuntivo 2008.

» Altri costi vatiabili (manutenzioni, scalo, accessotie e diarie pn, ...) : valorizzati in base ai costi
unitar di contabiliti di prodotto relativi al periodo di consuntivo gen-nov 2008. I costi unitari
sono stati ricavati dividendo gli importi di ogni VdC di contabilith di prodotto per il driver di
pertinenza.

» Costi fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): riconciliati con il conto
Co.Ge..

(ID14) Esclusione canoni di locazione corrisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento a CAI: valutazione pari a (2,1) min€.

(ID15) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAI ed i costi
in eccesso sono stati toli dal CE; sono stati inoltre dedotti i mancati benefici connessi
allassunzione di personale che - pur inserito in lista di mobilitd — non & stato fatto transitare per la
CIGS dalla Procedura.

(ID16) Costi di struttura: sono stati considerati costi relativi al perimetro pari a quanto evidenziato
nei consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009 (31 giorni).

-17-



Quantificazione Conto Economico Interinale 01.12.2008 — 12.01.2009

¢) (ID17) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: valutazione gestionale pari a (0,6) min€ perlopit relativa
a leasing e locazioni flotta e costo del lavoro.

f) (ID18) Esclusione attivita charter Volare: valutazione gestionale pari a (1,0) min€.
g) AZ Setvizi:

» nel conto economico interinale, per quanto riguarda i matetiali, sono stati considerati i soli costi
per acquisti ¢ non per consumi in ragione della cessione del magazzino avvenuta nella
consistenza al 30/11/2008;

» (ID19) sono state escluse le variazioni delle rimanenze di magazzino (effetto positivo per 1,6
min€) in quanto non implicano effetti monetari;

» (AD20) esclusione acquisti materiali non CAL il conto Co.Ge. contiene (2,2) min€ per acquisto
materiali; di questi (1,7) mIn€ sono registrati come carichi di magazzino ed il resto (0,5) min€ &
rappresentato da materiali in viaggio ed acquisti su piazza; Panalisi effettuata dal controller sui
carichi di magazzino a sistema ha evidenziato (1,5) min€ (pari al 91%) acquistatt per CAI; vista
Pestrema difficolti di analizzare puntualmente acquisti su piazza e merci in viaggio la
competenza CAI & stata stimata utilizzando la stessa percentuale dei carichi di magazzino; sono
quindi stati rimossi costi complessivamente pari (0,2) min€ per materiali non acquistati per CAL

» esclusione dal CE di AZ Servizi di costi e ricavi per lavorazione motor, in particolate:

» (ID21) Motori fuori perimetro {(cargo) (effetto positivo per 0,3 min€)
» (ID22) Motori inefficienti concordati a carico dei Venditor (effetto positivo per 0,3 min€);
» (ID23) Motori inefficienti concordati a carico degli Acquirenti (effetto positivo 0,2 min€);

» (ID24) esclusione di (0,9) min€ di costi relativi ad atto transattivo AX-Bedek (motori JT8
MD80);
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CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.01.2009 - 12.01.2009

E’ stato costruito con gli elementi di seguito descritti

Alitalia ed Alitalia Express

Attivita di consuntivo dei periodo 1/1-12/1 2009 con dettaglio per linea/tratta/aamm

Proventi di linea passeggeri: consuntivi giomalieri per linea/tratta da Revenue Accounting con evidenza
di provento di linea € crisis surcharge di competenza del periodo.

e Proventi di linea Cargo: consuntivo giornaliero del mese di gennaio da Revenue Accounting per
singola AWB (Air Way Bill; o LTA: Lettera di Trasporto Aerea) con evidenza di provento di
linea, crisis surcharge ¢ costi commerciali (commissioni e rettifiche tariffarie) di competenza del
perodo.

e Carburante: valorizzato per singola linea/tratta/aamm in base a:
v Consumi medi per tratta/aeromobile utilizzati
¥’ Prezzi di consuntivo Gennaio 2008 per scalo
¥ Cambi interni di consuntivo gennaio 2009

® ATC (tasse di assistenza alla navigazione aetea): valorizzate per tratta/aeromobile pex le singole
componenti legate al sotvolo e al terminale in base ai costi utilizzati per il BDG 2009.

e Altri costi variabili (manutenzioni, scalo, accessorie e diatie del personale navigante, ...):
valorizzati in base ai costi unitari di contabilita di prodotto relativi al periodo di consuntivo gen-
nov 2008. I costi unitari sono stati ricavati dividendo gh importi di ogni voce di costo di
contabilita di prodotto per il driver di pertinenza (secondo quanto previsto dai manuali
aziendali).

e Cost fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): valotizzati come 12/31 dei
costi fissi riconciliati per il periodo 1/31 dicembre 2008.

Volare: report gestionale.

AZ Airpott: report gestionale.
AZ Segvizi: report gestionale.

Rettifiche legate al perimetro

11 risultato ottenuto & stato adeguato al perimetro delle attiviti/asset confluiti in CAL:

a) (IDO1) Esclusione Cargo AZ: risultato economico dellattiviti All Cargo svolta nel mese di gennaio
(aeromobile AZ M1F) pari a (2,3) min€ (con le modalita descritte per la costruzione del CE Alitalia
ed Alitalia Express).

b) (ID02) Esclusione canoni di locazione cottisposti per aeromobili MD8(/82 e B767 non oggetto di
trasferimento: valutazione pari a (0,4) min€.

c) (ID03) Costo del lavoro: sono state valotizzate le matricole effettivamente assunte in CAI; i costi in
eccesso sono stati told dal CE.

d) (ID04) Costo di struttura: sono stati considerati costi relativi al perimetro pad ai 12/31 dei
consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009.
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e) (ID05) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: non essendo stati mlevati dati di volato per gli
aeromobili oggetto di esclusione dal perimetro il CE interinale di EZ Express & stato assunto essere

pati ai 12/31 del risultato di dicembre (gid al netto degli effetti economici relativi ad asset fuor
perimetro).

f) (ID06) Esclusione attivita charter Volare: valutazione pari a (0,2) min€.
g) AZ Servizi

» (AD07) esclusione acquisti materiali non CAI con effetto migliorativo pari a 0,5 min€;

» esclusione di costi e ricavi complessivamente pari a (0,3) min€ per:
v (ID08) Motori fuori perimetro (cargo)
v (ID09) Motori inefficienti concordati a carico dei Venditori
v (ID10) Motori inefficienti concordati a catico degli Acquirenti
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\;ol#;é S.p.A. in a.s.
Viale Alessandro Marchetti, 111
00148 Roma

Alla cortese attenzione del Commissario Straordinario, Prof. Avv. Augusto Fantozzd

POSTA IN ARRIVO—
Il commissario struardinario

12 Lbe 2008

Roma, 11 lugiio 2009
Raccomandata A.R. - Anticipata a mani

Comunicazioni al Consuntivo Volare

Alla luce del complesso degli accordi rilevanti tra noi e Voi relativi alla cessione di beni e contratti di
proprieta di Volare S.p.A. in a.s. (“Volare™), comunichiamo quanto segue.

Le espressioni in lettera maiuscola hanno lo stesso significato ad esse attribuito nell'atto formale di
trasferimento stipulato tra noi e Voi il 12 dicembre 2008, innanzi al Notaio Prof. Andrea Fedele di
Roma (il “Contratto”).

I.  Quantificazione del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato Volare, delle rettifiche e
della relativa differenza.

In ossequio a quanto previsto all’art. 3.5 del Contratto la scrivente ha provveduto a:

() quantificare le voci necessarie per la determinazione del saldo algebrico di cui al paragrafo 3.5.Bbis
del Contratto;

(i) definire 'ammontare del Cortispettivo in Denaro Differito Accertato Volare, quantificare le
rettifiche e calcolare la relativa differenza.

Gli element di calcolo, i dati € i tisultati delle quantificazioni di cui sopra sono contenuti nel fascicolo
intitolato “Corvispettivo in Denaro Differite Accertato da quantificarsi entro il 180° giorno successivo al 12 gennaio
200%” che si allega alla presente come Allegato 1.

Si segnala che il suddetto Allegato I contiene i dati per il calcolo del Corrispettivo in Denaro Differito
Accertato da quantificarsi entro il 180° giotno successivo al 12 gennaio 2009 relativi ai rapporti tra

C.Al SECOND Sp.A.
Registro defie Imprese di Roma, Codice Fiscale & Partita IVA: 06331900966
Sede Lagale: Via Pierpacio Racchetti, Palazzina NPU - Fiumicino - Roma
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CIAI I s SECOND

ciascun Acquirente e ciascun Venditore di cui al Contratto. At fini della presente comunicazione
valgono quindi i dati concernenti 1 rapporti tta noi e Voi.

Si segnala inoltre che ’Allegato I si suddivide in una Premessa, in una tabella riepilogativa contenente le
singole voci di calcolo necessatie per giungete alle quantificazioni di cui sopra e in una serie di allegati
esplicativi di singole voci della suddetta tabella riepilogativa. Ulteriote documentazione probativa delle

singole voci evidenziate nella tabella e nei relativi allegati & contenuta in fascicoli cartacei e/o supporti
elettronici che sono a Vostra disposizione.

II.  Calcolo dei risuitati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto del Contratto
di competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (inchuso).

In ossequio 4 quanto previsto all'art. 3 del’Accordo la scrivente ha provveduto a redigere il conto dei
tisultati economici relativi alla gestione del petimetro oggetto del Contratto concluso tra Voi e noi di
competenza del periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (incluso) (il “Conto Economico
Interinale Volare™).

Gli element di calcolo, i dati e i risultati del Conto Economico Intetinale Volare sono contenuti nel
fascicolo intitolato “Quantificazions Conto Economico Interinale (01.12.2008-12.01.2009) che si allega alla
presente come Allegato II.

Si segnala che il suddetto Allegato II contiene tutti i dati relativi ai conti economici di competenza del
periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (incluso) relativi alla gestione dei perimetn oggetto del
Contratto tra ciascun Venditore e ciascun Acquirente. Ai fini della presente comunicazione valgono
quindi 1 datt concernenti il Conto Economico Interinale Volare.

Si segnala inoltre che PAllegato 11 contiene gli assunti metodologici generali, la descrizione del processo
di quantificazione dei conti economici intetinali, il relativo prospetto di dettaglio e le note esplicative
delle singole voci di rettifica. Ulteriore documentazione probativa degli elementi evidenziati
nell’Allegato II & contenuta in fascicoli cartacei e/o supporti elettronici a Vostra disposizione.

In sintesi, il Conto Economico Intetinale Volare si chiude con una “perdsts” pan a Euro (3.057.000) che
rimane a nostro catico e che la scrivente Vi ha gia patzialmente comsposto in virta dei pagamenti
effetruati ai sensi dell’articolo 3.2 e 3.3 dell’Accordo quale “acconto su maggiori somme dovute [da noi a voi] a
gualsiasi fitole” (ivi compreso per i titoli di cui al Contratto).

* k¥

Vi comuanichiamo quanto sopzz alla luce della nostra migliore conoscenza alla data odietna, salvo
verifica degli ulteriori elementi in Vostro possesso e con riserva di integrare ed emendare il contenuto
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1. Oggetto

L’analisi ¢ finalizzata alla quantificazione del risultato economico consuntivato per il petiodo dal
01.12.2008 al 12.01.2009 (“periodo interinale™) relativo alla gestione del perimetro oggetto del contratto
di cessione di complessi di beni e contratti a CAI CAI First e CAI Second (“Il Contratto™), delle
seguenti societd:

Alitalia Linee Aeree Italiane in A.S.

Alitalia Express in A_S.

Alitalia Servizi in A.S.

Alitalia Airport in A.S.

Volare in A.S.

2. Assunti metodologici generali

Nella costruzione del Conto Economico (CE) Interinale si ¢ fatto generalmente riferimento a
principi contabili, metodologie e sistemi informativi utilizzati regolarmente nelle aziende del
Gruppo Alitalia ed Alitalia Setvizi, oggi in Amministrazione Straordinaria.

La quantificazione del risultato gestionale é stata sviluppata per ciascuna Societa in base al
principio della competenza economica; sono state escluse:

a) le partite extra gestionali

>

YV V.V VV VY

Ammortamenti e svalutazioni
Minusvalenze ¢ plusvalenze

Differenze positive ¢ negative emergenti’
Accantonamend e utilizzi fondi

Partite IAS?

Oneri e proventi finanziari

Imposte di periodo

Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirentt ai Venditori a qualsiasi
titolo

b) rettifiche di natura contabile

! Contiene componenti positive ¢/0 negative derivanti dal confronto txa le registraziont contabili effettuate a consintivo e
quanto accantonsato nel precedente esercizio.

2 Contiene tutte le rettifiche, non finanziarie, conseguenti 'applicazione dei principi contabili 1AS; in particolare la
valutazione delle operazioni in essere su dedivati secondo il metodo dell'hedge accounting (IAS39), applicazione del criterio
del costo ammortizzato su finanziamenti e crediti (IAS39), la valutazione attuariale dei fondi a benefici definiti ovvero del
fonde sconto dipendenti su biglietti aerei ¢ TFR antecedente if 2007 (LAS19).

-3- ‘
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* Costi unitari di contabiliti di prodotto integrata Alitalia + Alitalia Express per il periodo
gen-nov 2008.

Mctodologia applicata - sintesi:

Per il mese di dicembre sono stati presi in considerazione i risultati di contabilit generale
ottenuti come differenza tra conto economico al 31.12.2008 e conto economico al 30.11.2008,
riclassificati secondo lo schema gestionale “a margini™

Parallelamente ¢ stato sviluppato un conto economico gestionale basato sullutilizzo di unitari di
costo vatiabile detivati dalla contabilitd di prodotto (es. costi di scalo, costi di cateting, ...} e da
sistemi informatici gestionali (per costi fuel, atc) applicati a dati di consuntivo deilattivita svolta
nel periodo ed a dati di consuntivo per quanto riguarda i proventi di linea passeggeti, charter e
cargo.

11 conto economico gestionale di raffronto ¢ stato sviluppato conguntamente per Alitaliz ed
Alitalia Express; la contabilit di prodotto, proptio pet Iz finalith di analisi dei risultati
dellattivita caratteristica di volo, & infatti sviluppata sullinsieme costituito dai risultati di Alitalia
e di Alitalia Express e prescinde dai rapporti mfragruppo tra le due societs.

Il confronto tra i due risultati, a valle di un processo di evidenza e scorporo, nei CE di
contabilita generale, dei principali elementi di costo e ricavo relativi 2 partite di competenza non
del mese di dicembre o comunque di natura di discontinuita, ha portato ad una riconciliazione
tra i risultati otteputi tramite le due differenti metodologie.

L allineamento tra i dsultati depurati di contabilita generale e quanto ricostruito in modalith
gestionale giustifica I'utilizzo di questa seconda metodologia per Ia quantificazione dei risultati
relativi al periodo 01.01.2009 - 12.01.2009, periodo per il quale non sono disponibili chiusure
contabili.

Metodologia applicata ~ dettagli del processo

®  Sulla base dei dati di contabilita generale € stato costruito un conto economico di
petiodo come differenza tra i valor al 31.12.2008 ed al 30.11.2008.

* A tale conto economico sono state tolte tutte le vodi extra-gestionali (cfr punto a)
paragrafo 2).
®  Sulla base degli elementi di provento e dei dati di attivita ¢ stato ricostruito un conto
economico gestionale per tipologia di aeromabile.
* I costi variabili sono stati quantificati mediante proiezione degli importi unitari
di contabilita di prodotto relativi al periodo gen-nov 2008,

4T216_P258?ggz}o si & reso necessario per permettere il confronto e la gconciliazione tra i risultati di contabilits generale e le
quantificazioni sviluppate utilizzando crited gestionali propri della contability di prodotto.

51 dati elaborati di contabilita di ptodotto sono disponibili con dettagliati pez tipo acromobile, tratta, fascio, settore, rete.
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¢) rettifiche legate al perimetro

® 1l Risultato Economico del Periodo Intesinale & calcolato:

- peril periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 partendo dalla Contabilits Generale (CoGE)
- peril periodo 01.01.2009 — 12.01.2009 gestionalmente, in assenza di chiusure contabili

* In particolare lo sviluppo ha previsto:
- periodo 01.12.2008 — 31.12.2008: risultati CoGe’ con:

- esclusione partite non di competenza (es. oneti contributivi relativi al periodo
settembre-novembre 2008)

- esclusione partite straordinarie non relative al petimetro acquisito (es. incentivi
di licenziamento)

- esclusione del perimetro non oggetto di contratto, utilizzando evidenze contabili
ed elaborazioni gestionali

- pet Alitalia ed Alitalia Express riconciliazione tra risultati da CoGe e
ricostruzioni gestionali basate sullutilizzo dei dati di contabilita di prodotto
consuntiva gennaio-novembre 2008

- periodo 01.01.2009 — 12.01.2009: sviluppo gestionale sulla base di:

- dati di contabilita (provento passegger, cargo, charter; scritture contabili
presenti a sistema)

- valorizzazione parametrica delPattivita di volo effettuata, tramite le metodologie
tipiche della contabiliti di prodotto (nello specifico per Alitalia ed Alitalia
Express)

- proiezione dei dati relativi al periodo 01.12.2008 — 31.12.2008

* Hstata salvaguardata la coerenza dei rapporti infragruppo tra le societs, ad esempio cio che é
evidenziato come ticavo in Alitalia Servizi trova cotrispondenza nei costi di Alitalia.

3. Risultato interinale, descrizione del processo:
Alitalia + Alitalia Express:
Fonte dati utilizzati:

® Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
tispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

* Ricavo di linea passegger e cargo puntuale per linea da dati revenue accounting (sistemi
Sirax, Cream, A04 Volato sociale).

* Attivita di volo sviluppata nel periodo.

3 Per tutte le Societd ad esclusione di Volare S.p.A.in AS,
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* Il costo del carburante é stato elaborato per linea/tratta/2eromobile a partire dai
consumi med; per tratta/aeromobile e dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio interno® per il mese di dicembre 2008.

® Nella quantificazione delle varie voci di costo fisso si & proceduto ad allocare sui
prodotti (a livello di tipologia di flotta) i costi fissi di contabilita generale. Tale
allocazione ¢é stata effettuata sullz base di quanto ticostruibile utilizzando i valori
medi di contabiliti di prodotto.

* E stata sviluppata un’analisi di dettaglio sul raffronto tra i risultati di contabilita
generale e la ricostruzione gestionale ed una conseguente riconciliazione.

® Per quanto riguarda le evidenze, rispetto al CE di contabilita generale, dei principali
elementi di costo e ricavo relativi a partite di competenza non del mese di dicembre o
cotnunque di natura di discontinuiti sono state applicate le seguenti variazioni:

®  rettifica di integrazione ricavi da maintenance reserve

* rettifica per competenza voce iniziative promozionali (IP) passeggeri
*  rettifica per competenza costi commerciali cargo

® rettifica per competenza conguagli catburante

"  scorporo poste non monetarie relative ad interruzione capitalizzazione
interventi di manutenzione e ad interruzione capitalizzazione
interventi/materiali di modifica aeromobili B767 fuori perimetro

® scorporo per competenza di integrazioni relative a interventi di manutenzione
avvenuti in periodi precedenti

" scorporo costi di maintenace reserve su aetomobili fuori perimetro

®  rettifica costi servizi di bordo per effetto svalutazioni magazzino

® scorporo costi di scalo per competenza petiodi precedenti

® rettifica per competenza dei costi di gestione disservizi passeggeri e bagagli,
scorporo della quota parte di periodo sostenuta ditettamente da CAI

®  scorporo costi per fisoluzione rapporto di lavoro impiegati estero
" scorporo costi per indennita sostitutive preavviso dirigenti
® scorporo per competenza oneti 13° mensilita
* Per quanto tiguarda il perimetro escluso, sono stati scorporati i seguenti element:
* Risultato dellattivita All Cargo.
®* Risultato delle macchine E1j145 e ATR72 (su Alitalia Express).
* Locazion; aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasfetimento a CAL

¢ Il cambio medio intemo ¢é il cambio LATA. Nel'ambito delle attivita svolte dalla [ATA dentra anche la determinazione
delle quotazioni dei “cambi intemi” che servono per valutare,con un parametro condiviso da tutte le Compagnie Aeree, le
entrate e yscite in valuta,

I cambi intetni vengono determinati come media degli ultimi 5 giomi lavorativi precedenti 2 partire dal 25 o 26 (dipende se
il mese é 2 30 o 31 giomi) del mese precedente a quello di riferimento (ad esempio per febbraio viene utilizzata la media dei
cambi dal 20 al 26 gennaio). :

I fixing utilizzati si tifetiscono alle chinsure giomaliere dellz IATA che rispecchiano 'andamento dei mercati dei giomi presi
in considerazione.
-6-
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* Quota parte del costo del lavoro, in ragione del petimetro acquisito da CAT’.

" Quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAI’.

-12.01

* (1) La quantificazione ¢ stata sviluppata valorizzando puntualmente Pattiviti ed i
proventi effettivi (dati Revenue Accounting) consuntivi del periodo con i costi
unitari di contabiliti di prodotto consuntiva gennaio-novembre 2008.

* (2) Hcosto del carburante ¢ stato elaborato puntualmente’.

" (3) Pericost fissi si ¢ utilizzata una proiezione pari a 12 trentunesimi di quanto
allocato pet il periodo di dicembre.

® Perlapertura dei risultati tra Alitalia ed Alitalia Express si & assunto di attribuire
ad Alitalia Express i dodici trentunesimi del risultato del mese di dicembre (della
sola Alitalia Express da CoGe tettificata come illustrato nel paragrafo
precedente) e di attribuire ad Alitalia la differenza rispetto all’aggregato
complessivo Alitalia + Alitalia Express calcolato come descritto nei precedenti
punti 1-3.

*  Vista l'assenza di una chiusura contabile per il mese di gennaio, non ¢ stato
necessatio stornare molte delle voci extragestionali di cui al punto a) del

paragrafo 2.
* Per quanto riguarda il perimetro escluso sono stati scorporati i seguenti impatt:

¢ Risultato dell’attivitd All Cargo.
¢ Risultato delle macchine E1j145 e ATR72 (su Alitalia Express).
* Locazioni aeromobili MD80 e B767 non oggetto di trasferimento a CAIL

* Quota parte del costo del lavoro, in ragione del perimetro acquisito da
CAI"™.

* Quota parte dei costi fissi di struttura, in regione del perimetro acquisito
da CAT".

? Caloolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle pattite straordinzrie o non di competenza di
dicembre) e valorizzazione puntuate delle matricole di perimetro CAI (nominativi assunti in CAT 2 gennaio 2009 gia presenti
a libro matricola il 30 novembze 2008).

* Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre ¢ costi di struttura consuntivati da CAI pet Pintero mese di
Gennaio, al netto di quanto gii considerato nelle precedenti esclusioni di perimetro (Cazgo, linee di produzione ERJ145 ¢
ATR72, charter Volare).

? per linea/tratta/aeromobile a partire dai consums medi per tratta/aeromobile & dai prezzi per scalo, applicando il cambio
medio intemo per i primi 12 giomi di gennaio 2009

10 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici giomy, dei risultati di dicembre (rappresentativi del permetro complessivo delle soc. in A.S.).

"1 Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per it mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici giorni, dei risultati di dicembre (rappresentativi del petimetro complessivo delle soc. in A.S).
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Volare

Fonte dati utilizzati:

* Secritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controilo di
gestione.

* Attivita di volo sviluppata nel periodo.

Metodologia applicata — dettagli del processo

1l dsultato dei periodi 01.12.2008 — 31.12.2008 e 01.01.2009 — 12.01.2009 ¢ stato ricostruito
gestionalmente sulla base degli elementi di provento e costo presenti nei sistemi contabili ¢
dei dati di attivita consuntiva. Non & stata infatti sviluppata alcuna chiusura contabile né al
31.12.2008 né al 12.01.2009.

1l risultato complessivo ¢ stato poi separato tra le tre linee di attivita caratteristica (linee in
code share con Alitalia su Linate (effettuate con aeromobili Alitalia), attivita di linea con
A320 Volareweb e attiviti charter).

L’analisi sul petimetro escluso evidenzia:

*  Penmetro incluso: linee da/per Linate e attiviti effettuata con aeromobili A320 ex
Volareweb.

® Perimetro escluso: attiviti charter e leisure effettuata con aeromobili ex Air Europe.

La ripartizione dei costi comuni ¢ stata effettuata sullz base dei driver previsti di contabilita
di prodotto.
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Alitalia Airport
Fonte dati utilizzati:

®  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
rispetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

® Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 — 12.01.2009).

* Atuviti sviluppata nel periodo.
Metodologia applicata — dettagli del processo

Periodo 01.12.2008 — 31.12.2008

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 ¢ stato considerato il CE di contabiliti generale,
depurato delle poste di ricavo relative all'acconto riconosciuto da CAT per la gestione
interinale e di quanto non di competenza del petiodo di dicembre (es. oneri contributivi
relativi al periodo settembre-novembre 2008).

Per quanto riguarda il “perimetro escluso™

" sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
petimetro acquisito da CAI™,

" ¢ stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del petimetro
acquisito da CAT".

Petiodo 01.01.2009 — 12.01.2009

Pez il petiodo 01.01.2009 — 12.01.2009 & stata sviluppata una quantificazione gestionale del
risultato sulla base delle informazioni contabili presenti nei sistemi e sulla base dell’attivita
cffettiva del periodo.
Pet quanto riguarda il “perimetro escluso™
* sono state evidenziate le componenti relative al costo del lavoro, in ragione del
perimetro acquisito da CAI™,
® & stata evidenziata quota parte dei costi fissi di struttura, in ragione del perimetro
acquisito da CAT".

12 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di periodo (al netto delle partite straordinarie o non di competenza di

dicembre) ¢ valorizzazione puntuale delle matricole di perimetro CAL

©? Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e quanto cvidenziato nei consuntivi dell’intero mese di

gennaio (31 giomi).

14 Calcolato considerando i costi relativi al petimetto pari zi 12/31 dei consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009,
-9




Quantificazione Conto Economico Interinale 01,12.2008 — 12.01.2009

Alitalia Seevizi
Fonte dati utilizzati:

*  Chiusura contabile al 31.12.2008, con evidenza del mese di dicembre come differenza
nspetto alla precedente chiusura al 30.11.2008.

* Scritture contabili presenti nel sistema SAP e stime gestionali a cura del controllo di
gestione (per il periodo 01.01.2009 - 12.01.2009).

*  Attiviti svilappata nel periodo.

Metodologia applicata - dettagli del processo

Per il periodo 01.12.2008 — 31.12.2008 & stato considerato il CE di contabilith generale,
depurato delle poste di provento relative all’acconto riconosciuto da CAI a qualsiasi titolo.

81 € poi provveduto ad evidenziare ed escludete dal risultato le altre poste non gestionali di
cui al punto a) del precedente paragrafo 2, nonché quelle non di competenza del periodo
(es. oneri contributivi relativi al periodo settembre-novembre 2008).

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAI sono
state apportate le seguend rettifiche al risultato:
®  Storno dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento degli acquisti effettuati nel
periodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAT*.
" Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attiviti non incluse nel perimetro
CALI (es. attiviti per acromobili Md11).
®* Eliminazione di ticavi e costi relativi a shop visit dei cosi detti motod inefficient
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto,
alPinterno della clausola sul cortispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Servizi.
* Esclusione di quota parte del costo del lavoro, in tagione del perimetro acquisito da
CAI"Y,

* Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAI™.

> Calcolato applicando le logiche di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla projezione,
su dodici giorni, dei disultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc. in AS8).
¥ Ci6 in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p-A. in A.S. a CAT nella consistenza al 30.11.2008 ed slla
necessiti di dfondere la societi Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAI nel periodo interinale.
17 Calcolato come differenziale tra costo del lavoro di petiodo (al netto delle partite straordinarie o non di competenzz di
dicembre) & valotizzazione puntuaie delle matticole di perimetro CAL
** Calcolato come differenziale tra costi di struttura di dicembre e costi di perimetro pari 2 quanto evidenziato nelle
risultanze gestionali del mese di gennaio (31 glomi).

-~ 10-
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Per il pedodo 01.01.2009 — 12.01.2009 ¢ stata sviluppata una quantificazione gestionale del
risultato sulla base delle informazioni presenti nei sistemi contabili e gestionali e sulla base
dellattivita effettuata nel periodo.

Al fine di ricostruite il conto economico interinale per il perimetro acquisito in CAI sono
state apportate le seguent rettifiche al risultato:

® Storno dei consumi di materiali tecnici e riconoscimento deglt acquisti effettuati nel
periodo per materiali confluiti nel magazzino acquisito da CAI”.

® Esclusione delle partite di costo e ricavo legate ad attiviti non incluse nel perimetro
CAI (es. attiviti per acromobili Md11).

* Bliminazione di ricavi e costi relativi a shop it dei cosi detti motori inefficienti
concordati, in quanto questi trovano regolazione dettagliata nel Contratto,
allinterno della clausola sul cotrispettivo differito per Alitalia ed Alitalia Sesvizi.

* Esclusione di quota patte del costo del lavoro, in ragione del perimetto acquisito da
CAT™.

* Esclusione di quota-parte dei costi di struttura, in ragione del perimetro acquisito da
CAP”.

19 Cid in ragione della cessione del magazzino da Alitalia Servizi S.p.. in AS. nella consistenza al 30.11.2008 ed alla
necessiti di rifondere la societi Alitalia Servizi di quanto acquistato per CAT nel periodo interinale.
n Calcolato applicando Ie logiche di valorizzazioae del petimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla projezione,
su dodid giorni, dei disultati di dicembre (rappresentativi del perimeteo complessivo delle soc. in AS.)..
2z Calcolato apPlica‘nqo le l?gichc di valorizzazione del perimetro CAI (evidenziate per il mese di dicembre) alla proiezione,
su dodici giomnd, dei risultati di dicembre (rappresentativi del perimetro complessivo delle soc. in A.S.).

-11 -
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4. Tabelle

‘Tabella 1:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (01.12.08 - 12.01.09)

valori in euro /000
TOTALE PERIODO INTERINALE 1 DIC 2008 - 12 GEN 2008

Saldo plusvalanze e minusvalenzs
Accartonmment] & utiizzi fondi
Valutazion] IAS

Saido difersnze positive « negaiive emergenti
Salco oneri & provent Snanzian
Imposte ol periodo

Ammortanmernt

Svakiazi -

m:zz'?ﬁglwﬂ
{A) [Totale L]

AMalla Express Volars AZAport A2 Servid

D01 Retifica ricavi da muinisnance reserve

D02 Retifica IP passeggeri

DG3  Retsifica costt commerciall Cargo

D04 Retitica conguegh carburants Gen-Nov

1005 internuzione caplalizzazions costl manutsnzions

D08 mmwmmmm
D07 Conguagiio inkervent Manuienzions addzionsll eseguil in mesi precedent
D08 Mainlenance reserve pessiva per as/mm fuor permeiro

D08 Costi i scaic il compeienza mesl pracedent!

1002 Costi per disservizi verso | passegoed (Pagamento dirstio de CAJ)
b1 Mmmd%h“am“omam
1011 Rmmmwuwm

D1 Indernith sostihutive freavviso dirigenti

1012 Onwri 13a maneiith reistivi 8 mesi
(] |rou.mm

D13 Penimetro A¥ Cargo
IDN7  Risultatc linse Ak72 8 ERJ145

D18 Risultato linee charter

D19 Variazions rimanenze magazzino

D20 Acquisti materisll non CAl

1821 summmpummmmmnm

1022 mmwmmmm-mﬁvw
1023 MWWMWMIW“M
1024 cwnmummmmmtmmum

D14 wmmnmamummm
1315 Perimeiro Costo del iavoro
D18 Perimetro Costl di sirulhrs

(€} [Totale variation! i ¢

i

i

{38 (3.572)
(22810} 170
2.924
(18.138) {xn : +.037
[33.058) (124 ] 8.575
{4.661)
54.588 528 110 &18 3278
125.200
1.835 (2608 p0) 4.BED
{1201) c2883) 127 123.38%
4.554
{12.001)
o807
10.480
.480
2.954
2458
196
2.454
2083
(720)
02 194
73 61 476
e ) 83 2.4;'
629
1.179
(1.608)
885
(339)
{513)
(182)

915
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Tabella 2:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Intetinale (mese di Dicembre)

valori in euro /000

DICEMBRE 2008

Saido plurvsienze ¢ mbvsvalenze
Accanionaiment » itz fondl
Vialutazioni LAS

Saidc differsnzs positive & negeiive smergent
Saldo oneri & proverst Snanzierd
Imposte & periodo

Ammortement

Svalutazione magiazinl

A} |Totals

D01 Retifica ricavi da mainkenancs reserve
D02  Retiifica P passsgoeri

1003  Rettifica costl commercial Capo
D04 Rewtifice conguagh carburants Gen-Nov
1005 Infernuzions capitslizrazions costi manutenzions

D08 mwwmmmm

D07 mwmmmmmm
1008 Maintenance reserve passiva par ssimm fuor parimelro

D09 Costi & acalo di competenza mest precedent

1002 Mwmwnimmm&w

o0 Rettifica servizi di Bordo in base & trend sttivith o accuist of malerisie
D11 Risoluzioni Fpporno Mvorc implagat ssteny
D11 Indennitk sosttulive preavviso dirgent
maz 1 a

(B) |Tolsle retiifiche contabill

ID13  Perimetro Al Cargo
1017 Risultato e Alr72 & ERJ145

IDME  Risulato knee charter

D19 Variazions rimanenze magazzino

D20 Acquisk maberial non CA)

ma2t MWWMWMM

D22 MWNWWW!W&W

123 Swido costrica per motornt inefMiclent concondet & carico degh Aoguirenti
D24 cmmmummmm:mmm

1014 wwmumwwmmm
D15 Perimelro Cosio def lavoro
I8 Perimetro Costi di struih

© fotue criazioal e

[ St T

-13-

Alitalla Express Volare AZ Alrport  AZ Servixi

(38) (2.572)
(22.610)
2004

(18.146) 1) 1,037

(33.123) =N 6.57%

(4.861)

45.750 480 110 448 2.408

14.083 125.200

(55,183 179 (1045) 354 t&%

1$4.428) - (Ten 11.938) ” 123.028
4.554
{13.001)
2607
10,480
14,480
2954
2458
198
2484
2003
7304
5503

2745 402 1.934

1.300 61 476

802 3 73 z.«ol
3088

629
%0

{1.508)

212

(291)

{204)

(158)

915
2,051

7.012 3.540 1.154

<3 245 413

i
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‘Tabella 3:

Prospetto delle rettifiche del conto economico Interinale (mese di Gennaio)

valoti in euro /000

PERIODO 1-12 GENNAIO 2009

Salda plusvalenzs & minutyalenze
Accantonament e utilizz fondi

Saldo differenze postive & negalive scergent
Saido oneri ¢ provent fineanziar]
Impoate di pariodo

Ammortamenti

Svathgtazione magazzini

Accont! sulle iorl somme a | )

172

{137

Alitalin Express Volare AZAlmport AZ Seevird

170

870

Totale partite ¢ it
Perimatro Al Cargo
Risultsdo kinee A72 o ERJ145

Risultsto Rnee charter

Locazioni operative relative ad nerormobll 6767 ed MDB0 fuor perimetro
Acquist materiall non CAl

Saldo costiricavi per levarazione molort fuori perimetro

Saitio costihicavi per molor Inefcient concordet a canco del Vendior
Saldo costiiricavi per motori ineficient concordali & caricn degll Acquirent
Perimetro Costo del lavoro B 4.108
Perimetrg Cosll di siruth o 324

(1.330:

180

2.520

473
49
@y
34

180

JTees Ty I {3.542) TR
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5. Appendice:

Descrizione delle rettifiche al conto economico per il raggiungimento della quantificazione del
CE Interinale

Criteri generali
La quantificazione del risultato gestionale & stata sviluppata per ciascuna Societ} in base al principio
della competenza economicz; sono state escluse:

a) le partite extra gestionali

» Ammortamenti e svalutazioni

Minusvalenze e plusvalenze
Differenze positive ¢ negative emergenti™
Accantonamenti e utilizzi fondi
Partite IAS®
Oneri e provent finanzian
Imposte di periodo

VV VYV VY VYV

Acconti sulle maggiori somme dovute dagli Acquirenti ai Venditori a qualsiasi titolo

b) rettifiche di natura contabile
c) rettifiche legate al perimetro

Di seguito vengono illustrati in dettaglio le rettifiche di cui ai precedenti puntib) e ¢)

CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.12.2008 ~ 31.12.2008
Il mese di dicembe ¢ calcolato per differenza fra i progressivi gennaio-dicembre e gennaio novembre.

Rettifiche di natura contabile

* (IDO1) Rettifica ricavi da maintenance reserve

» Flanalisi della voce “maintenance risetve attive”, (VAC* 4020303040: Recuperi maintenance
tiserve) che presentava un risultato di segno negativo (costo), ha rivelato la presenza di
integrazioni presenti a novembre e non riconfermate a dicembte per operazioni slittate al 2009;
il CE é stato rettificato con maggiori ricavi pari a 4,5 mln€;

# Contiene componenti positive e/o negative detivanti dal confronto tra le registrazioni contabili effettuate a consuntivo e
quanto accantonato nel precedente esercizio.
 Conticne tutte le rettifiche, non finanziarie, conseguenti applicazione dei peincipi contabili IAS; in particolare la
valutazione delle operazioni in essere su derivati secondo il metodo dell'hedge accounting (LAS39), Fapplicazione del criterio
del costo ammortizzato su finanziament ¢ crediti (1A839), Ia valutazione attuariale dei fondi a benefici definiti ovvero del
fondo sconto dipendenti su biglietti aerei e TFR antecedente il 2007 (LAS19).
* VdC: Voce di Costo.

-15-
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(ID02) Rettifica Incentivi Passeggeri

> 1l conto Co.Ge. (VAC: 5030103010 Incentivi ad Intermediari Passeggeri) evidenziava minori
costi (ricavi) per 11,7 mln€; la differenza & stata identificata come dovuta a conguaglio su
dicembre del mancato raggiungimento degli obiettivi di vendita annuali da parte di agenti terzi;

» 11 costo annuo complessivo & stata Hproporzionato nei mesi in base all’andamento dei ricavi di
linea passeggeri, con una rettifica al mese di dicembre pari a (13,0) mln;

(ID03) Rettifica Costi commerciali Cargo, sono state conteggiate tutte le AWB (Air Way Bill)
del mese di dicembre (in cui sono riportate le evidenze dei costi commerciali); Panalisi ha
evidenziato nella Co.Ge. (principalmente VAC 5030104020: Rettifiche tariffatie negative merci e
5030102010: Provvigioni merci) maggiori costi pari a (9,9) miln€ attribuibili a conguagli di mesi
precedenti, che sono stati stomati dal CE Interinale.

(ID04) Conguagli Carburante gennaio-novembre, il conto Co.Ge. (VAC: 5010101010,
catbutanti per flotta) presentava maggiori costi pad a (10,5) min€; Panalisi effettuata ha evidenziato
che il maggior costo & dovuto allo scatico del conto transitorio carburanti (avvenuta a dicembre ¢
non presente nel progressivo di novembre) che in gran parte & attribuibile a differenze cambi
(cambio interno vs cambio effettivo). Il raffronto con i teport mensili evidenzia come sia
interamente riferito al periodo gennaio-novembre,

Rettifica costi variabili di manutenzione

»> (ID05) Manutenzione motori, nel conto Co.Ge. (VAC: 5030302050 Manutenzione motori)
sono presenti (10,1) min€ dovuti ad interruzione delle capitalizzazioni, che non sono stati
inclusi nel CE interinale.

» Manutenzione componenti, (VdC: 5030302080 Manutenzione componenti) maggioti costi pari
a (0,8) min€; tale voce ancorché prevalentemente variabile contiene tuttavia delle componenti
fisse che a causa deliz ridotta attiviti non dsultavano pienamente valorizzate dagli unitari di
contabiliti di prodotto; i costi sono stati mantenuti.

» Altni interventi di manutenzione: nei costi sono presenti (9,7) min€ dovuti ad:
¥ (ID05) interruzione delle capitalizzazioni relative a lavorazioni su motor e kit (4,3) min€;
v' (ID06) interruzione capitalizzazioni per attiviti di modifica su B767 non inclusi nel
petimetro CAI (3,0) min€;
v (ID07) conguagli per lavori addizionali relativi a mesi precedenti (¢ non compresi negli
importi accantonati 2 tutto novembre) (2,5) min€;
1 costi sono stati stornati dal CE.

> (ID08) Maintenance Reserve passiva, nel conto Co.Ge. (VdC: 5030302120 Maintenance
reserves acromobili) sono presenti maggiori costi pari a (0,2) min€ relativi ad asset fuori dal
petimetro CAI che non sono stati inclusi nel CE Interinale.

(ID09) Rettifica costi di scalo,

» il conto Co.Ge. evidenziava maggiori costi pari a (2,5) min€ (per la maggior parte relativi a
Diritti acroportuali: VAC 5030203010 e Sale Vip di terzi: VdC 5030201050) riscontrati di
competenza di mesi precedenti che sono stati stornati dal CE,

> Aﬁssistcnga passeggeri: il conto Co.Ge. (su pit VdC) evidenziava costi pari a (2,1} min€ relativi a
disservizi nei confronti dei passeggeri (bagagli, mancato imbarco, sospensione e ravviamento,
--+) che sono stati tolti dal conto interinale in quanto sostenuti direttamente da CAIL
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(ID10) Rettifica Servizi di Bordo, i costi relativi alle voci Vitto ed Handling catering sono state
tfimodulate in funzione dei dati di attiviti e trasportato pax consuntivati nei vari mesi, mentre per la
voce materiali sono stati considerati gli acquisti effettuati nel mese; cid ha comportato
complessivamente un incremento di (0,7) minl€ di costi.

Costo del lavoro,
> (ID11) sono stati identificati e rimossi dal CE (5,6) min€ riferiti ad indennitd di licenziamento
impicgati estero e (5,1) min€ per indennita sostitutive preavviso dirigenti;

» (ID12) relativamente alla 13° mensilitd, sono stati rimossi dal CE (2,2) min€ relativi alla quota
parte oneri e TFR del periodo set-nov 2008.

Rettifica costi per accordi commerciali, il conto Co.Ge. evidenziava maggioni costi pari a (3,5)
min€ dovuti ad incompletezza dei dati di attivita telativi ai block space passivi; sono stati mantenuti
{3,2) min€ come indicato nel report gestionale fornito dal controller.

Rettifiche legate al perimetro

11 risultato ottenuto con le riconciliazioni sopra descritte & stato successivamente adeguato al perimetro
delle attivita/asset confluiti in CAI

a)

b)

d)

(1D13) Esclusione Catgo AZ.: valutazione gestionale pari a (3,1) min€ basata sui seguenti element:
> Attivith di consuntivo
» Provent di linea e costi commesrciali da revenue acconting (AWB)

» Carburante: valotizzato in base a:
v" Consumi medi per tratta/aeromobile
¥' Prezzi di consuntivo per scalo
¥" Cambi interni di consuntivo
» ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valotizzate per tratta/aeromobile per le singole
componenti legate al sorvolo e al tetminale in base ai costi unitari di consuntivo 2008.

» Altri costi variabili (manutenzioni, scalo, accessorie e diarie pn, ...) : valorizzati in base ai costi
unitari di contabilit di prodotto relativi al petiodo di consuntivo gen-nov 2008. 1 costi unitari
sono stati ticavati dividendo gli importi di ogni VAC di contabilita di prodotto per il driver di
pertinenza.

» Cost fissi (costo del lavoto, locazioni, noleggi, costi di struttura): riconciliati con il conto
Co.Ge..

(ID14) Esclusione canoni di locazione corrisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento a CAI valutazione par a (2,1) min€.

(ID15) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAI ed i costi
in eccesso sono stati tolti dal CE; sono stati inoltre dedotti i mancati benefici connessi
all'assunzione di personale che - pur inserito in lista di mobilita — non & stato fatto transitare per Ia
CIGS dalla Procedura.

(ID16) Costi di struttura: sono stati considerati costi relativi 2l perimetro pari a quanto evidenziato
nei consuntivi gestionali det mese di gennaio 2009 (31 giorni).
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€) (ID17) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: valutazione gestionale pari a (0,6) min€ peclopii relativa
2 leasing e locazioni flotta e costo del lavoro.

f) (ID18) Esclusione attivita charter Volare: valutazione gestionale pari a (1,0) min€,

g) AZ Setvizi:

>

>

nel conto economico interinale, per quanto riguarda i materiali, sono stati considerati i soli costi
per acquisti ¢ non per consumi in ragionc della cessione del magazzino avvenuta nella
consistenza a! 30/11/2008;

(ID19) sono state escluse le variazioni delle rimanenze di magazzino (effetto positivo per 1,6
mlo€) in quanto non implicano effetti monetari;

(ID20) esclusione acquisti materiali non CAL il conto Co.Ge. contiene (2,2) mln€ pet acquisto
matetiali; di questi (1,7) mln€ sono registrati come carichi di magazzino ed il resto (0,5) min€ é
rappresentato da materiali in viaggio ed acquisti su piazza; Panalisi effettuata dal controller sui
carichi di magazzino a sistema ha evidenziato (1,5) min€ (pad al 91%) acquistati per CAI vista
Pestrema difficoltd di analizzare puntuaimente acquisti su piazza e metci in viaggio la
competenza CAI & stata stimata utilizzando la stessa percentuale dei carichi di magazzino; sono
quindi stati rimossi costi complessivamente pari (0,2) min€ per matetiali non acquistati per CAI;
esclusione dal CE di AZ Setvizi di costi e ricavi pet lavorazione mototi, in particolare:

» (ID21) Motori fuori perimetro (cargo) (effetto positivo pet 0,3 min€)

» (ID22) Motor inefficienti concordati a catico dei Venditori (effetto positivo per 0,3 min€);
» (ID23) Motor inefficienti concordati a carico degli Acquirenti (effetto positivo 0,2 min€);
(ID24) esclusione di (0,9) min€ di costi relativi 2d atto transattivo AX-Bedek (motori JT8
MD80);
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CE INTERINALE PER IL PERIODO 01.01.2009 — 12,01.2009

E’ stato costruito con gli element di seguito descritti

Alitalia ed Alitalia Express

Attivita di consuntivo dei periodo 1/1-12/1 2009 con dettaglio per linea/tratta/aamm

Proventi di linea passeggeri: consuntivi giornalied per linea/tratta da Revenue Accounting con evidenza
di provento di linea e crisis surcharge di competenza del periodo.

® Provent di linea Cargo: consuntivo giomaliero del mese di gennaio da Revenue Accounting pet
singola AWB (Air Way Bill; o LTA: Lettera di Trasporto Aerea) con evidenza di provento di
linea, crisis surcharge e costi commerciali (commissioni e rettifiche tariffarie) di competenza del
periodo.

e Carburante: valorizzato per singola linea/tratta/aamm in base a:
v" Consumi medi per tratta/aeromobile utilizzati
v Prezzi di consuntivo Gennaio 2008 per scalo
v" Cambi interni di consuntivo gennaio 2609

® ATC (tasse di assistenza alla navigazione aerea): valorizzate per tratta/aeromobile per le singole
componenti legate al sorvolo e al terminale in base ai costi utilizzati per il BDG 2009.

® Al costi variabili (manutenzioni, scalo, accessorie e diarie del personale navigante, ...):
valotizzati in base ai costi unitari di contabilita di prodotto relativi al petiodo di consuntivo gen-
nov 2008. I costi unitari sono stati ricavati dividendo gl importi di ogni voce di costo di
contabiliti di prodotto per il dfiver di pertinenza (secondo quanto previsto dai manuali
aziendali).

* Cost fissi (costo del lavoro, locazioni, noleggi, costi di struttura): valotizzati come 12/31 dei
costi fissi riconciliati per il periodo 1/31 dicembre 2008.

Volare: report gestionale.

AZ Airport: report gestionale.

AZ Servizi: report gestionale.

Rettifiche legate al perimetro

1] risultato ottenuto é stato adeguato al perimetro delle attiviti/asset confluiti in CAI:

a) (IDO1) Esclusione Cargo AZ: risultato econotnico delPattivita All Cargo svolta nel mese di gennaio
(acromobile AZ M1F) pari a (2,3) min€ (con le modalita descritte per la costruzione del CE Alitalia
ed Alitalia Express).

b) (ID02) Esclusione canoni di locazione cotrisposti per aeromobili MD80/82 e B767 non oggetto di
trasferimento: valutazione pari a (0,4) min€.

c) (ID03) Costo del lavoro: sono state valorizzate le matricole effettivamente assunte in CAI i costiin
eccesso sono stati tolti dai CE.

d) (IDO4) Costo di struttura: sono stati considerati costi relativi al petimetro pari ai 12/31 det
consuntivi gestionali del mese di gennaio 2009.
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€)

f

(ID05) Esclusione Embraer 145 ¢ ATR72: non essendo stati rilevati dati di volato per gli
aeromobili oggetto di esclusione dal perimetro il CE interinale di EZ Express & stato assunto essere
pasi ai 12/31 del dsultato di dicembre (gid al netto degli effetti economici relativi ad asset fuori
petimetro).

(ID06) Esclusione attiviti charter Volare: valutazione pad 2 (0,2) min€.

g) AZ Servizi

» (IDO7) csclusione acquisti materiali non CAI con effetto migfiorativo pari a 0,5 min€;

» esclusione di costi e ticavi complessivamente pasi a (0,3) min€ per:
v (ID08) Motori fuori petimetro (catgo)
v' (ID99) Motori irefficienti concordati a carico dei Venditori
¥' (ID10) Motori inefficienti concordati a carico degli Acquirenti
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