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Oggetto: Informativa circa la categ
contratto di cessione 12 dicembre ]

pria dei c.d. “accolli dei debiti” previsti dal
2008 tra le societad del gruppo Alitalia in a.s.

e le societa del gruppo CAL. Decreto GG.DD. 3 settembre 2009,

Con riferimento al provvedlmento in

pagamenti effettuati “rggrppari per at
graduazione ¢ della proporzionalitd”, si raj
dei c.d. “accolli dei debiti” previsti d:
dicembre 2008 tra le societa del grupps

Trasferimento dei contratti e

garantire la prosecuzione del p

In data 28 agosto 2008 ¢ stato ado
recante “Misure wgenti per la 7is
dirsoherza”, convertito dalla legge 27
introdotto una disciplina speciale per |
maggiori dimensioni operanti nel settq
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de
ub

oggetto che dispone una informativa circa i

RO, mnubthazd@zmdmpamdammddh
bpresenta quanto segue in ordine alla categoria
1] contratto di cessione sottoscritto in data 12
b Alitalia in a.s. e le societd del gruppo CAI:

IPaccollo dei debiti. I esigenza priontaria di
blico servizio di trasporto aereo

to il decreto legge n. 134 del 28 agosto 2008,
wzione mdistriale & gandi imprese in stato
ottobre 2008, n. 166, Tale provvedimento ha

amministrazione straordinaria delle imprese di

re dei servizi pubblici essenziali. Nell'impianto



normativo, quella di garantire la continuita servizio nel medio periodo ¢ considerata
alla stregua di una esigenza prioritaria{ A tal fine ¢ stato introdotta la sub-categoria del
programma di cessione disciplinato dall’art. 27, comma 2, dlgs. n. 270/1999 con
riferimento ai “anplessi & beri e avwrat?” (lewt. b. blS) ed € stato consentito i ricorso
alla trattativa privata al fine di assicurare la continuita nel medio periodo del relativo
servizio, la rapidita dellintervento e il rispetto dei requisiti previsti dalla legislazione
nazionale nonché dai Trattati sottoscritti dallTalia.

Ai sensi e per gl effetti dell’art. 2 del decreto legge n. 134 del 28 agosto 2008, il
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 29 agosto 2008 ha ammesso alla
procedura di amministrazione straordinaria la societa Alitalia Linee Aeree Italiane
s.p.a. (di seguito, AZ) e nominato| ii Commissario Straordinario a cui é stato
prescntto il compimento degli atti necessari al conseguimento delle finalitd della
procedura, con specifico riferimentp alla prosecuzione del pubblico servizio di
Lrasporto aereo.

In data 5 settembre 2008, il Tribunale| di Roma, con sentenza n. 287, ha dichiarato lo
stato di insolvenza di Alitalia, nominando quale giudice delegato il Dott. Umberto
Gentili.

Su istanza del Commissario Straordinario, con decreti in data 15 e 16 settembre 2008,
sono state inoltre ammesse alla procedura di Amministrazione Straordinaria anche le
societa Alitalia Express S.p.A. (di seguito, AZ Express), Alitalia Servizi S.p.A. (AZ
Servizi) e Volare S.p.A. (Volare), Alitalia Airport s.p.a. (AZ Airport). Il Tribunale di
Roma, sezione fallimentare, con sentdnze nn. 290, 291 e 295 del 25 settembre 2008,
ha dichiarato I'insolvenza rispettivamente di AZ Airport, AZ Express, Volare e AZ
Servizi, nominando quali giudici delegati il Dott. Gentili e la Dott.ssa De Renzis.

In tale contesto, come diffusamente ilustrato nel programma di cessione predisposto
dal Commissario Straordinario ed approvato dal Ministero dello Sviluppo
Economico in data 19 novembre 2008 (¢f., in particolare, capitolo IV, paragrafo 2 e
ss.), la procedura di amministrazione straordinaria, a seguito della ricezione della
relativa offerta, avviava con la CAI - Compagnia Aerea Italiana (per brevita, “CAI”)
le trawtative per la cessione dei complessi di beni e contratti necessari per la
prosecuzione del pubblico servizio di frasporto aereo.

In particolare, 'offerta vincolante presentata da CAI in data 19 novembre 2008 ed il
contratto di cessione di complessi di peni e contratto concluso in data 12 dicembre
2008 a seguito dell’'ottenimento delle necessarie autorizzazioni comprendevano, oltre
ai beni materiali e immateriali necessar per lo svolgimento dell’attivita, anche:

a) “1 debits derrunts dai contratty & 1amento ipotecario degh aeromobili trasferiti in
proprieta, inchaats nell’Allegato 2.4(b), per i quali © mutwanti haro prestato, an atti forrusi
all'estera, i proprio corsenso all aacollo liberaton i cessione);

o sono aratterizzati da un elewato grado & criticita
serza taernzions e dalla sasmzlale asserza &b

b) “talur contratti e vapports gisrich
per la garanzia ddser"zizzb & trasporto




pretisto rel Piano Indsstridle ed ai firi e

cessione).

Yla sua realizzazione” (art. 2.2.A del contratto di

2. L’accollo dei finanziamenti garantiti da ipoteca sugli acromobili trasferiti:

I'individuazione dei debiti accg

L’accollo dei finanziamenti garantiti d

pliati

la ipoteca sugli aeromobili trasferiti si spiega in

ragione dellesigenza di dare attuazione al dP.CM. 29 agosto 2009: al fine di
garantire lerogazlone senza soluzione di continuita del servizio di trasporto aereo ¢
stato necessario fare in modo che CA[ potesse acquisire la disponibilita di aeromobili

a tale scopo gia utilizzati da Alitalia.

Per quel che qui rileva, va osserva

to che taluni aeromobili di proprieta di AZ

risultavano gravati da ipoteche a garanzia dei finanziamenti accordati ad AZ per il

loro acquisto.

In tale contesto, CAI si ¢ resa disponibile ad acquisire detti aeromobili, accollandosi,
con liberazione della Procedura, il debito relativo ai finanziamenti, a fronte dei quali

erano state iscritte le ipoteche.

In particolare, ai sensi degli artt. 2.4(h) e 3.1.B(a) del contratto di cesstone, CAI si ¢

accollata, con liberazione di AZ, i
ipotecario degli aeromobili trasferiti

biti derivanti dai contrattt di finanziamento
CAI indicati nell’Allegato 2.4(b) (qui accluso

quale allegato 1), comprensivi (3) per i contratti retti dal dinitto italiano di capitale, rate
scadute e non pagate (per capitale ed interessi) ed eventuali interessi e onen accessor
maturati fino al 30 novembre 2008 e|(%) per i contratti retti dal diritto straniero dei

debiti che CAI si & accollata ai sensi

Tali debiti ipotecari (il cui valore in
inizio della procedura ¢ stato dete
vigente alla data di inizio della proce
del contratto in un complessivo amm

In sede di verifica del corrispettivo dq
CAI ¢ stato definitivamente determina

1 nouation agreerents relativi a tali contratti.

inea capitale e interessi maturati fino alla data di

ato in Euro al corso di cambio applicabile
erano stati stimati alla data di conclusione
ntare di Euro 625.000.000,00,

S

vuto, l'importo dei debit ipotecari accollati da
to in Euro 625.904.000,00.

3. L’accollo dei finanziamenti garantiti da ipoteca sugli aeromobili trasferiti;

profili giuridici

L’accollo di tali debiti - con liberazi
pagamento di parte del prezzo di
dellutilizzo, quale modalita di pag

dell’accollo di debiti gravanti sul ven
Tale prassi trova, peraliro, confe
esecunone forzata (cfr artt. 508 e 585
PR specificamente interessa, in materi

ne della Procedura - costituiva modalita di
vendita. E’ al riguardo pacifica la liceita
nto neil'ambito di una vendita concorsuale,
itore insolvente, con l'assenso del creditore.
nell'ordinamento positivo, sia in materia di
2° comma, cod. proc. civ.), sia, per quanto qui
concorsuale, disponendo I'art, 105, u.c., L fall.




che “i pagarrento del prezzo pud essere effettnaro mediante accollo & debiti da parte dell aogparente
salo se non uene alterata la graduazione det creditl” .

Presupposto necessario - e debitame
nel senso dianzi indicato, naturalme
Paccollo si riferiva fossero capienti,
mediante vendita, avrebbe avuto v3
soddisfazione dei creditori ipotecari p
ha pertanto commissionato ad un 4
International Bureau of Aviation - la
nsultata la piena capienza del val
finanziator.

nte verificato dalla Procedura - per procedere
nte, era la circostanza che gli aeromobili cu
ossia che il prezzo di essi, in caso di realizzo
lore tale da consentire comunque lintegrale
er il credito garantito da ipoteca. La Procedura
erzo indipendente e primario esperto — IBA
valutazione degli aeromobili de guibss e ne &
ore degli aeromobili rispetto ai crediti dei

Conseguentemente, il pagamento del prezzo, da parbe di CAI, mediante accollo e

liberazione della procedura non ha le

50 la par condido aredstorwn, in quanto 1 creditori

ipotecari avrebbero comunque corﬁegulto nella loro interezza i crediti (I cui

cornspettivi debiti erano) oggetto de

"accollo da parte della CAlI, ai sensi del terzo

comma dell’art. 111-%s 1. fall. (if quale prevede espressamente che ¢ escluso dalla

soddisfazione dei crediti prededucibili
pegno o 1poteca).

quanto ricavato dalla vendita di beni oggetto di

In conclusione, la Procedura, trasferendo a CAI gli aeromobili indispensabili per la

prosecuzione del pubblico servizio,

51 ¢ liberata di debiti che comunque avrebbe

dovuto soddisfare per intero con il ticavato della vendita dei medesimi aeromobili

ipotecati.

Come evidenziato anche nel parere rgso dal Prof. Floriano D’Alessandro in data 18

novembre 2008 e pubblicato sul sitol

wtemet della Procedura (allegato 2) a seguito

delle richieste di chiarimento formulate da un creditore, “se tti i debiti spotecari assurti

da CAI trouano piena capienza nel wilore

det berd grawti dalla gararzia e pavimenti ceduti a

CAj lcpemzzbmrmnmkzsmdezaaﬁtonmn Quest, mlmgemmle,sarm

(dovrarno esserg) integralmente pagati W asi come sarebbero stati integralmrente pagati
alla 4 i armnistrazione str. a se [ operazione non fisse stata fatta e se essi fossero
pertanto rimasti in aipo alla procedura stessal”

Al fini di una migliore comprensione
degli aeromobili effettuata dallIBA -

nonché prospetto riassuntivo degli ae

di quanto precede, si allegano la valutazione
International Bureau of Aviation (allegato 3)
romobili interessati, riportante il valore degli

aeromobili secondo la valutazione del'TBA, nonché il valore dei crediti garantiti da
ipoteca (cui cormsponde il debito acpollato dalla CAI) sugli aeromobili medesimi

(allegato 4).

4, L’accollo dei debiti derivanti dai contratti trasferiti: I'individuazione dei c.d.

contratti strategici




Per quanto riguarda 1 contratti oggetto di trasferimento a CAl, si trattava - come
detto ~ di “wluri contratti e rapporti gamidici de sono aaratterizzati da un elewtto grado d
arisicita per la garanzia del seruzio di traspirto aereo sevza internezion e dalla sostarziale asserza
& altermatize idonee (0 d alteratve idonee a brew termang) andhe alla lue di quario asswrio e
preusto rel Piano Indsstriale ed ai firi della sua realizzazione” .

Tali contratti erano specificamente mndicati all’art. 2.2.A del contratto di cessione ¢
nei relativi allegati (che per facilitd di onsultazione sono qui acclusi quale allegato 5)
e possono essere sinteticamente individuati come segue:

» contratti di Jeasing relativi ad aeromobili, con relativi motori e
pertinenze;

> contratti con fomitori |di beni o servizi alle societa in a.s. (erter alia:
contratti di manutenzigne di aerei, motori e componenti; contratti per
la fornitura di carb €; contratti per la fornitura di servizi di bordo;
contratti con le societa peroportuali; etc.);

contratti con altre compagnie aeree di navigazione;
contratti con le agenzie |di fomitura di manodopera interinale;

contratti di opzione per| 'acquisto di aecromobili;

v WV ¥V Vv

contratti di fornitura da parte delle societa in as. di beni o servizi a
terzi (c.d. contratti attivi);

» comrati di collabordzione commerciale relativi al Programma
Millemiglia.

L’individuazione di tali contratti era stata effettuata da CAl, con l'ausilio del proprio
consulente industriale Boston Consulting Group, all’esito della due diligence svolta, in
contradditorio con i dirigenti delle Societa in as. preposti alle relative funzioni
tecniche e commerciali.

La necessita per CAI di subentrare ne| contratti de guibus era, infatti, di tutta evidenza
in ragione del loro oggetto e della rlevanza che gli stessi rivestivano per la
prosecuzione, senza soluzione di continuita, del pubblico servizio di trasporto aereo.

5. L’accollo dei debiti derivanti

L’offerta vincolante di acquisto presentata da CAI prevedeva altresi Paccollo da parte
di quest’ultima (con liberazione delle societa in as,) dei debiti derivanti dai contratti
trasferiti (ovvero, in caso di contratti c.d. attivi, dei crediti derivanti dai contratti
trasferitt). Tale accollo costituiva, da up punto di vista giuridico, una conseguenza del
trasferimento dei contratti a CAL E’|tuttavia anche opportuno rilevare che, da un
punto di vista commerciale, molto difficilmente le controparti avrebbero prestato il
loro consenso al trasferimento dei contratti ed alla prosecuzione dei rapporti con

B R e



CAI nel caso in cui 1 debiti da esst

derivanti non fossero stati assunti (e pagati)

dell’aspirante cessionario # bois. In mancanza di tali trasferimenti dei contratti e dei
conseguenti accolli, pertanto, non ayrebbe potuto essere pienamente realizzata la

preminente finalita della prosecuzione

del pubblico servizio di trasporto aereo.

In tale contesto, la legittimita degli accolli era stata comunque oggetto di positiva

valutazione anche sotto il profilo della

Come evidenziato anche nel citato p
fine di consentire il trasferimento neg

societd in a.s. sono subentrate, ai s¢

contratti indicati nell'offerta CAIL

La conseguenza di detto subentro &

tutela della par condico ceditorum
arere reso dal Prof. Floriano D’Alessandro, al

essano a garantire la continuitd del servizio, le
ensi dellart. 50 D. Lgs. n. 270 del 1999, nei

stata |'assunzione da parte delle societa in as.,

quali debiti in prededuzione, degli obblighi derivanti dai medesimi contratti, anche
qualora i crediti delle controparti si tiferiscano a prestazioni rese anteriormente alla

data di apertura della procedura nel

caso di contratti ad esecuzione continuata o

periodica (artt. 72 e 74 L. fall., richiamati dall’art. 51, 1° comma, D. Lgs. n. 270 del

1999).

In considerazione di quanto precede) i debiti inerenti ai contratti trasferiti a CAI,

derivando da contratti nei quali la
“debiti di massa” da pagarsi in prede
fall. e, pertanto, il relativo accollo (lib

andiao creditorern, posto che i debiti |

preferenziale anche nell’ambito della
disposizioni di legge.

Tali operazioni sono state poste in
esecuzione al contratto di comprave
successivamente al decreto datato 19
previo parere favorevole del Comi

acquisito da quest'ultima  presenta

programma di cessione dei comples
Alitalia in a.s. autorizzato in pari data
Comitato di Sorveglianza.

6. De

Il contratto di cessione dei complessi

cedura é subentrata, sono qualificabili quali
ione ai sensi dell’art. 111, 1° comma, n. 1), L
ratorio) da parte di CAI non ha alterato la par
questione sarebbero stati soddisfatti in via
rocedura di insolvenza ai sensi delle applicabili

ssere dal Commissario straordinario per dare
ita sottoscritto il 12 dicembre 2008 con CAI
novembre 2008 del MSE che ha autonizzato,
di sorveglianza, l'accettazione dell’offerta di
conformemente a quanto previsto nel

1 di beni e contratti delle societa del gruppo
dal MSE, sempre previo parere favorevole del

1 beni e contratti concluso in data 12 dicembre

2008 tra le societa in a.s., CAl e le ste controllate CAI First S.p.A. e CAI Second

S.p.A. disciplina nel dettaglio le

tese mtervenute tra le parti in mento al

trasferimento dei contratti, le relative condizioni e le modalita attuative.

In particolare, fatta eccezione per

laccollo dei finanziament ipotecan e per il

trasfertmento dei contratti di lessing relativi agli aeromobili (avvenuti sulla base di




negoziazioni individuali con le contrpparti e tramite la conclusione di appositi atti
retti dalla legge straniera applicabile i contratti), il contratto di cessione prevedeva
allarticolo 2.2.B il seguente meccanisio per il trasferimento dei contratti:

>

il venditore e l'acquirente jmeressato provvedevano ad inviare a ciascuna
controparte dei contratti individuati negli allegati al contratto di cessione
una comunicazione a firmpa congiunta (redatta secondo uno standard
concordato, qui accluso quale allegato 6) con la quale:

- la controparte venivd informata della prospettata cessione dei
complessi di bem e contratti a CAI (tra i quali i contratti con la
medesima controparte)| e dell'intenzione di CAI di subentrare in tali
accordi assumendone 1 relativi obblighi;

- veniva richiesto alla controparte di esprimere il proprio consenso alla
cessione dei contratti |inviando alla procedura e CAI un’apposita
comunicazione (anch’egsa redatta secondo uno standard concordato e
trasmessa alle controparti in allegato alla comunicazione inviata dalla
Procedura e CAl, cfr. gllegato 7) con ka quale la controparte doveva,
inter alia: (a) confermare i proprio consenso scritto alla cessione, (3
nnunciare ad esercitarg eventuali diritti di recesso o risoluzione dei
contratti e (¢ confe Pintegrale liberazione delle societa in as. da
ogni debito e/o obbligazione derivante dai contratti trasferiti e
accollata da CAI Al fine di facilitare la raccolta e gestione delle
informazioni, veniva altresi richiesto alle controparti di indicare, in
allegato alla comunicazione, il/i contratto/i pendente/i oggetto di
trasferimento ed il g della posizione debitoria/creditoria nei
confronti delle societa i

as.;

ai sensi dell’art. 2.2.B,
consenso delle contro
ottenuto nel piti breve tra
complessi di beni e contra

0 paragrafo, del contratto di cessione, il
1 alla cessione dei contratti doveva essere
termine iniziale di efficacia della cessione dei
i(ie., i 12 gennaio 2009) e I'eventuale termine
fissato dalle controparti ai $ensi dell’art. 50, comma 3, D. Lgs. n. 270 del
1999. In mancanza dell'ottenimento del consenso entro tale termine, la
procedura non sarebbe subgntrata nel contratto € CAI avrebbe rinunciato
al trasferimento di tale contratto senza alcuna responsabilita da parte della
procedura per il suo mancato trasferimento. Tale previsione derivava dalla
circostanza che, a seguito della cessione dei complessi di beni e contratti,
le societa in as. avrebbero cessato di svolgere attiviti d'impresa &
pertanto, non avrebbero |pit mantenuto in essere ulteriori rapporti
contrattuali con fornitort oltre a quelli trasferiti a CAI;

in data 12 gennaio 2009, le societa in a.s. e CAI hanno quindi confermato,
tramite una comunicazion¢ standard a firma congiunta (allegato 7), a
quelle controparti che avevano nei termini prestato il consenso richiesto




(a) il subentro delle societ} in a.s. nei contratti ai sensi dellart. 50 D. Lgs.
270/99 e (b) il trasferimento dei contraui stessi a CAl

7. La rilevanza dei debiti accollat]
di verifica del prezzo.

1l prezzo di cessione dei complessi dj
CAI ¢ stato complessivamente con

| ai fini del pagamento del prezzo. La procedura

| beni e contratti trasferii dalle societa in as. a
venuto nellimporto, immodificabile, di Euro

1.052.000.000,00, di cui:

»

>

Euro 100.000.000,00 pagatii in contanti da CAI alla stipula del contratto di
cessione, in data 12 dicembre 2008;

Euro 625.000.000,00 da ¢orrispondere mediante accollo liberatorio da
parte di CAI dei debiti i Alitalia garantiti da ipoteca sugli aeromobili
ceduti (tale importo ¢ statq| definitivamente determinato dalle parti, in sede
di venifica del commispettivo} in Euro 625.904.000,00);

Euro 327.000.000,00 quale quota differita del comispettivo, da pagarsi ()

per Alitalia in n. 2 rate di e importo da determinarsi alla scadenza del
6° e del 24° mese dal closing e (b) per le altre societa in a.s. In un’unica
rata da determinarsi alla scadenza del 6° mese dalla stipula del contratto di
cessione, previa deduziope, con nferimento a tutte le societa in
amministrazione  strao delle rettlflche concordate
contrattualmente ed inerenti a debiti e costi delle societa a.s. assunti da

CAI (ivi inclusi 1 debiti ine

L'accollo da parte di CAI dei finat
contratti trasferiti costituisce pertant

prezzo di cessione dei complessi di bg

natura liberatoria degli accolli, le sog
dell’art. 8.1.M del contratto di cessid

nti ai contratti ceduti).

nziamenti ipotecari e dei debiti derivanti dai
o la modalita di pagamento di una parte del
ni e contratti. A tal riguardo, ferma restando la
ietd in a.s. hanno, comunque, dirtto, ai sensi
ne, di ricevere da CAI evidenza documentale

dell'integrale adempimento delle obbligazion: relative ai debiti accollati.

Ai sensi del contratto di cessione, in d
sottoporre alle societa in as. i pn
determinazione del comispettivo diff

lata 11 luglio 2009 CAI ha quindi provveduto a
opri conteggi relativi, tra le altre cose, alla
erito dovuto per la cessione dei complessi di

beni e contratti, rettificato sulla base dei debiti e costi delle societa in a.s. assunti dalla

medesima CAI (ivi inclusi 1 finanziay
ceduti) e che, pertanto, dovevano
differito da pagarsi in contanti.

A seguito della ricezione delle comuni
dal contratto di cessione, la Procedy
proprio consulente contabile KPMG §

menti ipotecari ed 1 debiti inerenti ai contratti
essere portati in deduzione del corrispettivo

cazioni di CAl, in conformita a quanto previsto
ra ha provveduto a verificare, con 'ausilio del
b.p-A., le determinazioni di CAIL




Per quanto riguarda, in particolare, 1
in as. e CAI, assistite dai rispettiy
contraddittorio tra loro, (2} l'indivi
accollat, () i conteggi per la dete
documentazione tecnico-contabile a
debiti accollati da parte di CAI in co

Allesito di tale verifiche (e delle ulte
di contestazione), le parti hanno
determinazione del comispettivo dif
conciliazione in data 4 novembre 2(
competenza (allegato 8).

Resta comunque inteso che, qualora
conformita alle previsioni contrattuali
prima verifica effettvata dalle par,
contraddittorio wa le parti ~forme

quanto previsto dal contratto di cessi

Con osservanza

rontratti trasferiti ed i debiti accollati, le societa
1 addsor, hanno provveduto a venficare, in
iluazmne dei contratti trasferiti e dei debiti
ione dell'importo dei debiti accollat, (¢ la
stante lavvenuto accollo e/o il pagamento dei
ormita alle previsioni contrattuali,

on verifiche rlguardanti le altre partite oggetto
qulndl raggiunto un’intesa in ordine

erto ed hanno concluso 1 relativi accordi di
09, previa informativa a MSE per quanto di

emergano ulteriori debiti accollati da CAI in
ma non rilevati contabilmente nel corso della
gli stessi - sempre a seguito di verifica in

o oggetto di successivi conguagli secondo

e e dagli accordi di conciliazione.




In allegato:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

allegato 2.4(b) del contratto di cessione (elenco dei debiti ipotecan accollati

y

parere del Prof. Floriano D’Alessandro circa la legittimita degli accolli;

perizia di IBA - International Bureau of Aviation sugli aeromobil;;

prospetto riassuntivo dei debiti ipotecari accollati e del valore degli

aeromobili;
allegati al contratto di cessiong

modello standard della com

consenso alla cessione dei co

contenenti l'elenco dei “Contratti Trasferniti”;

icazione inviata alle controparti per ottenere il
ti;

modello standard della comunicazione inviata alle controparti per la
conferma del subentro nel contratto e della cessione dello stesso a CAI;

accordi di conciliazione del 4 movembre 2009.

10
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AVV. PROF. FLORIANO D’ALESSANDRO

PAR

1. In data 13 novembre 2008 A

Roma, 18 novemnbre 2008

Chiar.mo prof. avv.
Augusto Fantozzi
Commissario straordinario
Alitalia s.p.a.

Roma

ERE

NIMA S.G.R. p.a. ha indirizzato a

Lei, al giudice delegato per la procedura di amministrazione straordinaria
Alitalia, dottor Umberto Gentili, al Ministro dello Sviluppo Economico,

onorevole Claudio Scajola, e al

rappresentante comune degli

obbligazionisti Alitalia, professor avvocato Gianfranco Graziadei, una

lettera intesa a segnalare “profili di

presentata da CAI s.p.a. ed avente ad

criticita” nella proposta di rilievo

oggetto un compendio di beni e di

cespiti vari di pertinenza delle procedure di amministrazione straordinaria

del gruppo Alitalia.

Siffatti profili di criticitd consi
rischio che 1a' par condicio creditorum
con le quali sara regolato, secondo le no

offerto dalla CAI a fronte dell’operazion

sterebbero, secondo ANIMA, nel
sia lesa per effetto delle modalita
tizie rese pubbliche, il corrispettivo

e sopra citata.

Tale lesione, giusta quanto espostg nella lettera, si determinerebbe in

particolare sotto due aspetti:

= per un verso, perché detto cofrispettivo verrebbe parzialmente

regolato attraverso I’accollo da parte

V1A LISBONA N. 3 - 00198 ROMA - TEL.

dell’acquirente di debiti, debiti

06.841.54.97 - FAX 06.841.54.98

ALL,
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dunque che essendo appunto assunti da un soggetto in bonis sarebbero
destinati ad essere soddisfatti per infero e non gid in “moneta fallimentare”,
come gli altri di pari rango destinati jnvece a rimanere in capo ad Alitalia;
- per altro verso, perché quel corrispettivo verrebbe in parte regolato
anche attraverso ’accollo di debiti ipotecari gravanti su cespiti trasferiti a
CAlI, debiti che dunque una volta di piu verrebbero ad essere soddisfatti
integralmente, e cid pur nell’ipotesi che, per I'incapienza del bene oggetto
della garanzia, una parte di essi fosse destinata, ove fosse restata soggetta
alla legge del concorso, ad essere invece trattata come chirografaria.
Mi si chiede di esprimere il T‘do parere sui problemi sollevati da
ANIMA.
Espongo qui appresso le mié¢ considerazioni nei modi sintetici
imposti dalla brevita del tempo a disposizione. Per la stessa ragione
saranno ridotti al minimo indispensabile i riferimenti di dottrina e sar fatto

rinvio, per la giurisprudenza, alle decisioni indicate nella letteratura citata.

2. Prendendo Pavvio dal secondb rilievo, osservo anzitutto che esso
si fonda su un’ipotesi fattuale particolare e ben precisa, e cioé non solo che
la procedura di amministrazione straordinaria ceda beni gravati da garanzia
ipotecaria contro un corrispettivo costituito, in tutto o in parte, dall’
accollo del relativo debito, ma anche che Pentita de! debito sia tale da non
trovare capienza nel valore del bene 0ggetto della corrispondente garanzia.

Se & vero, come mi viene rappregentato, che siffatta situazione non
trova riscontro nei divisato accordo con CAl il problema puramente e
semplicemente non si pone.

In altri termini: se tutti i debitj ipotecari assunti da CAI trovano piena
capienza nel valore dei benj gravati dalla garanzia e parimenti ceduti a

CAL, I’operazione non muta la sorte dei creditori ipotecari, Questi, in linea

generale, saranno ( dovranno essere) int¢gralmente pagati dall’accollante
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cosl come sarebbero stati integralmente pagati dalla procedura di

amministrazione straordinaria se 'operazione non fosse stata fatta e se essi

fossero pertanto rimasti in capo alla procedura stessa.
Se viceversa I'ipotesi paventta da ANIMA avesse riscontro nella

realta, varranno anche a questo prpposito, e per quanto di ragione, le

considerazioni esposte appresso a praposito dell’altro problema.

3. E’ innegabile in astratto che|la par condicio creditorum subirebbe

un vu/nus qualora aleuni crediti fossero assunti da un terzo in bonis, e cosi

soddisfatti da questo per intero, men
alla procedura concorsuale ¢ fossero q
si dice, in moneta concorsuale.

Che siffatto risultato non foss

=Y
-

altri di pari grado restassero in capo

indi destinati ad essere pagati, come

in linea di principio ammissibile

risultava dal sistema della legge fallimentare del 1942, che pure non si

esprimeva sul punto in modo espresso.

Oggi, dopo la recente novellazio

chiaro, alla complessa vicenda normat

marzo 2005, convertito con la legge
decreti legislativi 9 gennaio 2006, n.3
principio € assurto al rango di regola es
Porientamento del legislatore appare
accennato anche in seguito, meno rigoros

Mi riferisco al nono ed ultimo o
testo, dove, sia pure a proposito della ver
o di beni e rapporti in blocco ( ma no
rappresenti manifestazione di una rege

pagamento del prezzo pud essere effettu

ne della legge ( mi riferisco, com’s
iva costituita dal decreto-legge 14
14 maggio 2005, n. 80, e dai due

), € 12 settembre 2007, n.169), il

bressa ( anche se, paradossalmente,

negli ultimi tempi, come sari
0 in tema di par condicio),

pmma dell’art. 105 1, fall., nuovo

idita di aziende, di rami d’azienda,
1 par dubbio che la disposizione

Dla generale), si dice che “ j

ito mediante accollo di debit da
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parte dell’acquirente solo se nom

JJ!

crediti

4. Premesso quanto sopra, va
che mi viene riferito, il divisato acq
Paccollo da parte di questa di debiti 1

tratti di debiti traenti origine da conts

q

'ALESSANDRO

viene alterata la graduazione dei

tuttavia considerato che, secondo ¢id
ordo con CAI prevede effettivamente
ron privilegiati nella sola ipotesi che si

ratti non ancora eseguiti (o non ancora

totalmente eseguiti) da entrambe le parti.

Si tratterebbe di contratti esse]
pubblico servizio di trasporto aere

costituisce pertanto

elemento indig

nziali per assicurare la continuita del
0 e il cui passaggio all’acquirente

pensabile dell’accordo attraverso il

quale le procedure di amministrazione straordinaria del gruppo Alitalia

contano di assolvere al compito di

delle attivita imprenditoriali®, nella

complessi di beni e contratti sulla bag

dell’esercizio dell’impresa” ( cosi |
1999, n 270, “Nuova disciplina del

grandi imprese in stato di insolvenza’

modifiche; d’ora innanzi anche: “Prodi-

La circostanza appena indicata

prospettiva nella quale va considerato

Da essa & infatti giocoforza desun

quelli destinati ad essere assunti dai]’

chirografari, ma costituiscono invece

pertanto rango prededucibile.

' Suj punto v. per tutti, V. ZAN
concorsuali, Torino, 200
2007, vol i1, p.1745 $5.)

ICHELLI, La nuova dis
6, p.251 s.; F. FIMMANO, in A,

“recuperare [’equilibrio economico
specie “ tramite la cessione di
e di un programma di prosecuzione
grt. 27 decreto legislativo 8 luglio

L]

Pamministrazione straordinaria delle

nel testo risultante dajje successive
bis™).

npone un radicale mutamento della

»
]

in
il nostro problema.

lere che i debiti di cui si tratta (ie:
acjuirente) non sono semplici debiti

pbbligazioni della massa, aventi

ciplina del fallimento e deile altre procedure
JORIO /I nuova diritro JSallimentare, Bologna,
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Prima di passare a dimostra
pena metterne subito in huce il corq

qui affrontato.

Se quei debiti costituiscono d

la loro collocazione poziore rispett

naturale destinazione ad essere pagat

fallimentare, & in re ipsa. Onde
conferisce loro alcun indebito v4
concorsuale: essi certamente sfuggon
assunti da un terzo in bonis; ma sare

quando pure fossero rimasti in capy

straordinaria. Nessuna ferita ¢ apporta
Pottima ragione che quel principio 1

anche, e per definizione, quelli della m

5. Ho appena scritto che i

dall’acquirente, ossia i debiti derivanti

obbligazioni della massa da collocarsi i
Giova adesso dare dimostrazione

Si deve muovere dal fatto che

assicurare la continuita del pubblico s

Tali contratti possono suddivide

stipulati dal commissario straordinari

d’ufficio, volti, come gia accennato, al rt
tramite la prosecuzione dell’attivita in v
beni e di contratti; (ii) contratti stip
dell’assoggettamento ad amministrazion

parzialmente) ineseguiti da entrambe

della procedura, sia a quello della cess

D’ALESSANDRO

re I’affermazione appena fatta, vale la

pilario, determinante aj fini del quesito

bbligazioni della massa, come si dice,
D ai debiti concorsuali, e anzi la loro
! in moneta buona e non gia in moneta
| passaggio all’acquirente CAI non
ntaggio nei confronti della massa
o alla dura legge del concorso perché
bbero del pari sfuggiti a quella Jegge
b alla procedura di amministrazione
ita al principio della par condicio per
iguarda i creditori concorrenti, non

assa.

debiti destinati ad essere assunti
dai contratti in corso, hanno rango di
h prededuzione.

dell’assunto.

si tratta di contratti necessari per
ervizio di trasporto aereo.

rsi in due categorie: (i) contratti
0 nell’esercizio dei suoi poteri-doveri
ecupero dell’ equilibrio economico
sta della cessione di complessi dij

ulati invece dall’impresa prima

=]
-

straordinaria e ancora (almeno
le parti, sia al momento dell’apertura

ione “ in blocco” o “in blocchi” .
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Per cio che attiene alla prita categoria, elementari e tradizionali

principi di diritto fallimentare stabiliscono che le obbligazioni assunte

ere soddisfatte appunto fuori concorso

rededuzione. Per I’amministrazione

dall’ufficio concorsuale devono ess

0, come anche si dice, in p
straordinaria, la regola, quantunque pd abundantiam, & oggi espressamente

ribadita dall’art.52 Prodi-bis. “I crediti sorti per la continuazione

dell’esercizio dell’impresa e la gestione del patrimonio del debitore sono

soddisfatti in prededuzione.”
Ma a non diverse conclusioni s{ deve giungere per quanto riguarda la

seconda categoria, ancorché questa righieda discorso appena pi articolato.
Un primo punto, sebbene ovvio| va fermato.

La procedura di amministrazione straordinaria non puo cedere se non

quei contratti nei quali essa stessa sia a sua volta subentrata. Invero, se si

prescinde dalla fase interinale (di sospensione ex art.72, comma I, L fall, o
di esecuzione provvisoria, ex art. 50, comma 2, Prodi-bis), la sorte dej
contratti in corso non pud sfuggire| all’alternativa tra scioglimento e
subentro della procedura concorsuale] E mentre non si puod cedere un
contratto ormai sciolto, neppure si puo| d’altra parte disporre, attraverso la
cessione, di un contratto al quale la progedura voglia rimanere e sia rimasta
estranea” .

Ora ¢ principio pacifico quello secondo il quale, ove Pufficio
concorsuale subentri in un contratto in corso, le obbligazioni da questo

derivanti acquistino lo status di debiti dellla massa’.

2 E’ peraltro opinione prevalente che il commissario dell’amministrazione stracrdinaria non necessiti dj
autorizzazione per subentrare nei contratti in corso (se nop, forse, in quelli previsti dall’art, 42 Prodi-bis)
¢ che possa manifestare Ja propria volonts in tal senso anche attraverso farti conciudenti (v. perd l2 norma
di interpretazione autentica dell’art. J-bis del decreto = litalia™ 113472008, inserita ora dalla legge di
conversione 27 ottobre 2008, n.166). Sul tema cfr., andhe per le indicazioni, N, BACCETTI, in A.

;’mprese in stato di insolvenza, Torino, 2000, p 258 ss,
V., tra i tanti, N.BACCETTT, op.cit, p.250; EMAR
op.cit., p.267 s.; G.ALESSI, L amministrazione straordinkria delle grandi imprese insolventi, Milano
2000, p.161s.; A. MAFFEI ALBERTI, Commentario br ,
2000, pp. 284 e 504; A. JORIO, Le crisi d'impresa
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Soltanto, si soleva distinguere a seconda che si trattasse, da un lato,

di un contratto di durata o a prestazipni ripartite®, ovvero, dall’altro lato, di

un contratto a prestazione unica. Assumendosi che, nel primo caso, solo le

obbligazioni afferenti al futuro divenissero prededucibili, conservando

invece carattere concorsuale quelle| che il contratto avesse generato in

passato e fossero rimaste inadempiute; nel secondo caso, invece,

assurgessero a debiti della massa tutte le obbligazioni che il contratto
poneva a carico della parte decotta.’

Questa distinzione appare tutta
dell’art. 74 Lfall. (introdotto dal cd. “decreto correttivo™: decreto legislativo

12 settembre 2007, n. 169, entrato in yigore il 1° gennaio c.a.), secondo il
contratto ad esecuzione continuata

via travolta ora dal nuovissimo testo

quale il subentro della procedura “in
0 periodica” obbliga la medesima “a agare integralmente il prezzo anche

preesistenti e obbligazioni nate successiviamente al subentro.

Alla luce di queste premesse emerge la mancanza di fondamento dej

timori di ANIMA.

MONTANARYI, in G.U. TEDESCH, Le procedure concorsuali - 1] Jallimento, vol. 11, Torino, 1996, p.
1074 s.; A. BONSIGNORI, in A. BONSIGNORI, G. [NARDO ¢ M. LAZZARA, I contratti nelle
procedure concorsuali, Milano, 1992, p.9; id, in Comm. Spialoja-Branca, Legge fallimentare a curadi F.
BRICOLA, F. GALGANO ¢ G. SANTINI, Bologna-Roma, 1976, p.234 s L. GUGLIELMUCCI, in

E.’omm. Scialoja-Branca, Legge Jallimentare, cit,, 1979, p2
Per I'individuazione delta figura ¢ d’obbligo il rinvio almeno al classico saggio di G.OPPO, f contrari

di durata, in Riv. dir. comm., 1943, 1, p.143 ss, ¢ 1944, 1, p.18 ss., ora anche in id., Seritti giuridici, vol,

5H I, Padova, 1992, p.200 ss.
V. per tutti la chiara sintesj dj L. GUGLIELMUCCY, in A. JORIOQ, / nuovo diritte Jallimentare, cit., vol,

Lp. 1133 ss.; cft. pure gli autori citati alla nota 3.
Sulla nuovissima disposizione v. F .NICOLINI, in SBONFATTIe L. PANZANLI, La riforma organica

delle procedure concorsuali, 5.1, 2008, p. 285 s,
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L’operazione divisata non discrimina alcuni creditor chirografari

20 dell’amministrazione straordinaria)

(quelli destinati a restare a carig
ce ad essere soddisfatti dal cessionario-

rispetto ad altri (quelli destinati inve

accollante). Questi ultimi, come gi&|accennato non conseguono affatto una

posizione poziore in virtll dell’assunzione del debito da parte del terzo in

bonis. Essi godevano gia in origine del superiore rango di crediti

prededucibili, che li candidava comunque al soddisfacimento integrale.’

Nessuna lesione alla regola di trattamento paritario pud dunque

configurarsi nella vicenda oggetto di|questo parere: non pud essere violata

una regola che gia in partenza non si applicava alla specie.

6. Prima di lasciare ’argomento, conviene dedicare qualche cenno,

in linea subordinata ed ancor pitt sommaria di quella fin qui seguita, al

significato e alla portata attuali del principio espresso con la tradizionale

formula della par condicio creditorum.

La crisi di questo principio & denunciata da tempo da una cospicua

letteratura. Su di esso si esercita da decenni la pressione dello Stato sociale,

4 conservazione dell’impresa (e alla

Spesso pil attento alle istanze volte all
minacciati dal dissesto) che non a

protezione dei ceti pit deboli tra quelli
quelle intese alla liquidazione corhe strumento necessario per il

soddisfacimento paritetico dei creditori.
Si & cosi assistito, nella legislagione speciale (spesso assumente
) e talora in alcune forzature

schietta natura di legge-provvedimen
“evolutive” della giurisprudenza, ad ampio e variegato spettro di
soluzioni, che sono andate dal moltiplicarsi incontrollato di privilegi e

perfino di sedicenti “prededuzioni” all'impiego cd. alternativo delle

'E inyero, la possibilita che la procedura concorsua ponga in essere operazioni di liquidazione
d_el!’am\fo con corrispettivo costituito in tuttg 0 in parte dall*accollo dj passivitd prededucibili &
riconosciuta da diffusa opinione. V. p.es. V. ZANICHELLJ, op. cit, p. 251 s, (che esclude €spressamente
ogni violazione della par condicio creditorum); F.FIMMANO, op.cit, p, 1745 ss: G.CM.RIVOLTA
Yaffito ¢ la vendita dell"zienda el fallimento, Milano 197, p. 138 5. ’
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procedure concorsuali minori, dalla previsione della distribuzione di

acconti ai creditori minori ad esefcizi “provvisori” deil’'impresa decotta

protratti per lustri, dalla costituziore semi-coattiva dj consorzi bancari di

risanamento alla previsione di alienazioni di aziende con vincolo

dell’acquirente al mantenimento dei |livell; occupazionali e prezzo scontato

in ragione del (conseguente) avviamento negativo.®

Da questa tendenza non & immune, nonostante qualche segno di
resipiscenza, neppure la legislazione pil recente.

Esempi potrebbero facilmente essere tratti, anche con specifico
riferimento alle deroghe alla par condicio, sia dalla riforma della legge
fallimentare del 2005-2007, sia dalla legislazione sulla crisi della grande

impresa, dalle leggi “Prodi” di prima e seconda maniera alla legge
creto “Alitalia”. Per non citarne che

Marzano, o “Parmalat”, e allo stesso
uno, basti pensare che nella legge M o si legge ora (art.3, comma |

bis) che il commissario pub addirittura|essere autorizzato a pagare creditori
é.nteriori “quando ¢id sia necessario DET evitare un grave pregiudizio alla
continuazione dell’attivita d’ impresa”.’

Sembra lecito desumere da questi elementi (che possono piacere o
no, ma dei quali non si pud fare a meno| dj prendere atto) che il principio di
par condicio non & pill considerato come assoluto e inderogabile. Esso
rimane fondamentale, ma solo fin quanido la sua attuazione non contrasti

con gli interessi a volta a volta considerat; dal legislatore come prioritari,

* Ometto per brevits i riferimenti ad una vicenda troppo articolata e complessa per poter essere qui
ricostruita anche solo Per sommi capi e del resto largamente nota. Per una critica della tendenza ad
utilizzare (disperati} tentativi dj risanamento del)’impresa come impropri ammortizzatori sociali,
ponendone il costo a carico dej creditori, mi permettp di rinviare al mio /meresse pubblico alla
cc;nservazione dell'impresa e diriti privati sul patrimonfo del) ‘imprenditore, in Giur comm., 1984, I,
.33 ss,
Per la verita, simile norma era gid contenuta, sia pure in contesto parzialmente diverso, nella “Prodi-
bis". L'art.18, comma 2, d. Igs. n. 270/1999 dispone infatti che “sone inefficaci rispetto ai creditori ;
Pagament] di debitj anteriori alla dichiarazione dello stato 4j insol venza eseguiti dall’imprenditore dopo la
dichiarazione stessa senza auviorizzazione del giudice defegato”. V. in proposito G. ALESSI, op. oit,
P.48; G. LO CASCIO, Commentario alla legge sull’amministrazione straordinaria delle grandi imprese
insolventi, 5.1, 2000, p. 117 5 N. BACCETTL, in A. CASTAGNOLA e R. SACCHL, op. cit., p. 110 ss.




FLORIANO D’ALESSANDRO

Orbene, a quest’ultimo riguar

glo non & senza rilievo che la vicenda di

cui si discute abbia sollecitato Pemanazione di strumento normativo ad

hoc, nella forma di un decreto-legge

dichiaratamente inteso a modificare la

k|

previgente disciplina dell’amministrazione straordinaria in funzione delle

peculiari e preminenti esigenze

producono servizi pubblici, e part

Perogazione del servizio non soffra
agosto 2008, n. 134),

Se ne puo almeno concludere,

legate alla crisi delle imprese che
icolarissimamente dell’esigenza che
interruzioni (cfr. premesse al d.-I. 28

se non prendo abbaglio, che il sistema

del “decreto Alitalia” possa e debba essere interpretato, all’occorrenza,
p P

tenendo conto del peso preminente
dichiaratamente si ispira.

*

Nell’esprimere la speranza di a

dei valori cui la disciplina speciale

*| *

ver dato sufficiente risposta ai quesiti,

nonostante la sintesi cui mi ha cos

disposizione, mi dichiaro comunque

tretto la ristrettezza del tempo a

a disposizione per fornire ogni

ulteriore elemento o chiarimento che pptesse essere giudicato necessario e

intanto, ringraziando della fiducia, porgy

b 1 migliori saluti.

(Floriano d’Alessandro)
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MAINTENANCE ADJUSTED
CURRENT MARKET AND DISTRESS MARKET VALUATION
OF THBE ALITALIA FLEET

As instructed by Alitalia S.p.A., the International Bureau of Aviation (IBA) is pleased to provide is
opinion concerning Current Market Values, Distressed Market Values, Bulk Values and
Maintenance Adjusted Values for the Alitalia fleet, as of October 2008.

Executive Summary

IBA value opinion should only be considered within the full context of this report and is bascd
upon the information and assumptions contained hérein. The table below identifies the breakdown

of the Alitalia fleet:

IDENTIFICATION OF PROPERTY TO BE APPRAISED

Manulictorer Aireraft Tyvpe Queantity

Airbus A320-200

Airbus | A319-100 12

Airbus | A321-100 23

Boeing j 777-200ER 10

Boeing ] 767-300ER 11

McDonnell Douglas I MD-11F 5

McDonmel! Douglas [ MD-82 [ 69

| Embraer [ Embracr 170 | 6

Embraer ERJ 145 | 14

Avions de Transport Regional ATR 72-210 [ 4

[ Avions de Transport Regional ATR 72-500 J 6
|

175 |

[ Total Fleet

Minimising Risk. Maximis ng Opportunity.

Admrnbnne ad DT AT A TS PR A Ammm o) Al APvidBATIAA



%rnational Bureau of Aviation

Aircraft & Engines Valuation Methodology

ines that compose the Alitalia fleet, IBA has taken
for each type as provided by Alitalia SpA.
reraft value database. Information on transactiors
d stored in the database as part of IBA’s daily
alysed for emerging trends in aircraft values and
oduce a depreciation profile.

In determining the value of the aircraft and en
into account the data supplied by specificatio
Additionally, values are taken from IBA’s own
for various aircraft types is routinely gathered
business. The information is then sorted and

combined with our views on aircraft markets to p

Maintenance| Adjustments

apply to the Alitalia fleet, IBA has taken info
supplied by Alitalia S.p.A., and calculated tre
& provider of aircraft appraisals and technical
rmation with regards to maintenance costs and
ion in conjunction with the current Alitalia fleat
ljustments that apply to the fleet.

In determining the maintenance adjustments thal
account the latest maintenance status informatio
current maintenance condition. IBA’s activities
support have enabled the company to gather in
intervals. IBA has used such database of informa
maintenance status to determine the maintenance




8002 429030 £ abey [BIUBPYLOY 9 eieALY Ao
[esreddy Jaary epely ‘PI'1 anOI5 Yg Ag peredaigy
| WSZesig w0921 wozseis | rsiciy WI0ees BRI 6661/20CT | OOVZET | 000 dTTASHSWAD | 001-1zey | &6 T maan
wozepig WszreLs wasssLg W 665'0% wesLiis eljan|y ¥661/90/£0 000°€81 000'e8 | dzzas-oswan 001-1Z6Y bt 1X1g-1
woorsis Wizg71g WOy 6Lg W09z zs- wigE1zg RlENFY 6661/10/92 | 00¥481 | ooo'cg dTTASISWAD | 001-1zew ov6 | Hxrar
Weesr 6Ly W Zo0p ¢ wor'eis wogo'1$ wsieglg BEl Y £661/60/07 000°€8 | 000'C8 | Jzds-eswan 00T-1ZEY 91 0X1g-
WESEbLE W Zsoy g wzzZogLs wz6z'0%- wgLegig eBi[Elly S661/60/L0 0060°C81 0008 | dzzms-ocwan 001-1ZeY SIS X8
wegiLeis Wes9ELS W 6591 $ wigp 0g- Wio'1$ IRy Y66 1/50/LT 000681 000'¢8 | dz/zas-95|an 001-125v 28t axig
TEATRTY ==y Wzzz 613 wZIl0s wosogLs ey $661/90/17 000'ER1 00'e8 | dzizas-oswin 001-1Zey s axig-
welgcld WEIE'pLg Wackely Wipp1g Wz96'L1% eIy S661/50/b7 000'€81 000t8 | dzzas-osman 001-12Z8Y 97¢ IXi19-]
wglzeLs W 69E ¥ L§ wgoggLg WGl g- WZzZog' /18 El[ElY S661/50/£Z 00G'€8§ 000't® | dz/zaS-95WaD 001-17¢Y 249 axig-;
Wigsz1s WwozG'eL$ Wwzes'cis W 516708 wsoe91$ eleny ¥661/£0/81 000°e81 0008 | dZ/Zas9sIID 001-12eY Liv ¥Xid
W pErgLg wiogaLs worgizs W z94°03- W L0e'2z8 Bllen[Y TO0T/L0/61 001141 000'F9 d/995-9CWID 001-615Y 0LL] owWig-]
W /g6'02$ W egk0ze W 1es'yzs W y8Y° 0% W L60'¥ZS BNy POOTHONO | 001'1p)] 0009 | d/9RS-9SWAD | 00lGIev Lz “TNIET
wanzZ1g WESHGEg wgan1zg W /e g- WELpZZs B[Ry Z002/80/30 001" 1¥1 000'¢9 /9S-SS WD 001-61¢Y 6LLE Trg-
wozyets w196'g13 w99/ |Z§ W Z#G°0%- W z0g728 ey Z0TILO61 001'1¥t 000'p9 dAES-9S D M0E-aIgy ShL1 TWIg-]
weaE1z8 W Gge0zs W 986°pZ$ W p00'LS wze6'ces vlEN|y ¥00Z/20/90 001'1#) 000°+9 d/SES-9SNID 001-61EY 1012 HWIg-|
woesn'izg W 08e 028 W $59'4Z¢ W ggg°0¢ Wi 996°'C2¢ 2 Ey E0TTING | 001°1¥) 000'+9 49959 1D 0gi-61ev 9807 DIg-
wagcyLzs W e£62°02$ Wigobes weas 08 Wyigezs LT £00Z/11/8¢ 001*1p) 000'¥9 dBES-9SWAD 001-61€Y £30T JHIg
W 6ZeBIE W 508 AIS W BG5S 1% Wors 03- W 661°zZ8 BlEIy TOOT/B0/LE 001’1 b 000°%9 d/98S-9S LD 001-6ifY 0Lt Jnig-[
Wigsn 178 W £62°028 Woprgvzg wags0¢ WHig'ezs ey 00T/ 11492 001 141 006'»5 ARSI DH-6I1EY PLOT awig-
w098 0z$ w961 0g¢ W pZy'e7g U 459°6¢ HO97 €78 By SO0ZOIHZ | 001131 000'y9 d/98S- 95 WD 00l-61¢v £50Z JWid-
welpyozs W 860 Gzg w098'ezs wiLe'og W 9pg°ezg BRIy £ONZ/60/ET 001'1¥1 000'r9 d/9HS-95WAD 001-61€Y ££07 qwg-
wegs8Lg weag'gis W €60°2Z¢ W90 0%- W eaL'zzZs BBy Z00Z/90/91 001" 191 0009 d/9495-95 WD 001-6EV T2 ¥ INIET
==y Worz 125 wZzeiczg Wosl 1§ w986 '+2§ sey 000Z/S0/0€ SSL'691 000'LL dFES-9SIND 00Z-0ZEY LIZI g
WEErsLs Wik0'Izs wge) 226 W Zodzs- Wwesi vz By 000Z/£0/10 $5L°691 GO0 LL dAHS-9SINAD 00Z-0zZeY 8911 oMidA
WOz 128 W BEE 2Z8 uwigez'5zg WZyo i g Wiz ezg ey 100Z/90/07 SSL691 000°LL d/PAS-9S WD 00Z-0ZEY 681 g
wzeg'ozs W Eerg0zs woez'yes w162 0%- W 126°pzg BBy 000T/10/31 $6L'691 000'LL dAES-95INID 00T-0Z¢Y 81 IMa-;
(T3 Wwetzzze wigvzs [UETTAT S W 861028 ey 100Z/50/62 §5L691 000°LL dAEC-9S WD 00T-0LLY 081 O
Wy Lze weez'z2% wol9'6ze W 6pG 0%- west'9Zg BRI Y 100Z/50/5T £5L°691 000°LL dAAS-9S A0 D0Z-0TEY YAy AMIg-]
wzzeaLs w ep)'0Z$ wess' 1z W 1Z20°Z¢- WO8G'EES uley 666170/ §5L'691 000'LL dAES-9S WD 00Z-07¢Y 666 Il
WgLe'zzS weeLrzzs W $Z28'97% wgg/ 0 10 6£0°92% B[Ry 100Z/40/5T INTY 000°LL dRS-9SWID 00Z-025Y LShl adg-|
WZI5¢25 Tl 228 W Zgyzz8 werp1g W 8E£0'0Z$ wReuY LOOTVO/ET $SL°69] 000°LL d/VES-9C WD 00Z-0zEY kb a1
wipeELe Worz' 1z W ege'ees W G6S 1 $- W 886'vzs LY 000Z/50/0¢ SEL°69 00022 dAPES-9SINAD 002076y 92T a@1g-]
W 6E507$ W £ 0Z$ wes0vzs W agp'0f W 0RgEze BRI Y 6661/20/01 YA 000 L d/PES-9S WA 00Z-0zZeY 156 vAIg-1
papnlpy - AI-JI%H - ELITTY sangep
. Dla Pl (31 qi ay Ppopy
zﬁﬁﬂ.ﬁz awﬁwhﬂﬂ " u_.nﬂ.“_.m__.wz ...mw._ﬂ_ oq._uﬂ_ .w_.nz semsad ?:ﬂa MOLH | mouw | PPowowdeg | L NSW Ansidoy
JU3LIRD 31N Jwaim) FLEIND Y

8007 1290120 ~ uonaag sanpe, 13014 expuiy

uoreiny jo nesing _m:oszmEI_E




8002 15q0pQ  t v abey IBIUePYID) ' sjenuy Apoing
1esieiddy a1 eqeyyy PIT dnotey vy Ag Peiede.iy
W Spgzg W b2E'E28 W 957 by Wis0Es wgeLtes WOy zewiio S0 | Gee'shz | g IK08-94.3 AN | veomy vy
W §es Gzg W6e5 228 Wyl g WO00'ES T Wezigzg | ey S661H0/0C | 000'80F | topica) 3982308940 | acoe-1o.q !ﬁ AT
gglﬂlgg wiENY 26617209 | 000's0v | copca) A982308-94) | w3006 29,8 |86z | BiEgy
ggg%ﬁlﬂ By S661/1190_ | 000805 | cooicq 4982008-940 1 4300¢-2019 | %06z | a@aq
g%ﬁl%g% Ye6L112Z | 00080y | sogisgs 4982308-94> | wageireg | 309%_ | magas
WL 81§ WZhZEIg YT A2 3 W8 0g l[snolw.ﬂilfﬂs._ﬂll eEIOIT | 000'0F | cop'sq) A987208-940 | Waoe-z9.q |68 | dagig
gg]&ﬂ@, ITETT L I T T 00080y | $90°S81 | a9mz303-915 43000498 | emier | Oyoyng
gggiéﬂ'g% G66IV0L0 | 000B0F | sopsar A982308-940 | yanoe-ro.g 6006 | wuoag
glﬂ%f&% W ZZp'ig Wriopes ey b601/601 | 000307 | sopiog) 4987208943 | waooe-zozq 8000¢ L NDE]
ggg%%%g 00080r | $90'81 | 4omzoosois YIOCL98 | otz | aunyg
W 960°02% woilets A3 WiBz 08 Wppo'pzs %g 000800 | $90°s81 | 49acooso> H0ELo0a | o529 [ awoig
I:Q%Jgg Wigt'es Ui Gpp/eg eenry POOZ/SO91 | 000ESY | Spi'9e7 60630 | wa0072279 E Haa-3
ggg [TYRY Wgi55e8 BjEuy 002121 | 000659 | o196z 8v60690 | wanoz-iicq W | waana
§§§§§%§§ 561962 |  apg-osan | 400ziied | Teize | yagig
gg{ggg% E00ZIN1_ | 0005859 | o106z 8¥6-0630 | wanez-iiig |82 | S@ang
 WISFPIS | WOse0m W e60es wl0ges WZgkegs BeNy E00L/50/80 | 00059 | Soi9e7 60630 | ¥3007210g AT
ggglﬂﬂﬁ%% 007108 | 000659 | Cor'anz 860630 | wWa00z-L1zg | 6585 | msiaq
lﬂ%lﬂ%gg W eog1gg Ime [{eZATA] 000'E59 | ¢61982 Hr6-0630 WAG0Z-1149 8587¢ TSI
T E7T g 757608 w001 688 W 77553 g’% 02107 | 006'660—p1087 ¥60630 | wagoz g L§87¢ QSIq]
WIIGris W 696'89% U ggo'0g§ W gpges SHPTTeY BRIy LTS | 00059 | so1567 Ghe-0630 | waooriiie | oegz 3sig]
TS ETLS T uTteeos Werzeas ]Hgfjgﬂwjl% ZO0/89Z | 000'€59 | se19eg Ave 0630 | 30021006 | cosie VSIg]
giggg% B661/L0%2 | 00v'L81 | ooo'sy dUAS-9SWID | 001120y 8rg ZXig|
 UZ28GIY | Wezsers 550023 WEors- wigizg %g QOVLET | 00058 | azras-osmay 001-1zgy 618 AXIgq
%ggﬁ%g%% 000'C8I | 0008 | azzas scias 001-1ZcV vep mag
g%%éﬂg% 8661/10/2Z | 00v'281 | 000 dUTASIINID | ooi-1zey 59 LXig]
ggﬂg%g% L6100 | 000'e81 | oooes 42285 9Wad | oo izey 66§ SXIg-
ggg%tﬂ%% LO6LTOST | 00081 | ooo'es dL2AS9SWAD | O0i-1zew £65 uXIg-
gg’éﬂgﬂg% LSIZ0EL | 000681 | ooocs dITES9SWAD | o01- 120y [ OXIE
ggggﬂfgﬂ% %6140 | 000t8] | ooo'cy dUTAC9SWAD | oot 1zey €8¢ dX1G-
%glﬂ%lﬂﬂﬂrlﬂwﬂﬂ By YEOIAOOT | 0008t | 00o'cs dLTEISNID | ool 175w So¥ Ox1g-
gggg YR Bilen|y 9661/50/00 | oog'eg) 00068 | derzas-9smwan 00)-tzey 9L§ NX1g+
gggglﬂ% Rje)y ALE010 | 000'E8T | ooo'cs dUTAS9SWID | oor-1zew bIS WXIg
WEZLES Welevls [ wezggis 1w SoE 0% WEZSeIg Y 661 10/IE J&.ﬂﬂ.lﬁ.ﬂlg IBERY fic e
w0588 T w 09981 % W LZ1EZE WEGL o8- W Ze'eze ey 000Z/S0/0F | oob'rgy 0008 | dzrzas-9swas 001-1zev 0Lz HAXIg-1
pasnfpy - AT - senpEy [EYTTY | 2 R
Sn " CHg R Ny Ppo
a___._o.huwuﬁ " u.___u_»_..wvu“__._h " e___”“ nn.wz ...uﬁz o.._.ﬁ .w_.:mz oiiedo .cu“._mn 3%,_5,* EM_FE Ppots suiduy c_._wt_uﬁ NSW | Ansiay
.——-U.-.-.—U a-._u.-.:..U -:0.—5-—0 u_.—uhhq-hv .

/L.JIL/I_

uoneiay o nesing leuoneua)U;




8002 18q0pQ _/ 5 ebey 1BIL8DYUIOD 9 jeaLy Anog
tesjesddy jaer eyeny PIT dnoi9 yg1 g poiedary
W Ege'zs w -Eﬂl%lﬂm%ll!ﬂ%% £6614010_ | 005'vET | ooo'is glﬂ;f{{ |_31va
Wedrzd (TR YRY ] W oEgcs wee9os WZyeze RI[ENTY FEOT/50/€1 000'0r1 005'¢9 JLIT-Asyr Z8-AW 1443 aLvaq)
Jﬁﬁ%lﬁﬂl’&%% uEay ¥661/50720 | 00sver | oooie LIT-aReS 3N (27113 JLYQe
W pezg Wess 1§ WELSEs WZesog wzee e HIEy P66 LA/ | 0000k | 005°c9 JLiz-asif Z8-aW 1zzeg 8Lva-]
WiZieg WOLLS 1 Wobzes | wagrog | WET | mpy £6o1£0/81 | 000’1 | ogsce JLiz-aaLr 28-aW 91zis VIVG
WoZvzg Wepg 1§ Wegicee Ww/sz08 weeyzg B[Rl Y T66L/1 1A0E 000°0k1 005°c9 OLEE-Q8Lr 8-an 0TES MNYQ
Wz TS Wez013 Uppees Wezg'0g !lsgwlr],s_%il T661/6006 | 000041 | 00s'co UT-aRLy ZB-aW s0zee ANVA]
rgwlflsﬂmdﬂl,ﬂmﬂ,ﬂlgwl WwSesze BlENY L661/L0/50 | 006'peg 000°19 dLiz-qerr -aw POZES NV
W Edzz3 Wigc§ W /gz'es WL W GeGZE wEN Y L61/L0/E0 | 00S'pE) 000'19 Jiiz-astr Z8-aW £0ZES [ ANVQaq
W JZ8 15 Wybsig Wesg'Z§ | Wweez 08 W EsSEg Hjey L661/90/9 | 005'¥El | 000’19 ILIT-AsLr 80N 181¢ ONva-)
WZo61% Wolg 1§ WG/6Z% wZ6z°0¢ Wegeze eljayy 1661/90/9] 0000k 005'co DLT-asLs 8-aQW 081€¢ dNV(-]
D25 78 We0lS | Weeres | wozios igfl!nluu__]_:‘f:l w6150 | ooo'orl | oocco OLIE-Qsif 13-aw 6LIES WNVQ-
WGl 2% wies1g WeLZ'es W 099°0§ W z6678 wey L6008 | 005wy 000'19 dLIT-asis T8-aW BLIcs INVa-]
wzog'1g woss g Ul £99'7e wzizos W 159'2¢ elely ZO61/€0/0 000°0F 1 005°€9 JLIT-aRLy (4K e} LLTES HNVJY
W1 Tg W5 1§ Wz es weagng weeyzg ElellY 61720/ | 000'0x 005°¢9 HIT-Q8Ls Z8-amw 9LIES DNVQ-L
TET TR WZiEs lﬂm.gfisslmgl weisze EfjEny 661/10/47 | 00'pp) 006'19 dLIT-QsLr 78-amW Z90£§ ANVQ-]
Wwyol g WZIS1g WziLesy W £59°0 WeLgZg ey TOOLIIOILT | 005'¥E) DOO‘19 oLlz-asis 8-an 190€¢ ANVt
WGoe's g wosg 13 WzZre'zg Wepe'ng W £65°2Z¢ BBy is6in0l6z | ooo'or 005°c9 Z-agir 8-amw Be0ES ZIVa-]
TEYHT WoIS 1§ [%J%%% LS6LZ L8 Be6'or | 05°(S JLIT-asLr Z8an 6505¢ ADVQ
WE69 LS wols§ Wap/ 78 62168 WIS BjRyY 166172107 | 0o0'or1 005'£g JLIz-asur 3-anW 090t XOvQ-l
WasL 1§ WZrels Uol§z$ ]ﬂglljgll% L661/80/50 | 000°0F! | 0055 | oiizaagas 8-aW LS0ES | movan
wpl1zg weop'ig weg0cs W 25908 weerzg Bl{EN|Y 16689087 | 00s'pE) 000'19 QL1Z-asLr 8-an 960gS ADVA-]
AT WSS Wipgzs W7ii o8 2veves | wmmiv T | reensior 00s'vEl | 000'19 | Siiz-amir Z8aw §S06s | pdvaa
WYSEis W0z5' 1§ W58°7% Weer'od | Werozg EEYy 16615041 [ 000'0p1 00§°c9 DLIZ-qQ8.y C8-awW ¥E0ES LOVa
WHZL 1§ YT Wy zg W §EZ'0g Wbz eIely 066121112 | 000%op| 005'€9 ILIZT-aRLr 78-amw £60£¢ 82V Q-1
i ggz |§ [TFEATET wiFzg wegLog- W gSyzg gy 0661/01/1¢ 00004 005°¢9 ATAsLS R-AW SLb6p HOVQ-
Wwzgs'|g wzitLg (T ) woLi0g WEeSHZe SRy 0661/01/0¢ 00001 005°c9 LIT-ager 8-OnW bLéy Qova-!
WG | weeeld £96Z% W z£9°0§ W ZeeZg Ry 0661/60/L2 | 00s'vCl | o00to Jizasir AW £L66p dova
Wore 1§ WEGeE 13 uwg/gzg w/y503 W zee'zg BHe) |y 0661/601Z | 00cpe 000'19 oLIz-aser 6-aw ZL66b NV
WeEE1g WeEETS Wzlzg W Gby 0§ WZeezs mEy 0661760/t | 0085t | 00019 JL1T-aslr 18-an é
W 7585238 W Z5eEzs W LLEEES wgig'Lg Wzog1es elen)y 66180721 00S'0£9 | o6e'caz d1008-94> Ji1-aw OEPSk NdN-3
WHEgpzg W1SETzg METRY 33 wegr1§ weel'ies ey 166178197 005°009 | 0668z 41408-94D A11-an LTy 3dN-13
WEEi vag W 9GS EzE WrZsezes w608 ETERT By L661LOAT | 00S'0F9 | ooscaz 41008-043 411-anW 6Th8k Qdn-ia
We085eg WEipEzg jzgl[ﬂmﬂwl, W6z 163 aEY 16612101 | 005069 | osesrz | g 1G08-53) A11-aW 8TPSH 14Ma
PV [ Srigien - e T O AT
. We e, i 2y Bpogy .
no-__.-v”\whu_u_“n W nu._.._ucn.wh.““—“ n oz__”uha“.u_w.“-e .:“.“-«.E u_._“_.\f._-w_u_.“._uz foeiadg .?g__nuﬁ 3% LW | monl | 1PPowamiuy Wy NSW LfnsiBay
Tuaaun) Wan aLny JaaLriny L

Uolieny yo neaing _mco_gmch§




8002 1990190 1 g abey 12148pII0Y 3 BpenLy g
12518130y Jesiy eneny PIT dnoio) Vi q peredasc
W ES608 | wessos WSS | WER00s | WoseTE BRIy Y86LTIBL | 0000FI | o0s'to YLiZasLr BAN | comee [MYu
T w7eros @ ¥Z6°0% wEesng W1 08 W OS¢ BiE Y 8612007 | 000TOR] 005°€9 YLIT-QRLr 8-QKW P66k 1MvQ-f
[ W5e0s | weaos WHSELS [T WiezGs | werels eIENY YROILIOE | 00008l | 00s'cy VLIZARLS ZR-an Wy | nimvas
WESHO% W0s6 0% WEED 1S w L0608 wong'1¢ Blje |y P861/L0/0€ 000'0%) 00¢'E9 YLIT-aslr 8-an 10265 DMV
T I 09808 WO50'18 Ul 0G5 08" Wwoog 1§ BHe]y ¥BOLLONT | 000'0p) 008'€9 vVLIz-asis 78-ai 00Z6+ dmva-]
wo;91§ woze 0% wopzZ'zg woss 0% WyesLs Eljel[y £861/T1/91 000'0% 1 005'E9 YLIZT-Q8Lr ow-an £6l6t dMVQ-)
W 905 0% WESE'GS wipl'g W Jpbgg- wessty ElENY +861/90/67 000°0¥1 005°59 YLIZ-asis 8- 6616¢ amvag-|
— BjEn|y v861/90/97 | 000'0k) 005'£9 JLIT-asir AW 8616p IMvaq
109887 01 paumal vq o) yesuy seNy FSGUSOLT | 0000l | 005'59 | anizanic 78-an o1y | amva
T Wiests | woiwgos UG5 28 WisOts | WIS | amgy £8617219 | oo0'orl | onceo VLIZa8Is T3-OW 6l6b Y AVQ-]
ITIYERY: Wosr 1§ W76L 7% u8grog Wegoeze G66LL0NE | 00s'bE) 000'19 JLIZ-agLy 3-an OLoo ZAVQ-]
wogy ¢ T woce'zg wigl'og Wyi)zs eleny 0661/90/¢1 005'pve | 00019 YLIT-QsLr 8O 6966F XAVQA-I
WeeH1E TET AT W pZe 28 Wwogl'ng WpoL°zg BNy 0661/40/6T | 005'pg| 00019 viz-asis AW 6.6k MAVT]
w/cy't§ WeeeLg w sz weLsos WZez'ze 6861/01/Z1 005'vE) 000'19 aLIT-asur 8- S6L6Y AAYQ]
WZSris WL 1§ wgrzEe Wiz'o$ W p90°Z% Eljen)y 68619007 | 005pt) 000'19 YLIZ-a81s QW PHLGY NAVQ-
WS woeg woezz7g W F¢0°0% WEegLZS ereNy 6361/90/30 005 pE1 000'19 LN T-A8Lr I3-0W 556+ LAVQa]
I I T e ™ 565§ W g5 0§ WES0'ZTE ElfEY 68615010 | 00SvEl | coole YLIZ-QRLS -an 1556¥ SAVQT
wgoz i wioeg welizg W60 0g- W 69z°z¢ BIEUEY 686140/PT | 000'0b1 005'€9 JL1Z-a8Lr 2-Qn 0SSot HAVG
Waz 18 Wiz WGZozg w1000 Wiz wey 8861721191 | gncteeg 15 VLT URLr Z8-aw o¥Sel dAV{-]
Wezg s (TEYFAY W orges WZI90g 0T By 886140/10 | 000'0FI 005'c9 vi17-a81f %-an PEboP WAV
T T WeEL 18 WGpz 28 W gSe 08 WZeg'L§ Eljen|y BIS1/I0NT | 005 beq 000'19 VLIZ-asLs 8-aw 35274 TAVYGH
W0Z6'2S weslg W EBD'FS Wigri§ Wzeszg ey POSLAAIO | Gop'Op! 008'£9 ALITastr 8-an 0zzes nvaq
WieLzg wosels WEeEEE w1gz'0g W ra0es ey $66190/5T 000'0r1 005'€9 ALIT-asir 28-0IN SEELS SLVd-
Wergzg webalg wesees ] Wel0es BjEny S661/50/5T | 000081 0059 SLIT-aeLr Z8-an PETES H1VQ]
W58z (TRTSY S wze0o'vs WwizZo'Lg wzaley eHEy Se6IABT | oo0'op 00'cy OLITasLr Z-amw £5zes OLva-l
| WolvEIS | wises ui Z0o'cs W 582703 wgigzg ByeNY 6619070 | 000081 | cogco JLIz-aeLr 78-aW 61765 OLva-
T woskzs T w vZ81s wZgg'cg WZpeG§ W oppes ey $661/20/8T | 000°0p1 005'¢9 dLITasLr 83-aw 0gzes niLva-
W pgses Wyza'ig WeeLes w00L08 WworQes IRy 661206 | 000'0Fl | 00cgo JLIT-agLs 8w 62Z€$ 1LVa)
WEG6'Z$ wigig TR 3 wopL i3 U 8z0c$ EHEIY S661/L/E | 000'0pt 00S'E9 JLIT-O8LT QN LI44Y ALYGe
leﬂzw!gm!!am% W pg°68 W gZ0'e§ ElfEy 6611009 | o00'0vT | 00c'eo DLIT-Q8Ly 8-an LTLES fLYQ-
WS | weeis W Izged W SZ6 08 W 96928 eEy LBI/S0/E0 | 00S'PEL | 00019 oLrz-geLs -an 8rzgg LLYQ
WZi97g wgss1g WgeLed wea 0 W pgg'¢s HEy V661/L0/92 | 000°081 005'€9 A1T-asLs 8-anw 9278 HLvQ-|
W zezs wesir§ woLseg w ok, 08 Wras2¢ By POOLALOST | 000'orl | 005ty oLrz-asur 8-an 11441 oLva-
W 80z Wz Woe5' e W /e90¢ W eGE'z¢ _yeyy ve61/90/Z0 | 000'0pr 005'c9 OL1T-Q81s 8aw YTTES EIRE
pasnipy - w.__,_.u_.:m .uuu._.ﬂ> oy a-_w_:.__.”w: aig ar 2y P
nu“ﬁnunuunhz no“ﬁwh_.__hnz anjen .hwz Ty anjep 1aymgy 1owido faea | MOLW | mopw | 1*Poweusug eIy NSW | CarspBay
uaan) waany [LERS g 1 udnin)y

UoheAy 10 neeing _m:o_umc._oé



B800Z 489010 2 £ afieq fBRUBPYUOD 3 oAy Ajioing
fesiexidy jear4 eyeyny

Pi7 dnougy ygy Aq pasedaiy

— e

W 56§ i pig'gg W 58524 W ogz 0¢ WeEg'gy ssadey wnpyyy $66L2112 | uos'gy 'z LUIMd LIETL Uiy Lov SHLY-|

T W06 b Weipcg woigsy | uwgigod | w Skyog ssaudvgy eyeyyy S661/£0/C0 0058k 000'zT LTI TTL YLy Ztp HAULY-

R W Zhrc I,Eﬂh.mﬂ;llp_lmmm,.%, wEorss ssaudvyy vy $661/770/47 0053k 000'7Z LTIMd LITTLULY 8Tk DLy

W0z pe WZrrss wpag'cs W zzg 0g- W Zor'g$ ssaudvy ey £661/20/(7 005'gh 000'zz LTIMd UL aLy £y OHLY-|

W pigos Wesz 1e Ui b6z 68 WG3E08- WeIo68 ssaudxg enengy gﬁ%l@ﬂﬁ%g!ﬂ_’%

wHo'ag WypLg W GRsEg WBEG 08" W Gze'6g ssaudyg aymiy £002/L0/1 1 005'gF 000°CZ 1VL00£3Y HISt1 i3 REL Sp WIX3-]

W E3E 0% w /907§ WeEL'gs W »80°03- W ZZp'6g ssaudx3 ey £007/50/80 0052 000'zz 1VLi00Eay HISvI niy 60L ¢pi TAXI-|

Ui Ggbag w %ﬂaﬁll.lsr,ﬂw,,agw.l Wgg 6§ bRy | Z007ziA0 | oosap 00072 1VL0063Y eI 03 | $9968T | Axg

wsLgof wzigof W spe'es w861 0¢- W £80'6 ssaidug eyeigy TOUTAN /ST 005§ 000'7Z 1VLp0eaY AN 759 5bi DX

U gEyag L2V T3 W 969°g3 W gee 8- W ZE0'6$ ssaidxy eienyy Z00L/60/5T 0052y 000'2T IVL00EY ISP rdg 149 5y JWXF

W ggz g W07z 63 Wieg iy Wi zag 03- W £6Z88 ssardx3 erpeny 1002/50/8T 00s'gy 000°zg IVLi00£ay UISHI fuz Stb gl AWxa-

Watocs U 0zz 0§ U g0 WygLg- weezad ssasdxz erjep)y _ [ 1eousonr 0058t 000'7Z [VL00ETY L TIE 9tr Shj WX
WSl G woLeas (TITYRT; W 56Z°08- weLogs ssaadyg enenry 000Z/01/81 008'8p 000°zz IVLODETY WISy ryy OLE Shi AWX3-|

T WotEtE woteag [EERT WirLg- weloes ssadyy eienpy Q00T01 0T 005’8y 000'7Z 1Vi0o€ay 41581 rig 91€ SpI NNXA-]
Wzee e W gpe'cE wsLEag WoLy|s- woee' 2§ ssaudxz ey 000Z/30/10 0088t 000°2T IVLD0ETY TSI iy 662 S| OWXF

W £57 G W/ie'ce welzig WHi9708- W 068°/$ ssaidxy eneny 000Z/L0/50 005z 0002 1VL00¢3v WISHl nya 98Z SH1 IAX3-f

W 098 pE W 98g'GE wzze'og Ui 9z6°03- Wgyg'sg ssanlxz eieny 0002/90/LZ 005's¥ 000"tz YL00Eav TSP ry3 Z8Z S¥1 WX

W 9E5 b Wezget | Wy T 68718~ wggs g ssaudxg eyeiry 000TA0/1. 1 0058k 0002z IVLp0eav HTISHI 143 052 5¥| M-
Wty | w 6LLZ18 wzgrei WEen'Ls w mi.malL ssasdxg ey y POZ/L0/91 00078 H0E'LE ST PR | o4 Bmgwy | gep00007 REGRE]
WZLEZ'pig AT Wizz'21$ wgyLzg W-Sh6ts S ey vSSQJoNIL 006'TR 00Z'LE 100€38-v£4D | o7 prgquig TEQODOL | AA-1g
SOAT EIS WIEGZES WSEL'gLS WepL g waro's)g ssaidxy elpe)yy ¥007/90/6Z 000°28 00Z'LE 100$88 94D | oL] somiquig | ) 100001 rda-1y
W6ZSELg WGSE | IE (METEX-TE WEicLg Wbg pEg POOZ/S0/0T 000°Z8 ooT'et 100838-£40 [ 071 reraquig 01000021 140413
wgelzZ1g wesgilg userglg wS69°0% Wipgyig ssoadxy eneyy YOOZAOZT 000'Z8 002t 1095384640 | u1 somquig 600000L | HAA-17

T wWesrnis | w 161118 WZh 6t W 58508 WEEL 1§ ssaudvy eneny FO0Z/E0/PT 00078 00Z°LE 1005384640 | 011 ewquiy 8000001 | nDagqy
l;%m%[fs@ Wwiggig w /00 WHEe 1§ wlENry SgelcowT | 00s'pet 000'19 VLIZ-Q8LS 11z6% AMYG
105537 0} paLimea aq o yelupy Bl Y ¥861/50/07 000°0p1 005°c9 1Zasir 8-awW nmva-r

WZLy W epg'g W 890°0¢ Weig1g ey S860A0/80 | 005'bs) 000°'19 YLIT-Q8Lr 13-aw 01Z6% LMYQ-]
el =% _ EiEN|y SBOIAO/ZO | 000'0pI 00$'c9 JLIT-Q81f 2-aw 60264 SMVYG-]
198597 01 pavinios aq 0 yenouy TR SBOIEOST_ | 0000KT | 00s't9 | orizasir 2an %0t6r | umva

W50 15 waebnlg 3&;’4’5 46008 wgrgg BI|ENTY SBOL/E0OZ | 000'0bl | oos'ge YLIZ-08Lf I8-aW LOT6k Omva)

W zZag'ng wgpo 1§ wese1g WezLog- wosg'Lg ey SB61/€0/51 000'0p1 005'€9 YLIZT-QRLe I8anw 90T+ dMva-|
WGoe 0% WGr6'08 wgee 0 w18g0g- wgscLg BIRy)Y ¥861/So/tT [ 0po'op) 005'c9 VLIZ-Usls 2-aW Solop oMva-
w562 08 W 666 0 WOLE LS W $6Z°0%- Wwyeg'| ¢ LT $861700/Z | 0000k 005'¢9 vilz-asis 8-an S0Z6t Wmva-1
WEBL 08 W 666'0% WGop'| ¢ w00z 0f- W pga§ eeny $861/20/61 0000k 0059 VLIZ-Q3y 3-QW POZ6Y TAVQ

PR “_u_,h_“ _uu ”“.__.ﬂ( ‘Ioy uﬂ___ﬂ: . i 9 b | 12poy
s__.,_“_.wuwuﬁ e _,_g.wu.r“__nz anter E__”.z Timp mEA Jpsngy 1orezadg APaRa 1 moIW | morw | PPowemBig eaary NS Lasisoy
judsmnyy ] aaeny) JU3.1In7) uasiny

UollelAy jo nesing _mcoszQ‘:_g




moow 104000 1 g ebeq 1BRuspiLo] 9 sjeauy Ao
festesddy jaaly egemy

Pr1 dnosg Vg Aq peredar
WECO607TS | WELKBEOTS | Woes oo sg Weeszee'zs | wossizezs | w L£65ve628 | wiorlis | worztorss

W /15605'2¢

WGiz6r§ WeeLoss [ wozoess W 6£0°658 WG68158 W pZaZ8 %#E 00622 uiv
w/10zs W 79071 Z§ Wweegezs Wve/vz§ wa/1zg wesEeg J%rlﬂ% W6806z8 FTE TR
W £96°¢038 W ERE'1 /3 W /G629 W l/65a3 Ul £56'6.8 W a6 608 WorEso1 W 675013 Wieslis | Srirgg
W bee 17§ W 0E0 6§ wigE et W g/ 0ag WOZEBLS WIIgTZg Jﬂ%%gg
WSEZ 268 WZIIE% WoZriyis Wi567z18 Wi 086 21§ W 658868 W 6552815 ggﬂ%
WoLLB0IS UGEL601S Wagy 1vig WEISEEIS WEBILZIS WQ0RITi§ RS llsmﬁz.ﬂwflslvho.laﬂ!}ngj
W 7SI pizg W 969°002§ W LE6vozs W 0/8 0578 W gpp 5028 W 0780523 W91 1ees {gﬂtﬂrgi@oﬂﬂ
W00999$ W /78608 WpI98/78 Wos| 167§ W Z00'0heS WHLH'60/$ ggglﬂ%
W y0zZ gLeg WwG9e71cg W GF5'68E8 W 80/ '06€F w1 9vheg W §Zg°26c§ W §28°ZEPS }%fﬂ%#
W09 ¥128 woaL'tizg We/Z'z6z8 W paz 0528 w | TE'8EZS W IGHaEEE W 805" 0RZS J,ﬂawﬂwlllgr%
| WgegeTs W {p6'9azs W Z86'8EES W Sp6'gECS W p38°91 €3 W EZRRIES W /¥9'9/5§ glgzl%
_w.uu_ﬂn”.._.wm_m_ =.M.m=3=n.c _uu.._.“.....”u%c .h_um_a__uau“...ﬁaﬂa passaasiq Passansiq IR wasany qu_...u-...?E .B.n..u_z jua.rmy 2di) yenay
| dnoxn dnosn JuaaIny) ANy

SaM[EA Pa)uUnodsyqy aseyaang Hing

.
Wegzezeczs | w 986°120°28 | wsesbee'zy

W/9e g WOEZ'esr'z$ [elog,
W08 zs WaIEZzS W00 0 wgEr'7g W Z9g 778 ugoA 9661/9%0/10 | 000'80F | 990'sq) £-090vMd
W 669 pES WosE L es wZzops wesZes W oggaeg ArjoA LOOZ/90/1 T 00£'99] £T5°SL PHS-OCIY D0Z-6ZEvY g93M-1
wiyped woezieg W ESZ 0k wgoges w gy acs auejop LO0Z/S0/81 005°99[ 14372 YS90 00Z-0ZeY 81 VEIM
WL 01§ wWozrgLg wigrzig W Z6z ng- WeEeoELs uBJOA [661/90/F) SEL'691 000°LL EVS-9SWID 00Z-028Y 061 N4HO-3
WE6LZIs | @Wipzors W03 FiE W ESE 1 wzogzrs arRjoA 1661/50/0¢ 00S°99( 1257, EVE-9SINID 00T-0ZEY 681 WAHO-J
T 00F'6% W iggag Wbk g w gy 0g- Wezg 1 ssaadvy eifeyyy £00T/C097 00%'6% 005'72 diTImd 00S-TL MLV SO WdLY-
w 6g0'6s wapses W e080L$ W 659°0%- weagp'L1g ssardxg eneny TO0T/TITL 009'6¥ 00572 4LTimd 005-2L W1V 0L WSLY-
UyIEES W gy 63 W pGE0°L 1S WylE0§- | wegriig ey | z00vzim | oove 00572 #g% a1V
wsiegs w06 /¢ wigs e W a0y'0% welegs ssudyg egenyy 666121727 009'6¢ 00§22 dizimd 00§-ZL Y1V 979 VdLlv-]
W 0213 WobZ i3 w088 w len'og- waoleg ssadxq wyen)y 6661/L0/67 009°6% 008 ALT1Md 00S-ZL WLy 765 151V
wgcgsg wopL s Weezes wgios W goi°6¢ ssaudxg enmnpy 6661/L0M T 009°6% 005°2Z ALZImd 00S-ZL WLy 28¢ JWLY-}
paisnfpy - AT - Tlrf___“.a LT T . . T T
1)} - L) =J18 18, 2po
B.“._ouhu.ﬁ.“u_ua“ W ao._w_“_mww“”u_..h " u___«_..u“ _u..__u,.ME ._h“.ua“e uz_uﬂ_%u_fﬂz Aaendg m..oa_ﬂn 3.“-—.2 >»Ov,__.2 Bpou 3u;3ug ..__a._.wt_\_‘c. NS Ansiiay
uaim) WIsIn)y Juaan;y g 3Ly

uolieiny jo neamng _mcozmcbé



m—xtemational Bureau of Aviation

Definitions of| Value

principles of appraisal practise as defined by the
g (ISTAT). Al the values in the report shouid te
f a hypothetical range of values encompassing
ion such as the relative negotiating leverage of

IBA has valued the Alitalia fleet based on the i
International Society of Transport Aircraft Tradi
considered as representative of the mid-point
variances in the factors surrounding the transac
buyer and seller in the transaction.

Market Value is the Appraiser’s opinion of the most 1i
an aircraft under the market circumstances that

assumes that an aircraft is valued for its "highest,
transaction are willing, able, prudent and knowl dgeable, and under no unusual pressure for a

prompt sale, and that the transaction would be ne tiated in an open and unrestricted market on an
arm’s-length, single-sale basis, for cash or equival¢nt consideration, and given an adequate amount

of time for effective exposure to prospective buyers.

Distress Value is the Appraisers opinion of the ptice at which an aircraft could be sold in a cash
transaction under abnormal conditions — typically an artificially limited marketing time period, the
perception of the seller being under duress t sell, an auction, a liquidation, commercial
restrictions, legal complications, or other such factors that materially reduce the bargaining
leverage of the seller and give prospective buyers|a significant advantage that can translate intp
heavily discounted actual trading prices. An artifici ly limited marketing time period with respect

to distressed values would typically fall within the

€ Appraisers opinion of the most likely trading

Bulk Discounted Value (or Group Discount) is
et of aircraft from a fleet under the market

price that may be generated for a collective sub
circumstances that are perceived to exist at the timie in question. It assumes that the aircraft are
valued for their "highest, best use”, that the parties {o the hypothetical sale transaction are willing,
able, prudent and knowledgeable, and under no untisual pressure for a prompt sale, and that the
transaction would be negotiated in an open and unrestricted market on an arm’s-length, single-sale
basis, for cash or equivalent consideration, and given an adequate amount of time for effective
exposure to prospective buyers. In this situation, the gircraft are considered to be of the same type.

Half-Life/Half-Time Value (also known as Mid-Life/Mid Time) is the Appraiser’s opinion of the
value of asset when the current maintenance status iy assumed to be at a midway point between
inspections, overhauls, or replacement with new. Mid Time or Half-Time particularly pertains to
scheduled inspections or overhauls that are repeated| at specified intervals of time, Mid-Life cr

Half-Life particularly pertains to items with mandated [ife limits.

for what it has been specifically built for.
urpose then the potential market would alss
compliance, performance upgrades, freight

Highest Best Use — determines that the aircraft is us
More specifically, should an aircraft be tailored for a
see value in this specification, Examples include EAS
conversion and other additional features,

Alitnlin Clmnt Arneninal

Pronarad hy IRA ravin { #rt




mtemational Bureau of Aviation

* Registration - The registration is a unique airframe identifier that enables identification
and determines which country the airframie is registered in.

Column Headers

* MSN - Manufacturers serial number — aifframe specific code to identify an aircraft.

* A/C type — Aircraft Type provides clarifidation of the specific airframe model.

®* Engine Type — Engine model provides clarification to the engine build and usually the

thrust capabilities.

* MTOW Kg/ib — Maximum Takeoff Weight — provides clarification of the capabilities cf
the airframe with respect to how much weight the airframe can hold at take-off High
takeoff weights enable aircraft to carty mote fuel and therefore increase range.

* Delivery Date - Is the date when the airctaft was delivered to the first customer from the

airframe manufacturer.

*  Operator - Denotes the current operator off the airframe.

* Maintenance Adjustment - is the value t t must be added to the half-life value in order
to more accurately reflect the effect of the ¢ i
life-limited parts, landing gears, auxiliary
are calculated by using the current ind
manufacturer and the cost of performing the

st likely trading price of an aircraft under the

¢ Current Market Value Adjusted - Is the
justed to more accurately reflect the current

current market conditions that has been ad
maintenance status of the assef,

® Current Distressed Market Values Half-Life - [s the likely trading price at which an
aircraft could be sold in a cash transaction under abnorma} conditions as described in the

* Current Distressed Market Values Adjusted - is the likely trading price at which an
aircraft could be sold in a cash transaction under abnormal conditions as described in the
key assumptions above. The aircraft value has
the current maintenance statys of the asset.

* Group Discounted Half-Life - Is the likely rading price that may be generated for al
arrcraft of the same type from the fleet undet the current market conditions. This value
represents a bulk purchase trading price. The maintenance status of the aircraft is

considered to be in a half-life, half-time condition,
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* Group Discounted Adjusted- Is the likely trading price that may be generated for al
aircraft of the same type from the fleet [under the current market conditions. This value
represents a bulk purchase trading prige. The value has also been adjusted to more
accurately reflect the current maintenance status of the asset.

* Group Discounted Distressed Half-Life |

Is the likely trading price that may be generated

for all aircraft of the same type from the flect under abnormal conditions as described in the
key assumptions above. The maintenance status of the aircraft is considered to be in a half-

life, half-time condition.

* Group Discounted Distressed Adjusted 4

is the likely trading price that may be generated

for all aircraft of the same type from the fl¢et under abnormal conditions as described in the
key assumptions above. The value has alko been adjusted to more accurately reflect the

current maintenance status of the asset.

ISTAT Value Assumptions

IBA has based its opinion of values on the followis
an affect on market values.

Assumptions

* Aircraft useful life of 25 years plus

ng market assumptions and factors likely to have

— Aircraft

* Aircraft will remain in civilian use and fully supported via maintenance and spare parts
agreement between the airline and its maintdnance organisation,

* Aircraft to be maintained to a standard defined in the Manufacturers Planning Document

and Maintenance Manual

* Aircraft has the full complement of records with back-to-birth traceability, maintained in the

English language

¢ All applicable mandatory maintenance requitements will be complied with and terminated

where possible.

* Corrosion Prevention and Control Programs and Ageing Aircraft Programmes will be

complied with

* Aircraft in average physical condition

e Aircraft is equipped to an average level of sgecification, plus the extras fitted as specified

by the client

Assumptions - Transaction Participants - Market Values Only

* Purchasing party is willing, able, prudent and knowledgeable

* Selling party is willing, able, prudent and know|ledgeable
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There is no ‘unusual pressure’ on either buyer or seller that necessitates either a discount or
premium to the ‘most likely trading price’

Assumptions — Tramnsactipn — Market Values Only
Negotiated in an open and unrestricted market
Adequate time for effective exposure to prpspective buyers

Selling party is willing, able, prudent and knowledgeable

There is no ‘unusual pressure’ on either buyer or seller that necessitates either a discount or
premium to the ‘most likely trading price’

NB: The time required to re-market the|aircraft is likely to be directly related to the
condition of the market. In a balanced market, up to six months is usually required for
effective exposure to prospective buyers. Softer markets dictate that more time is required
for this activity, perhaps up to twelve months. If the aircraft has not sold during this period,
the primary reason is unlikely to be insufficient exposure to the market.

Assumptions ~ Market -+ Market Values Only

Stable global regulatory and legislative environments, precluding the possibility of tke
aircraft’s premature withdrawal from opefational use (e.g. noise, emissions, applicable
airworthiness directives, etc.)

Market conditions are conducive to supporti g an arms-length transaction with adequare
time for re-marketing without unusual pressire to dispose of the aircraft
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IBA has no present or contemplated interest in the property being analysed and this report is
submitted in the belief that it represents a fair and unbiased analysis.

Disclaimer

IBA assumes no responsibility or legal liability for any action taken, or not taken, by Alitalia S.p.A.
or by any other party, with regard to the subject portfolio of aircraft. By accepting this report,
Alitalia 8.p.A. agrees that IBA shall bear no such responsibility or legal liability.

This confidential report has been compiled for the information of Alitalia S.p.A. and its contents
shall not be divulged to a third party without the express authority of Alitalia S.p.A. and IBA.

Yqurs sincerely,

w/

Phil Seymour ISTAT
Managing Director
IBA Group Limited

/AN

Dr. Stuart Hatcher
Head of Valuations & Modelling
IBA Group Limited

Owen Geach
Commel;cial irector
IBA Group Limited
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ALS

1_AZ - Subenlro contralti fosnitura xis AZ contratli
Alitalia Linee Aeree Naliane S.p.A. in A.S.
Farnitore Merceologis ! Deserizione Data Scadenza Scalofi di pectinenta
Carbutanle Formtuta di cerburalie per asromabii ATM2/2008 KBP
Carburante Formibuza di carburapie pe: aeromobii 3171272008 TP
Carbursnte rniturs gi carbural r ETOMDLAT 200062009 MLA
Carburante Fomitura di catburaple per agramobili 30/06.2008 BOS
Carburante Fotnitura d; carburagte per seromobil: 30/4/2069 SOF
Carburante Forpiura di earburale per seromobili 3141272008 Db
Carburante FFomitura dj carburarte per seramobily 2171272008 S§H
Carburante Fornilura di carburarite per agromobili 317122008 CMN
Carbutante Fornitwa di carburarfte per seromobili 3111212008 ALG
Carburanie Fomitura di earburatite per seromabil 311272008 THR
NS JUGOPETROL Carburante Forniturs di carburante pat asromabili 17122008 BEG
PDYSA Carburante Formilura di carburarie per aerormobili 11213008 [
PETROBRAS Dislribuicors Carburants Fornitura di earburarte per aaromobili U000 GRY
Carburanie Fotniturs di cerburai sevomobil 311272008 Waw
Carbursnte Servizic di messs » Hordo del Carburanie 30M62010 TN
Carburame Servizio £l messa 8 ol Carburante 3D/06/2010 ORD
Carbyrantes Serzin di messa a torso del Carbcrante 30/08/2009 B80S
Catburanie Farnitura di carbura 2eromobili 3171272008 SV
isti Generali Manutanzione di tul cehine presso Area Tecnica di Fiumvicing FCO
ICT Visuaizzazions dati 10212000 g
IcY |sisieme por avaiinbiifly-rave: planning on ne 31/12/2008 nd
T sistama LIDO jona piani volo (FMS + OC) “#vetgresn” [
IcT SEtema di revenve unting girgx everprean” [7]
iCT ALIS {retli o) nid
Location Affitto joesl 4] sthic EE uso del Terminal open ORD
Bigkattenia Senviria gi Biglietieria MUC
Biglietteria Servizio di Biglietiena 1451200 FRG
B Servizic ¢i Bighettoria 0082010 FRA
Eigheitena S-Mzm di Biglietieria open OoTP
Bighetteria enia di 3caio 31/03/2009 AMS
| Sigistieria s-wzw o Biglietieria open GVA
igtiera Sarvizio di Bighetisria open WaAW
Biglietieria Servizio di i apen__ DUS
Bighatteris Servizio ighettania di 322010 BCN
listtens Servizio di iotterin 311212010 MaD
Handli Assistanze setomobki Yvz
Handhn, Sarvizio di Saia Vi MA122010 TUN
Handt Asotatonza Aeromobil 1900372011 FRA,
AERCOROM BEOGRADE EEG
Asrofict D1A006 SVQ
Aerofipt ] )
AFSL 314032008 LHR
Air France MUC
Ar Matta ILDV2008 MLA
Alrine Services Limjted open LOS
AMBER jse VIP internationa| I1OE2000 SVQ
Avispariner NCE
Avisparinar o] bus
Aviapartnar 31/42/2008 MUC
Aviapariner IVU52010 BRU
Avistion Hangbng Service (Ghana) Ltd 3170872010 ACC
Boryspil Airport [
BTA istanbul Airport o] IST
Busmeas Lounge pperator o TIA
Colabl 3070972010 IsT
CELEB! GROUND HANDLING 3170242008 BUD
CELEB! GROUNG HANDLING . BLD
‘Cham Catering opan _ DM
Continantal Airines L] QRD
Czeth Ailines 1410172050 PRG
Cxeck Autines Bpen PRG
Den Lounpe 1211122009 TLY
Deita Aurtvas Inc. EWR
Deha Airines inc. 311212008 EWR
Egyptian Aviation Seivices |open CAl
Egyptisn Avistion Services ,gn HRG
Egyplian Avistion Services. S8H
Flght Services & Systems open_ BOS
Flughaten Dusseldor! n DS
Glis 30062008 YYZ
Globa! Airpart Service SO/DE2030 FRA
LOBAL LA GROUNDFORCE 31122010 BCN
GLOBALIA GROLWDEDRCE of BCN
Ghtbe Ground North Amenics LLC. ORD
GroundFarce 10022010 MAD
Groupe Ewope Handling [efs
Hahn Axr 31052010 ZRH
Ibaria 3171222100 MAD
Inkercarga 5.5, i open EZE
Intemational Airport Ma ranemant Handting Sefvizio di Sals Vip |Mdﬂ‘gum MIA
Indmrnations) Airpest Msnagame Hai Servizit di Sale Vip o) MIA
Iran Air Handii Assistenzg 35 Sram open THR
Israel Altport Authol Handng Assimionza seromobi 1 S0R2008 TV
Japan Airlines incarnatipnal Handh Assisierzs asromobll | 13171272008 NRT
Japar Arives Infemationsi Han Assigtenze hta passapgeriam |31m112011 KX
Japan Airtines imternationa] Hendkng SET%QL@—E_.FL_E* KX
Caufer Avistion Fandi Asgislenza pussaggen _ﬁ%‘m TV
Lg: i Aszstenza a passedqeriam open WAW
L Handlin & WAV
Libyar Arab siine Hanging _ Eﬁm =2 e ~{oe— TiF
byer Ao i Fangh D;;._NLMS*&E ‘,ﬁ g
Meag Handl; Adsivienes 2 pASS Vs open BEY
:anits :vx::‘l:n gV Henalis ASERIENZA com) 88 T 140472012 (<3
enziez, Avistioh BY Handk Assislents completa pass: ramy
Menzies Aviston BY o 1 1%‘*“9 ::g
Nice, Handf Deicing ! FRA —
igeran Avialion Handiing CO. LTD, Handi Assislenze compieta Ess__eg#!\hlm IIOTROI0 ws
gafian Avistion Mendkng CO. LTD. Handlin Servizio di Sala Vi ] 131/1272011 LDS
Norttwes: Awiines inc Handhn Savzio di Sai H BOS
OLY#PIC SERVICES SA Hang Asustenza compieta pessegleriimmpa %T ATH
Penaille Servanir Handiin Assiclanza passegoeri “Jopen 474
Penauilie Servisair Hand) Assryionzs aamobii _Iﬁ 805
Penauille Sarvissir Handlii Assistenza passepgen open BOS
:uu::m Hand Assitlenza completa pessegderiy W LED
V0 Hardling i n
Rediant Aviglion Service Handii éﬁmm H o IJE:
Royal Air Maroc Hand| Asistenzy com T rifram| of EMN
Sesvation Handi Agsistenzs com st mpa 75%2,7010 GRU__ |
va_v.l pa Hands Assixtenzs arromobik | 40672070 oCS —
Servisair LLC Handlin, Aszisienza seromobi 148012011 mia_ |
Sofia Airport Handim; Assislenza compiata pas. rifea open SOF 1
Sofia Aurport Handiin Deici Topen SOF
Sofa Airpa Handiin Secvizio di Sala Vip H ﬁ SOF
Swisspo Handfmg fizsisienzy Compieia passeqolrirampa o 1 GVA, )
Swissport Handli | Supervsione oi scalo ‘FE“* I GVA
Swisspo Handii | Detging o 1 VA ——]
Swirspon Handling —_ ISenvic sigam vp open T ALG —1




1_AZ - Subenlro coniratli fomitura.xis

AZ commatli

t
Farnltare Mercealogia ‘ Dascrizione I Data Scadenza Scailofi di pertinenza
Swissport Algerie Handiin Assistenza compiela passegaeriiamps _‘M L1c]
Swissport Argerding 5.5 Handling Assisienza aass: i 317122008 EIE
Swissport Groundhandlng Hangl, Assistenza passeqqadi open Dus
Swiespon L.S. A, Handling IASSiSIaNs passegger open JFK
Swasspor] Ukraing Handling Assisienza pass: n NH22010 KBP
Swassport Likraine Handiin Assistenza pas #i {Addandum) opsn XaP
Syfian Air Hangdling Assistanza cam) 2s5E00eri/rarm, open DAM
TAP. Handting Assistenza c 8 i/ram) [ Tia
Termunai One Group Association Handling Assestinzy ser Hi & uso gel Terminal 31/07/2010 JFK
Tunismr Hardiing Assistenza o seqgeri/tamps 3020572010 TUN
Winzrik Group Handing Senizio gi Sala Vi 13/08/2010 i
World Senvize Company Handii Pulizie Aeromobils | open ORD
Aur France Handling n oG
AENA {ocation apen BCH
AENA Location open BCN
AENA Location cpen BCN
AENA Logation of MAD
Aet oport dAigers Localion 31/12/2008 AL
Ast bpor d'Alpers Locstion 311272008 AL
Agr cpon d'Algers Affitlc tocali di scalo 3171272008 ALy
AsT 'Y Location Affitto loosh df seak: 3111272008 ALG
AERODROM BEOGRADE Location Affitlo tocali di 3calo BEG
Aeroport Intemational de Geneve Locatian | Affilto locali di sealo oper GvA
Asroportul intermatienal Bucuresti Otgpeni ocation Affitto iecat di scalo [+}{]
Asropusrtos Argenting 2000 3.2 Lacation Affitto locali di scale EZE
wiivar Location Atfto locall ot scaio 31122008 MUC
Loesticn Affitto tocali ¢i scalo fd vso oal Terminal Bpen_ LHR
Location Affitio locall o seale KEP
B o BRU
Location 21712/2009 BRU
Location o] BUD.
Location H 2600372012 NCE
Location H opan TR
open pUs
Locatiop, 1 open FRA
Location # uso del Tetrninal 85/04/2000 Yyz
Ghana Civit Aviation Autheri ton 9| ACC
Ghana Civil Avisfion Authorit Location i di acalo | ACC
infraere. Loeation di . 3CAIE/2000 GRU
Instituio Autonomo Asropuerto imernacional de Mamustia i Affito iocali di scalo opan ccs
Israel Airpor ofif Location Affitlo bocali di scalo open TLY
KBNES) Kokieai Lecation KX
Malta Int_Airport eation open___ MLA
Massachussets Port Autheri Location open BOS
Mismni gage Aviatien Departmant ocation Jopen MIA
‘Munich Flughafen gmibh i opan MLUIC
Nerda intetnations! Awport CO L TD. Location Atta lacali di sealo open NRT
Office del avistion civiee ation Affto bocali di scao | fopen TUN
Part Audhority of New York and New Jersa ion, AfRto locsli i scalo | 31032610 EWR
PPL Location Affitto locad di goain | 'gm WAW
Pulkove O0Mian 017042020 LED
Roysume du Marog seation fopen CMN
Reyaurns gy Maroc Locsticn Alfeto Iocali 1 scalo [epen CMN
Schipol MIpo {0 Alfitto iocal di scalo opah AMS
Shahsd Sorvice CO. Lacation Adfitto sabs Vi -] THR
Stk Alfpo Location Alfito tocali di seslc on SOF
TAY Atsturk Airpert Location | Affito tocadi di scalo o 15T
Tarminal One Group Assocation ocation Affitto locali ai seslo 310742010 K
Vari Location Sarvizic di Sala Vi H D) MRT
Eaglecrast Satena monit it 2AM2A2010 LHR
hgh Assisiance Bervice 6.2, Security Sefvin Bicurezze bpan EZE
1CTS Secu XAAY Bagugh Jopen MR
JSS.Ipe. Sacuity Servirl Sicuiezza ‘]E‘E KIX
Ghens Chal Aviation, Authcx Sacurity Servizi Sicurezra Opdty ACC
O.W.5. izl Sh Jopen cecs
2 ] 5]
3040872010 LGS
111272000 Tt
o] BOS
] 2BM2r2010 LHR
Fomitura Cataring AC: ACC
Forslurs Catering Bosto BOS
Carachs ces
Fomilura Calaring New ork EWR -open EwWR
Caten Fomitura Catering New JFK - Les An - Miami - Chi I1OR2000 JER-LAX-MIA-ORD
Catering Fornitura Cadering Osal 280272000 KIX
Catari Fomitura Cataring Scali Adres - 1San Pealo 3401/2000 BUE
Catar Formturs Catening Tel 28/02/2010 TLV
Calering Fornura Catenng Tokip | I8/02/2005 NRT
i Famitura Catefing Tor YyzZ
Catanng Fomiture pasio Koaiwr nid
Carbrante Fornitute di carburants per ae1omobel 30/09/2008 KX
Cafburante Fomtitura di carbutante per seromobii J0/8200% LED
Carburante Fomitura di carburande pef aeromobli 30092008 MAD
|JAPAN ENERGY CORP_ Carburante Fomiture di carburante aeromobil: 0082008 NRT |



2_AZX - Subentro contratti fornitura.xls - AZX BU E&M contratti

Alitalia Servizi S.p.A. in A.S.

Forni Descriniona. Data Scalo/i di
ornitore escrizione ; Scadenza pertinenza
Messier-Dowty Loan Nose Landing Gear p-n D23589020-3 s-n B1422 09/11/2008 |FCO

1/5



I_AZX - Subiniia sontrabi fomiis xis

Abisaka Sarviti S.0A, W AS.

AZX - BU EAM LPO contipth

Fotnirore Marceologis | Descriziane I Dt Beadenza I Scaioh gi partinenza
. I
T )
I A |
] Feo
1 rco |
] FED 1
; Foo
F
I )
}l o ]
ConRegra Polrons ¢ reiive geranre #
2 bords FCO
I 1i1) . ! 123 . 1 )
5 301 12000 xco
ot
Hpego1T ] FCo
1 oy | )
31,
1052010 Feo
4&@* ¥
3
) Ly2]
i =
m
3310807008 oo
3149 m
42811 FCO
o |
o, 3 I )
3n 1 3




2_AZX . Subentro conlratti fornitura.xis AZX - BU E&M L30 eentratli

Alitaliz Servizi 5.p.A. in A.S.

Fornitore Merceoiogla Descrizione Dats Scadenza Scalofl di pertinenza
Aercoiex Assitenza tecnica dilinea BUD Line Mairienance i From Notification, Termination wilhin 60 days BUD
Aerosvil A, Assilenza lecnica di linez KBP Line Mainenance 1 From Nolification. Termination within 60 days KBP
Asrosvit A, Assitenza lecnica di linea KBP Line Maintenance Enging Ofl Custom From Notification, Termination within 60 days KBP
Air France Assitenta tecnica gi linea CCS Line Mainlenance From Notification. Terminalion within 60 days CcCcs
Air France Assitenza teenica di linea EZE Line Mainienance ; {From Nottfication, Termination within 60 days EZE
Alis Avialion Assitenza lecnice di linea NCE Line Maimenange : |From Nolificalion,_Termination within 80 days NCE
Delta Assilenza tecnica di knea JFK Line Maintenance i From Notfication Termination within §0 days JFK
Della Assitanya 1ecnica di linea NRT Ling Mainienance N From Notification. Termination within 60 days. NRT
Direcl Maint AssHenzs tecnica di inea TIP Line Maimanance ! {From Natification, Termination within 56 days TP
Fis Assitenza lecnica di linea . Termination within 80 days FRA
FMG Asaitenza lecnica di knea Terlmnation within 60 Hays NRT
GLOBAL Assitenza jecnica di linga SOF
Assienza tecnica di §nes RCA
Asgitenza tecnica di linea i From Nottfication BCh
Assiienza tacnica di lnea Eu From Nolffieaiion BEG
Assitenza tecnice di ines 3 i MiA
Assitenza tecnica di §nea ACC Line Mainlenance From Natificabion. Temination within 50 gays ACC
Assitenza tacnica di linea CAl Line Maintenance |From Notiication. Tarmination within 60 days CAf
Assitanza tecnica di ines GRU Line Maintenance From hedfficaiion, Taminaticy within 80 days GRU
Agsitenze tecnica di inaa LOS Line Mainienance Ftom Notification, Termination within 60 darys LOS
Assitenzs tecnica di inea DAM Line Maintenance Frnm Netification, Termination within 60 days
Assiténza tecnica di linsa MLA Line Mainienance From Natification, Termination withir: 80 days MLA
Assitenze lacnics di linea MULC Line Maintenance Technical Bu From Nelificalion, Termination wilhip 60 MUC
Assitenza fecnics di inea EWWR Line Maintenance Erem Notification, Termination within 80 days EWR
Assitenzs tecnica di inea [9FK Line Maintsnance From Nofificaiicn. Termination within 50 days JFK
Assitanza lacnica di linea BEY Line Maintenance ificati i p BEY
Azsienza tecnica di fines g girys OTP
Assitenzo tecnica o linea MAD
Assitenzs tecnica di inea CMN
S.AS. Asstenza ecnica o lines LED
5G5S Assitenze tecnica di ines KIX Line Maintsnance Technical Suppo From Nedification, Termination within 60 days KIX
| Swiza Aswienza tecnica di iines GV# Line Mainianance i From Notification. Termination within 60 d: GVA
Tempc Team Assilenzs tecnica di inea AMS Line Maintenance Tachnical n From Notification, Tamination within 60 days AMS
Turkish A. Assitenza tecnica di lines IST Line Maintenence i From Netification, Termination within 60 d IST
Turkish A, Assttenza tecnica di knea SVO Line Mainlsnance From Nofification, Tesmination within 60 SVO
Turkish A AssAenza iacnics o linea SVQ Line Mamtenance . From Notification, Termination within 80 days SVO
Turkish A Assitenza tecnica di Bnsa TLV Line Maintenance i | From Noiifization, Temination within 60 days TV
Wright Jritl ASSHENTA fecnica di linea YYZ Line Maintenance : From Motification, Termination within 80 d hih 4
Lh Cargo Assitenza tecnica di nea DKR Line Mainienance - Store int DKR
AHS Assdanza lecnica i linea OKR Line Maintenance Technical Suppord DKR

5




2_AZX - Subentro contratti fornitura.xls

Alitalia Servizi S.p.A. in A.8.

AZX - Progetti Speciali contrat

. : o Scalof di

Fornitore Ddscrizione Data Scadenza pertinenza
TURBOMACH Manutenzione Preventiva jec e 31/12/2008 md
TURBOMACH Coniratio BUOA per revisjone turbina cogeneratore 31/05/2009 nid
TURBOMACH Manutenzione Straordinarla Turbogas 31/12/2008 nid
TURBOMACH Fomitura filtr turhogenerajore 1271272008 nd
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2_AZX - Subentro contratti fornitura. xis

Alitalia Servizi $.p.A. in A.S.

AZX - BUIT contratti

Data Scadenza

Scalofi di _’

Fornitore Descrizigne Pertinenza
IBM ITALIAS PA. Servizi installazione/disinstall, kipsk open n/d
IBMITALIAS.PA. contratto E-Flight Bag 30/06/2010 n/d
IBM ITALIA S.PA. manufenzione e assistenza i 30/06/2010 n/d
IBMITALIAS P A, PC-Portatili richiesti per Personale AZ 30/06/2010 n/d
IBM ITALIA S P A, integrazione servizi presso VCE b LIN 30/06/2010 n/d
IBMITALIASPA. Contratto E-FLIGHT BAG per AZ EXPRESS 30/06/2010 n/e
IBMITALIASPA. Installazione N°2 Passport Readér 31/07/2010 n/d
IBMITALIA S P.A, Manutenzione Kiosks con Passport Reader 31/07/2010 n/d
IBM ITALIA S.P A Manutenzione n°4 Kiosks o/o Loridra 31/07/2010 n/d
IBMITALIAS P A, Self Service Check-In Kiosks 31/12/2008 n/d
IBM ITALIAS P A, Seif Service Check-in Kiosks 31/12/2008 n/d
IBM ITALIAS P A. Self Service Check-in Kiosks : 31/12/2008 nid
IBMITALIAS.PA. Contratto Facility Management | 3111272012 n/d
IBMITALIAS PA. Servizio di manutenzione CHIOSGH] 31/1272008 n/d
IBM ITALIAS.P A, Senvizio di manutenzione apparati CISCO 31/12/2012 n/d
iIBM ITALIASPA. Servizi professionali IBM ai supporto, 31/12/2008 n/d
IBMITALIAS.P.A Rinnovo servizio di aggiornamentd & manu 30/07/2009 n/d
IBMITALIASPA. Rinnovo servizio di _aggiornamentd e manu 30/07/2009 n/d
IBMITALIA S.P.A. Rinnovo servizio di agglornamentd & manu 30/07/2008 n/d
IBMITALIA S.PA. Rinnovo servizio di aggiornameniae manu 30/07/2009 n/d
IBMITALIAS PA. Accordo quadro sviluppo SW Satuin 31/12/2008 n/d
IBMITALIAS P A, additional activities self check-in open n/d
IBMITALIA S P A, Manutenzione Triennale N°50 KIOSK open n/d
IBM ITALIA S P A, Manutenzione Triennale N°73 Lattd ri OCR open n/d
IBM ITALIA S P A, Self Check-in Kiosks ( EX-AZ 2050 D01 236) open n/d
IBM ITALIA S.PA. Self Serv. Check-in Kiosks Addendiim open n/d
IBMITALIAS P.A, Self Service Check-in Kiosks : open n/d
IBM ITALIA S.PA. Self Service Check-in Kiosks ' open n/d
IBMITALIAS PA. Servizi trasporto Kiosk open nid
IBMITALIAS P A, Visual check gqg feriali 3° anno open n/d
IBMITALIA S F A Visual check nei gg di sabato e domenica open n/d
Swiss AviationSoftware Ltd Canone manutenzione, Sw AMOS e!Sybase n/d
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2_Airport - Subentro contratti fornitura. xis

Alitalia Airport S.p.A.in A S,

Airport contratti

Fornitore Descriziore Data Scadenza pse?-zli:-?;:::la
ADP Payroll- PREPARAZIONE BUSTE PAGA 01/04/2007 LHR
AIR RADIO Rental of Radios nig LHR
AIRES UK Fuel n/d LHR
AUTOMANIA Vehicle Leasing/Mainienance per disdeta LHR
BAA EXPRESS BAGG CHECK-IN n/g LHR
BAA TICKET DESK & BACK OFFICE nid LHR
BAA TRAINING ROOM nid LHR
BAA STORAGE T2 n/d LHR
BAA RAMP OFFICE : n/d LHR
BAA LOST & FOUn/d 1090A . n/d LHR
BAA ADM OFFICE : nid LHR
BAA BAGGAGE HALL : n/d LHR
BAA LOST & FOUn/d 10908 : n/d LHR
BAA SDM OFFICE : nid LHR
BAA STATION MANAGER OFFICE : n/d LHR
BAA RAMP TRAINING ; nid LHR
BAA STORAGE ROOM RAMP . nid LHR
BAA VIP LOUNGE n/d LHR
BAA TRANSIT DESK : nid LHR
BAA T4 PIER STORAGE 1015/MEZZANINE OFFICE 2503B 31/03/2008 LHR
BAA SUPV QFFICE T3 : n/d LHR
BAA LOST & FOUn/d DESK T3 nid LHR
BAA RAMP OFFICE T3 : n/d LHR
BAA MINOR FACILITIES T2 : n/d LHR
BRITISH TELECOM Rental Lan/dline Phones : n/d LHR
EUREST ({COMPASS GROUP) CIP Lounge Services i vd LHR
GSE (Maliaghan)} Hiring/Leasing stairs : 18/07/2010 LHR
IHEATHROW AIR AMBULANCE ambulanze ; 31/03/2007 LHR
INTELLIGENT NETWORKS Lan/dline calls X nid LHR
LOn/dON BOROUGH OF HILLINGDON coungcil tax 31/03/2008 LHR
MERCURY GSE Vehicle Hire/ Leasing 10/09/2008 LHR
MORGANS Vehicle Maintenance 26/01/2007 LHR
RAC AUTO WIN/dSCREENS Vehicle Maintenance 05/07/2010 LHR
TCR Vehicle LeasingMainienance per disdetta LHR
TYREWORKS Vehicle Maintenance nid LHR
VT VEHICLE HIRE n/d LHR
YES TELECOM (ex Enable) Company mobiles nid LHR
CLARIS Leasing finanziario mezzia L.T. 06/03/2013 FCO
EACE2FACE Temporary Staff open LHR
FERNLEY heathrow pulizia aamm Tarom . 12/08/2010 LHR

il



XM contratti

4_XM - Subentro contratti formitura.xis

Alitalia Express S.p.A4. in A.S.

L

( Fomitore I Merceologia , Deq:crizinm l Data Scadenza l Scalohi di pertinenza
' 4) FLIGHTSAFETY 2 :-Fb‘ghl Simulater's Training  [in vigore fio a nuave acoordo, successivo a ‘
Addesiramentn for E145 ed E170 Transifon Course dedinizione situazians socielatia nid
) SAT 2006- Fight Simulator's Training for E170 in vigore fino a nueve actordo, successve 2 ‘
SWISS AVIATION TRAINING Addestramento Transiion Course . definizione situazione socielars nid
NOSE & MAIN WHEELS{AND CARBON BRAKE l
AIRCRAFT BREAKING SYSTEMS CORP, MAINT. SUPPORT 01/65/2013 nid
STANDARD AERC EME-170 ENGINE M ENANCE SUPPORT 0180772011 | nid ]

Y1



5_VE - Subentra contratei fornitura.xls VE - contratt

Volare S.p.A. In A8,

Fornitore ; Merceclogla Deacrl1iune Data Scadenza Scalofi df partinenza
Lufinansa Systems Fiighivav ing | Volare FBS Pi e ; | nid
Lutthansa Svstems AG [¥olare Natline | nid

o




1_AZ_Accordi CNA rev.xls

Alitalia Linee Aeree Italiane S.p.Ain AS.
Elenco dei contratti con Compagnie aerre di navigazione:

CONTROPARTE
1 Aerc California
2 Aeropostal
3 Air Alps
4 Ajr Alps
5 Air Canada
6 Air Canada
7 Air China international Corporation
8 Air China International Corporation
9 Air China International Corporation
10 Air India
11 Air Jamaica
12 Air Madagascar
13 Air Maurutius
14 Air New Zealand
15 Air Seychelles
18 Air Tahiti
17 Air Tahiti Nui
18 Air Vallee
19 AirBlue Limited
20 Albanian Airlines Mak SH.P.K.
21 All Nippon
22 Aserca Airlines C.A.
23 Aserca Airlines C.A.
24 Asiana
25 Atalasjet international
26 Austral
27 Austrian Airlines
2B Bahamasair Holdings LTD.
28 Bahamasair Hoidings LTD.
30 BIMAN
31 British Airways
32 British Airways
33 British Midland
34 British Midland
35 Bulgarian Air
36 Buigarian Air
37 BWIA INTERN.
38 Cathay Pacific Airways
38 Cayman Airways
40 China Airlines
41 China Airlines
42 China Eastern
43 China Northwest Airlines
44 Cityjet
45 Cyprus
45 Cyprus
47 Darwin Airline S.A, lugano
48 Deutsche Bahn
49 DONBASSAEROQ
50 Egypt Air
51 Egypt Air
52 ELAL
53 Estonian Air
54 Ethioplan
55 Europe Continental Airways
56 Eva Airways
57 GOL - Transpories Aereos
58 Gulf Air
59 Hainan
60 Iberia
61 lcelandAir
62 Indian Airlines
63 Iran Air
64 Iran
65 JAL
66 Jat
67 Jat

: CONTRATTO
Bilateral Interline Traffic Agreemant both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Prorate Agreement
Codeshajng Agreement
GSA Agreement
Special Plorate Agreement
Fim sempl|ificato
Codesharing Agreement
Special Prprate Agreement
Bilateral Interline Traffic Agreement both-ways (licket issued by both carriers)
Special Prorate Agreement
Special Prprate Agreement
Special Prorate Agreement
Special Prorate Agreement
Special Prarate Agreement
Special Prdrate Agreement
Bilateral rn‘iarline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Prarate Agreement

FIM sempiificato
Bilateral interline Traffic Agreement both-ways (ticket only issued by AZ)

Bilateral Interline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Protate Agreement

Speciai Profate Agreement

Bilateral Intarline Traffic Agreement both-ways (ticket only issued by AZ)
Special Profate Agreement

Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

FIM semplificato

Special Prorate Agreement

Bilateral Inteﬁline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Prorate Agreement

Bilateral Intefline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers}
FIM semplifigato

Special Prordte Agreement

FIM sempiificiato

Codesharing pgreement

Special Prorate Agreement

Special Prorale Agreement

Speciai Proraie Agreement

Special Prorate Agreement

Codesharing Agreement

Special Prorate Agreernent

Special Proralg Agreement

Bilateral interlihe Traffic Agreement both-ways (licket issued by both carriers)
Bilaterai Inteﬂihe Traffic Agreement both-ways {ticket issued by both carriers)

Codesharing Agreement

Special Prorate Agreement

Bilateral interline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Bilateral Interlirje Traffic Agreement both-ways (ticket only issued by AZ}
Special Proratel Agreement

Special Prora!e! Agreement

FIM semplificatd

FIM sempiificate

Special Prorate jAgreement

Special Prorate |Agreement

Bilateral Interiing Traffic Agreement both-ways (ticket issuad by both carriers)
Special Prorate Agreement

Bilateral interling Traffic Agreement both-ways (ticket only issued by AZ)
Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

FIM semplificato

Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

Aseman Special Prorate Agreement

Codesharing Agréement

Codesharing Agreement (hard-block)

Codesharing Agreement (soft-block}

112



1_AZ_Accordi CNA rev.xis

Alitalia Linee Aeree Italiane S.p.A. in A.S.

Elenco dai contratti con Compagnie aerre di havigazione:

CONTROPARTE
68 Jat
68 Jet Airways
70 Kuwait Airlines
71 Kuwait Airlines
72 Lithuanian Airlines
73 LOT POLISH A.
74 Lufthansa
75 Luxair
76 M.A.T. Macedonian Airlines
77 M.AT. Macedonian Airlines
78 Malaysia Airline
79 Malev
80 Malev
81 Meridiana
B2 Meridiana
83 Mexicana De Aviation
84 Nationwide Air
85 Oman Air
86 Pluna
87 Qantas

88 Regional Air Lines (Africa-Marocco)

89 Royal Jordanian
90 Sahara Airlines
21 SAM Avianca

92 SAM Sociedad Aeronautica de Medellin

93 Santa Barbara Airlines
94 Sata international
95 Sata intemational
96 Saudi Arabian Airlines
97 Saudia
98 Scandinavian Airlines
98 Singapore Airlines
100 SN Brussels Airlines
101 South African Airways
102 SWISS/CROSSAIR
103 TACA
104 TACA Aviateca
105 TACA Linea Aerea Costaricense
106 TACA PERU
107 TAM Linhas Aereas

108 TAM Transportes Aereo del Mercosur

109 TAP

110 Thai Alrways

111 Thai Airways

112 Ukraina international Airlines
113 Ukraina International Airlines
114 United Airlines

115 United Airlines

116 US AIRWAYS

117 Virgin Atlantic

118 Yemen Airways

CONTRATTO

Special Pjorate Agreement
Special Pdorate Agreement

Codesharing Agreement

Special Porate Agreement

Special Prlorate Agreement

FIM semplificato

FIM semplificato

Codesharipg Agreement

Bitateral Interline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Prprate Agreement

Codesharing Agreement including Special Prorate Agreement
Codesharipg Agreement

FIM semplificato

Codeshan‘Irg Agreement

FIM sempifficato
Special Prorate Agreement

Special Prqrate Agreement

Special Prgrate Agreement

Special Prgrate Agreement

Special Prgrate Agreement

Bilatera! Interline Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Pr;;‘ale Agreement

Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

Special Proyate Agreement

Bilateral Intérline Traffic Agreement both-ways (licket only issued by AZ)
Special Profate Agresment

Bilateral Inl%dine Traffic Agreement both-ways (ticket issued by both carriers)
Special Prorate Agreement

Special Profate Agreement

FIM semplificato

Special Projate Agreement

Codesharing Agreement including Special Prorate Agreement
Special Prorate Agreement

FIM semplificato

Special Prorate Agreement

Special Prorpte Agreement

Special Prorpte Agreement

Special Prorate Agreement

Special Prorate Agreement

Special Prorfe Agreement

FiM semplifigato

Special Prorjte Agreement

FIM sempiifidato

Codesharing|Agreement

Special Prorgte Agreement

Special Prorate Agreement

FIM sempiificato

FIM sempiifickto

Special Prorate Agreement

Special Prorale Agreement
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2_XM_Accordi CNA xls

Alitalia Express S.p.A. in A.S.
Elenco dei contratti con Compagnie aerre di navigazione:

CONTROPARTE
1 SN Brussels Airlines
2 SN Brussels Airlines
3 Air Cne
4 British Airways
5 Etihad Airways
6 Tam Linhas Aereas
7 Asiana
& Pluna lineas Aéreas Uruguayas
9 Tam Transportes Aéreos del Mercosur

CONTRATTO

Codeshare Freé Flow Agreement between SN and AZ Express (XM}

Bilateral interling Traffic Agreement both-ways
Bilateral Inierlin:e Traffic Agreement both-ways
Bilateral Interling Traffic Agreement both-ways
Bitateral Interlink Traffic Agreement both-ways
Bilateral interling Traffic Agreement both-ways
Bilateral Interling Traffic Agreement both-ways
Bilaterai Interiing Traffic Agreement both-ways
Bilateral Interling Traffic Agreement both-ways

i
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1_AZ -Conlraiti prestazione senizixls

Alitelia Linea Acree ftaliane 5.p.A. in A.S.

Contraente Mercéologia Descrizions 5:":"
PRESIDENZA DEL CONSIGLIC {NC FIRMA 2007) Agiende Top Accordo df incentvazione commerciale Aziende: 3171272008
MINISTERD AFFARI ESTERI Azignde [Top Accordo di mcantivazione commerciate Azience 3NN 22008
MINISTERC delie COMUNICAZION! Aziende [Top Accomo di incentivazione commerciale Aziende 311272008
MINISTERO GIUSTIZIA (TRADUZIONI DETENUTY. Aziends [T Accordo di Incentivazione commerciale Azisnde 3311212008
MINISTERO INTERNC (DIPARTMENTO PUBBLICA SICUREZZA- POLIZIA CRIMINALE) Aziende Aceordo di incentivazione commerciale Aziende 3153212009
POSTE [TALIANE Altivo Ba| VOLI POSTALE NCTTURNI 310372008
POSTE ITALIANE Ativo Bel TRASPORTO EFFETT! POSTALI SU VOLI PASSEGGERI 1122008

AZ conirath



22X Lontreiti prexiazione sarvizi e

AZX BU IT comuti

Akiaks Serezi Sp.A. in AB,

Comiraerie
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2_AZX -Contratti prestazione servizi.vs

Alitadia Servizi S.p.A. in A8,

AZX BU E&M contratti

Contraenta

Mercasiogia

]
Scalofi i inenza ¢ Descrizione

Sesdenzy
From Nofificebon _Termination within 60 Days

From Nobification, Termination within 60 Days

]
ne mamianance |MX| -0 - Line Maiptenance 1echnical Assistance
Line maintenance {FCO - A3 Ling Maintananee iachnical Assist

ACT
AEGEAN Al
AEGEAN Al Line mainienance .0 - Line Mamtenance technizal Assistarke From Nofification, Terminaticn withi 60 Daye
Asr Lingus Line mamtenance .0 - Line damtanance fechnical Assistanc| From Nalificgtion. Termination wiin S0 Days |
Asr Lingue Line maiienance A0 - Line Maintanance technicel Agsisial Frem Notibcation, Teimination within B0 Days |
Aer Lingus Ling maintenance -1 - Line Maintenance techmical Assistenc: From Notificstion, ¥ermination within 80 Di
|Aer Lingus Line maintenance - Line Maintenance lechnical Assista From Notification, Termination within 50 Da:
Asr Lingus Line maintenance |NAP - Ei6.0 - Line Msintansnce fachmoal Assistanc: From Motificstion, Termination with 60 D
| Fer Linges Line maimenance [VCE - EI3.1 - Line Maintenance wechnical Assistan From Nodilication. Termination within 60
Aeroflot Line maintenance |MXP - FCO - VCE - SU2.4 - Line Maintenance te; | Assistance From Notification, Tesminaton within 60 O
Aeroineas Arqentings Line maintanance {FCO - AR2 0 - Line Maintenance lechnics! Assista Frotn Notification, Terrmination within 60 Days
Aerobaxico Lin¢ mairtenance [FEO - AMT.0 - Line Mainienance technical Asse From Nofification, Termination within 60 Days
Asrosvt A Line maimenance |NAP - V1.0 - Line Maintenance chrical Fiom Notiicetion, Termination within 60 Days
Lint maintenance [ALG - 7[1.0 . Line Maimtenatice tethnical Assistance From Nofification, Termination wionin 60 Days |
Lite maintenance |MXP - CA1.1 - Line Maitenance lechnical From Notiication, Termination withis 60
Line maintenance {MXP . FCGC - A7 1.1 - Line Mainienance iachnical 3 Fram Notification, Termination within 60 D
Line maintenance |CDG - A7 2.1 - Line Maftenance lechnical Agss From Notification, Terminston within 60 Days
Line maintenarce |PSA - VCE - EN51 - Line Maintenance echoical nce iFmNM__,_Mh__
Line muintenance [LIN - AFE 4 - Line Mamntenance fechnicat Assstance | From Netification, Termination within 50
maiplenance |TRN - AFT.8 - Line Maintenance techrical Assistanc
Line maintenance |BLC - AF1.10 - Line Maintenance technical Assi
Une maintenance |NRT - AF15.0 - Line Maintenance technical From Notification, Termunation within 60 Da;
Line maimtenance [NAP - AF12 4 - Line Maintenance technical Assistal From Notification, Termmation within 6 Days
Line maintenence |BEG - AF20.0 - Line Martenance iechnical Assisia From Notiscation, T erfrnation wihin 60 Daye |
Line mamienance |SOF - AF14 .4 - Line Madrenance technica! From Notification, Testination within 60 Devs
At Maninisnance Gear A120 SIE 3110322015
Aty Manintenance Service L G. A3Z0 . 317032015
Line maintenance |CTA - KM1.0 - Line Maintanance techrical Assistans From Notification, Termination within 60 Days
i Line maintenance |DKR - BIE Bi.1 - Line Mawienance technical Assistasce From Netibeation, Termina ton within 50
Alr One Line maintanance |CTA - BRI - PSA - VCE - PMO - GOA - BLO - SUF - AP4.6 - Line Mamienance lechrcal Assstance From Nutification, Termination within 30 Days
ARBee Line maintenance [FCO- NAP - OB1.1 - Line Muindanancs ischoical From Notifhcation, Terminstion witin 60 Days
Austrian Line mawgenance |GOA - MXP - VCE - OS18.0 - Line Mummnoel | Assistance From Notificatior,. Termination within 60 Da
Austrian Line maintenance [SOF - 0515.1 - Line Maintenancs technical |meNnﬂﬁ=lhnn Termination within 50 Darys.
Austrian Line maintenance |MXP - 081.0 - Line Maintenance technical Assita) From Netification, Termination: within 60 Cays
Austrian Line maintenance |TIA - OS18.1 - Line Maimienance technical Assital From Notification. Termination within 60 Days
Aurstrian maintenance [FCO - DS5.5 - Line Mainiensnce s chical Assi From Netification, Tarminasion within 60 Days
Austrisn Line muitenance [OTP - 0532 - Line Maindenance technicai Assistance Frotn Notification, Termination within 60 Davt
Austrion Line meardenance |BEG - 0514.2 - Line Maintenance technical Assi From Notification, T sryination within 60 Days
Bedle Ak Line maintenance |TIA - LZ1.0 - Line Maindenance techrical Assistance Fiom Notiication, Termination within 50 Days
Biman mointenance [FCC - BG2.1 - Line Maintenancs tthrical Assistiance From Notificabion. Terymination within 60 Days
Bhue 1 mainienance |AMS - OY3.0 - Line Maintensnce technical Assisiance From MNotification. Termination within 60
Blue 1 madenance |BRU - OY1.1 - Line Mainenance iechnical Assistance From Notification, Termination within 60 Duys
BritAir Line mantenance |PSA - DB1.1 - Line Maimtenance tachical Assistance [ Fross Notfication, Termunation within 60
British Aw Line maintenance |OTP - BAB.3 - Line Muinlenance kechical Assistance From Notification, Termination within 80 Days
Britinh Aw Ling mantenance JALG - BAT7.0- mﬁmammmufﬂmg From Nuiification. Termination wikhin 60 Days
British Aw mamienance |VCE - BAS5.5 . Line Mainjenance techraical Assistance | Fram Netification, Termation within £0
Britgh Aw Line maitenance [TiA - BAYED - | ne Mainienencs lechnical Assisiance | Frorm Notification, Termination within 50
Britgh Aw maintenance [PSA - BA3.6 - Line Maintenance jschnjcal Assistance Fiom Notifcation, Fermination within 60 Dar
Beftish Aw maintenance BEG-BAE.D-LMMMMMMM@ From Nolificalion, Termination within 80 Di
Britigh Midkanc mainienance [DKR - BD2.D - Line Maintenance bachnical Assistancs From Notificetion, Termination within 60 Dta
Bribsh Midland maidenance |VCE - BM1.1 - Line Mai \achnical Assistancs | From Nolification, Termination wihin 60
Cargo Kalia maintenance [MXP - ORD - fFK - £1 1.1 - Line Maintenance Assistance From Nottfication, Ferminsiion withis 50 Da:
> Line mawrtenance |ATH - CO1.1 - Line Mainienance lochnical Assistance From Noticabon, Terminasion within 60
C Line meinterance (OTP - CY$6.0 - Line Maintenance lechnical Assistance. From Notificaton, Terminstion within 60
mantenance |COG - CY2.2 - Line Maintenance iwchrical Assislance From Notificabion, Terminsatioh witen 50 Days.
G maintenance JMXP - CY12 i . i From Notdication, Termination within 60 Days
G mentenance [ATH - CY5.2 From Notiication, Terminution within 64 Days
[« maintsnance |BRL - CY2 From Notificelion, 7ermination within 60
Line mantenance |FCO - CV11 From Motificaion, Térmnation withn 80
C: maindenance JAMS - CY14 i From Notificaen, Teftrinator: within 80 Deys
[ mamtenance |SOF - CY1.0 - Line Maintenance technical Avsistance Erom Notification, Tetnination within 64 Doys
[ maitenance {FRA - CYT4 P P From Notification, Tetmination within 50 Days
Defta Line mainienance [FCD - Di8.: anuuﬁﬂmT«mmmﬁn
Deka Ling mamtenance | MXP - DLS From Tatminabon withn 80
Deitn msidenance [VCE - DL Erom Notificason, Termingtion witw 60
Delta maintenance [NRT - DL14 From Notification, Termination within 60
Deits Line maintenance |PSA - DL15.2 From Notificabon, Termination within 8C Da
Daits Line maitenance |OTP - DL17.2 Fram Nofiicaion, Termination withn 50
Deitn Line maintenance |DKR - DL1&.| From Notifcation Termination within 60 Days
T Line mpintanance |ALG - | From Nowficaton, Termination wiin 60 Days
E: maintenance O - MS2.0 - Line Maintenance tectvics! Assistance From Notifcation Termination within
E) eri' Cairg maintenance {BBU - MSY.0 - Line Maintenance techoical Assistance ith
£ /Al Cairg maindenance |OTP - M$7 0 - Line Maimienance technical Assistance
EuroAir mainkenance JALL Line Staions - EUP1.0 - Line Misintenance lechncal Assisiance i it ithi Days
Eurodyr maitenance |ATH - EUS1.0 - Line Mainienance technica! Assistance [Frorm Netfication_ T ermination withn 50 Days
manterance JFCO - GJ6.0 - Line Maitenance lchiical Assistance From Notification, Termination within 80
E makrenance |FCO - GJ1.0 - Line Mainienance techiical Assistance From Notificasion Termination withih B0 Days
Eural maintenance |BLO - G.2.0 - Line Maitenance iechnicat Assistance From Notification, Termination within 60 Days
Line meiiorance [7AN - GJ#.0 - Line Majntenance techniosl Assistance From Netificaion, Tervminabion within 80
Euro NAP - G130 - Line WMM From Netification. Tarmmintian within 60
Eurof Fivtn Motificabon, Terminstion within 60 Ce
Finnai From Notifcaton, Teminution withn. £0 D
Fienair From Notfication, Terménation within 60
Finngic From Notification, Terminetion within 50 Days
Finvmis From Notffication, Tetmination wittin 0
Finnair From Notiication, Tertninstion willw, 60 Daye
Finnalr From Nolificaion. Termination within 60
Firviai From Notification, T erirenation witw 60 Days
Fnnar Erom Notfication, Terminatios: yithin 60
Finnan Erormn Notification, Terminstion within S0
Finnair From Noicadioh, Termination within 56 Da:
Firwair From Notification, T srnation within 60
Finnair From Notification, Termnation within 60 Days
IberinfCiokar From Notification, Termination within 50 Days
IbenaChekak i From Nowficaion, Termination within 60 Days
Iberia/CRCkAr Line ineintenance JALG - 1B17.0 - Line Mainienance iechnical Assistance from Notficalion, Tarmination within 60 Dar
Rreria/Clickiir Ling smaintenance | MUC - IB-XG4 5 - Line Maknfenance technical Assistance From Notificaton, Terminstion within 50
berin/CRekAR Line maintenance |NAP - XG20.0 - Line Maintenance techiical Assisiance _{From Notiication, Terminion witthe 60 Da
oena/ChekAlr Lihe maintenance |BLQ - iB15.1 - Line Maintanance ischiical Assislance. From No#fication, Terenination within 80 D
Lberia/CRekAit Line mantenance {ATH - IE2 .6 - Line Maintenance icyl Assistance From Noification, Terrmnakon withn 60 Car
e/ Chelh) Line maintenance |MXF - |B-XG8.3 - Line Maintenance techhical Assistance From Notification, Termination within 60
RfCHCRAN Line maitenance (FRA - IB-XGS.5 - Line Maintenance technicai Assigtance From Nottfication, Terrnation within 60 Da
Rrern/ChekAir Line maintenance |TUN - IB28.0 - Line Maintenance iethnical Assistance From Notification, Terminabon within 60
Iberia/ClRakAl Line maintenance [FCO - 18-XG31.0 - Line Mamtenance Wcivical Assiiance From Noification, Terminatior: within £ D
Foerin/ ke kA Line maintenance |CDG - 1E14.2 - Line Maintenance wchnical Assistance From Notification, Termination within 60 Days
beria/ChRekAlr Line maintenance |PMO - XG15.0 - Line Maiienance lechnical Assistance Fram Notification, Termination within 60 Doys
Haii A Line maintenance |LIN - 9X5 0 - | ine Mantenance techvecal Assistance Frosm Notification, Terrination within 60 Dy
Hali & Line majntenance {CDG - OX¥ 0 - Line Mainttnance techical Assistance Fram Notification, Tarmination withe 60 Diave
hali 5 Line maintenance |FCO - $X4 .0 - Line Mainiefmnce techvcal Assistance Fram Nolification, Termanation within 60 D
Jeali A Line maintenance |NAP - BX6.0 - Line Maintenance technicsl Assistance H From Notification, Termination within 60
aii A Line maintenance |MXP - 9X2.0 - Line MaiMenance technical Assmstance : From Notification, Termination withn &0 Dar
JET2Com Line meintsnance [VCE - LSB1.2 - ine Maintenance lechnical Agsistance T From Notifcation, Termination within 6§
JET2Com e meimenance |PSA - LSB1.2 - Tine Maintenance techiical Assistance 1 From Notification, Terminaiion within 60 D:




Z_AZX -Contratli preslazione servizids AZX BU EAM contratt

Contraents Merceologia Scalofi di pertinenza e Dascrizione | __Scadenza 1]
Line maintenance [OTP . KL30.2 . Line Maintermnce technical Assatance —|From Noifcaton. Termination within 60 B
ine maintenance [OTP - KL30.2 - Line Maintenance fechvical Assistbnice - Gha graer IFrom Notification, Termnation within 60 Da
Line maintenance [FCO - KE1. - Line Maintenance technical Assitahce From Notification, Termination within 88 Da
Line mamtenance [MXF . KE2.0 - Line Mainanance technical Asgiiahce From Natification. Termination withan 60 Da
Line mainienance |MXP - KE3. - Ling Maintenance fechnical Assictahor From Notification. Termination withio 60 Da:
Line maintenance PMC - NAP - LM3 1~ Tine Maimerance techmical istance From Nolification. Termingtion within 50
Lin¢ maintenance |FCO - LM3.] - Line Maintanance techiical Assistahoe From Natification, Termination within 60
Line maintenance |COG - LOE 2 - Line Muittenancy technical Assista From Nolification, Termination wittin 60 Dar
Line mmntenance JTRN - VC| ~LO1| - Line Maintenance fechivcal Assistance From Notification, Termination within 86 Da
Line mainjenance SOF : LOS.0 - Line Mainienence lecteical Assista Fram Matification. Termination within 60
Line majmenance [BLO - XO1.C - Line Maiienance lechrécal Assistarjes Frorm Notification. Termination within €0 Day
Lie maintenance KIX - LH4.0 - Line Maintensnce techaical Astinta Fiom Notification, Termination within 60 Da;
Line mainlenarce JIA - CLH1.0 - Line Maisienance ischnical Assistarica From Notification Termination within 60
Line maintapence JLHR - LG1 G- Line Maintenance technical Assistal From Notffication, Termination within 60
e maintenance ATH-MPJI.O-H\:M!NEWWIM From Notification, Yermination within 60 Da,

Mmainiengnce |WMXP - MEZ.0 - Line Makenance technical hee: From Notifcartion, Termination within 60
Line mairiensnce [VCE . G - Line Maintenincy technical Assiste: From Notfication, Termination within 86
Line muintenance [FCO - 1G3. —Line Mainienance iechrscal Ass From Motification, Termwnation within 60 Da;
Line mairienance £CO - 1G23.0 - Line Mairtenance technical Assi a From Notifeation, Termnation within 60 Da
Line mainienance BR!-MXP-VCE-SLFF-.GG.i-LheMmenIm | Agsistance {From Notification Termination withi 60
Ling maintanance AMS - 1518.0 - Line Maintenance techracal Assista, From Notification, ¥ermination within 60
Line maintenance TRN . 1520 - Line Mainlenance lachmcal Assistanc: From Noiifiation, Termination wittin 60
Ling mandenence TMXP - IG6.G - Line Maintenance fechnical Assisa; |From Netificstion Termination within 50 Da
Line maintenance [NAP - PMO - 1G4.5 - Line Maintshance technical From Notification, Termination within 60 D:
Line mainteniance LW - 1G22.0 - Line Maindenance techrical Assisia From Nokification, T ermination within 60 D
Lie maintenance BLC - 136.0 - Line Maintenance techmcal From Notiication, Termination witren 60 Da
Line maifienance |BLG - 16236 - Line Maintenance technical Assistanc From Natification, Termination within 67
Ling maintenance CDG - I62.1 - Line Maintenance iechincal Asvisiar Fron Notification, Termination within 60

Insintenance PSA - }66.0 - Line Maiusnance jechiical Assistance. From Notikcation, Termemation within 60 Da

maintenance SUF - 4G .0 - Line Maintenance lechiwcal Assstance From Natification, Termieation within B0
Line mainienance OFP - 1G21 ¢ - Line Mainkenance techrical Assista From Nottfcation, ¥ermination within 60
Line maintenkhce BDS-IGGJ-L‘I!M-HINMI:MMHE From MNotificstion Terminalion wittun 60 Dai
Line maintenance VCE - B1.0 - Line Maintenance Irchicsl Assistance From Naiification, Terminaiior: within 60
Line martenance BBU - BE.1 - Une Martanance ischvicsl Assisiance From; Noiificetion, Termination wiihin 60
Line mairtenance NAP-EDS-BJ.D-U:MMI!MI iance From Notification, Termination within 60
Line maintenance BLG - B6.0- Line Mirintenance cimical Assistance From Notificstion, Termination within 60
Line maintenance BRI - e-mai - Line Masrtenance techmcal Assistance From Nolification, T erminaion within 80
Line maintenanice MxP-le-mMunmmhmriulm From Notiication, Terrvinabon withen 60
Line maintenance cDG-OWf.O-LhM.M:rwuumriulA-um |Ftom Motification, Tesmination whins 63 Dar
Line martenance JBLG - AT, - Line Maintenance tychnical Assistance From Natificebon, Termination within 66

Maittenance |AMS - ATS, - Line Mainignance tachnical Assistance From Notification, Termination withn 60

mainienance [MXP - RJ5. - Line Maintenance iomicat Assistance. From Notification, Termination withir: 60

Marenance ms-ﬂ:.-mmmummm From Notiication, Terminaion within 60
Line maintenance [FCO - R, - Line Maintenance techeical Assitance From Nofification, Termination within 60
Line mairtenance COG - SK32.0 - Line Maisiensnce tectcal Aask From Notffication, Termination withins 60 Dar
Line mainienance BRU-SKE.S-I..‘NMI'!IWI:MM= Fiom Nottfication, Termination within £0

Maintenance ATH-SKZ7.2-LMM‘I!WEMM' From hotification, Terminatioh within 60
Line mamnianence LN-NAP-IIXP-PMO-BLQ-VCE-SK1.3-L'neM nce technical Assistanee From Notification. Termnation within 60

Mardenance |AMS - SK7.5 - Line Mas Technical Asgistance From Notification, Termination withn 60

maiienance FRA~$K252-LMM&MMMWWW' Frem iofn, Terminaton within 60
Line maintenance MUG-SKH.B-L'IEMI'I’\IlmnuhMuIAmme‘ From Notibication, Termination withn 60
Line maintenance LPR-SKJO.‘I-LMM*MHMIMM anNﬂmndeﬁonwﬂmel
Line maintenance FCD-SKt.bL‘IaninhmMA&m T From Notification, Termination with 60
Line maintenance MXP-BLQ-FCO-LIN-VCE-TRN-SKE.G-L'mM nance technica! Assistance Erom Molification, T erminaiion witte 60
Line maintensnce AMS-SKZAO-LI‘IEM-"MMWW From No: Terttination within 60 Da
Line maintenance MUC-SKU-LineM-immneeudrialAlﬁnm . fom Notificabion Teftmination wilhin 60
Line mardenance ALG-JKS.D-L&!MIMWMWM [From Motication, Terminalon withe 50 Dy
Line meirtenance Mm-ﬂ‘-mw&mmwm“ From ion, Terminabton within 60
Line rmaird enance NRT~_X2.0-LMMGMWMM From Netification, Termination within 60 Da;
Line maintenance (BEG - LX] 11 - Line Mairtenance techical Assistance From Moification, Tarmination wihin 80

Insintenance |BRU - LX13.1 - Line Maintenance (echmica) Assistance From Notification, Tsrminaton within 60
Ling maintenance SOF - LX25.0 - Line Maintenance iechnoical Assisiance From Nt Termination wihin 60
Line maitenance AHS-LXHJ-LheM-"lmMiwIAIINInee From Nolification, Termitation within 80
Line maintenance |MXP - 5Y1.0 - Li ' nce technical Assistance From Notificaion, Termination within 80 D
Line maintenance TMUC - SY2.6- Line Maintenance sechrical Assisiance Erom WatHicalion, Temmination within 60
Line maintanance OTP-EYSAD-juMlinmnuludnmlwu Erom Nedficalion, Termination within 60
Line madnienance [MXP A?.D»Mmmwm JFrom Notifcation, Teemination within 60 D,

i -1 - Line Maintenance lschaical Assistance From Notificetion, Termination within 50
ms-m.a-mum«mwm From Hotficeion, Yerminasion withn 60
Line Mantenance iechrical Assstance From Nokfication, T Bon within B0
A - Line Mantenance teehnical Assitance From No#ficerion, Terminaton within 60
- Line Maintenence techrica! Assistance From Notificstion, Termisation withn 80 D
0 - Line Maintenance technical Assistance From Notifiation, Tammination within 60 D
-1 - Ling Maintetance techvical Assatance From Notigation, Termwabion within 50
4 - Line Maitenance fechixcal Assistance From Notificetion, Termination within 60
3 - Line Maintenarce lechrica! Assistance . From ion, Termination within 6C
0 - Line Mamntenance lechnical Axsistence | From Notification, Tenmination within 80 O:
-0 - Liné Mainteriance lechnical Aswistance | From Nowfication, T erminasion within 60
MUC - TKS 0 - Line Maintsnance technice) Assistance | From Notihcation, Termination within 60

Maintenance SOF ; TK3.2 - Line Mawnenance Wehnical fasivtance T From Nothcation, Tarmination within 60

Maidenance BRU-TKB,B-LmMleI'urAmm From Nowficsion, Termination within 50

manisnance KIX - TKT 1 - Line bimimienance techvical Aszistance From Notification, Termwnation within 60

maintenance VCE-T(LG-LinMnhenmminMm From Notihcation, Termination within 60

Mainenance BEG-T(BE.O-LIneM-"m:neehdﬁulAsmm From Notificabon, Termination within 60

Maikensnce [ALG - TK10.0 - Line Msinienance kechnical Assistance : From Noficaion, Termination, within 60 Da
Liné: maintenance TH\»TM.Z’-LMMW;MMMIMM H From Termination within 50
Line mantenance FCD-UAZO-L‘IHWMWIMM: j From Motificalion, Terminstion within B0
Line maintenance Fco-t.mw-u:um«.mmlnmm . From Noficaion, Termination within 80
Line maintsnonce VCE - US1.1 - Line Mairtonance technical ; From Notification Terrminetion within 60
Line maintenance Mxp-uszz-muamwumlmm : From Netification, Tetminatbon within 60 D
Line malstenance [FCO - RGI 0 - Line Maintenance techrical Assistance Erom Notiicetion, Termination within 50 s

Mmairdenance [CDG - VY1 0 - Line Maintenance tednical Assistance From Notihicabon. Terminstion within 60

mainisnance IVCE - VY. - Line Maintenance tecinical Assistance From N ion, Temmnation within 60
Lire maintergnce |BRLI - Y4, - Ling Maint=nance fechnical From N Termination wittw 60
Lion maitenance NAP-W1DO-LmMINuunoeledm=lAum FromNoﬂimbonTﬂnﬁuﬁmmmBOD-
Line maintenance AMS - VY3.0 - Line Maitenance tecrvical Froin Notificalion, Tesmiration wihin &0 Da
Line maintenanca |ATH . VY5, - Line Maintehance tecfwical Ascxtance Fram Nobfication Tesmination within 60

4
t
|
Line manisrance JFCD - VY7, - Line Muintensnce tachnical Assislance |
Line mainlenance | MXP - VY6, + Litte Maintenence fe chnica! Assistnncs H From Notification, Termination withen 60
Line maimenance OTP - W.J 2.3 - Line Mamtenance lech | Asgitance H From Notficakion, Termnation witsn 60
Line maimtenance LIN - PSA - VOE - FCO - W 1.4 - Une Mawntenance techmes Astistance From Notification, Termination within 60
Line mayrtenarce |TRN Side Latter WS 74 - Lie Maitenance tochnical From Notificabon, Terminatioh within 60 Da
Line maktenance CDG-WJ23~LmMamn:vu‘Ism-IAushma From Notification Termingtion within 60 Da:
AERONAUTICA MILITARE A Frestez.di S Flotta A310 ¢ I
ALITAUA MAINTENANCE STSTEW Al Addestramento Tecrico + Componeny ]
BLUE PANORAMPA, Aliri + OVH LDG B767 I
TTALI AIRLINES Altri manutenzione i 12
KLM A Component's Mainienante | 13102008
LUFTHANSA TECHNIK Adtri esment QVH MO | Land, Gear 1311122008
MERIDIANA At Manutenzions Com i 1272009
MERIDIANA | Ak Carreli 3141212010 —
BELLE AR Adtri Alritame Maintenance Agrrement {28/0272p13
BELLE AIR Adri Compopent Maintenance Agreement 21302012

L)



2_AZX -Coniratli prestazions servizixds AZX afiri conlratli

Alitalia Servizi 5.p.A. in A.S.

Merceciogia Scalofi di Epmenu & Descrizions Scadenza
AKri Serwizi termici ed igrici per mense escak N 314 212008
Al Servizi termici ed idfici per catating es! 311272008
Adtri Servizi lermi ed idrici per ex spaccio Aziendale 3171272008
Al [ Savizio di riro dei rotiami e scadi o iavorazion” | thd




3_Airport -Contratti prestazione servizi.xls

Alitalia Airport S.p.A. in A.S.

Airport contratti

Contraente Marceologia Descrizione Scalofi di pertinenza Data Scadenza
AEROMEXICO Handling full handling FCO 24/07/2010
AIR EUROPA Handling fuli handling FCOQ 12/01/2011
AIR FRANCE Handling full handling ‘ FCO 31/12/2012
AIR ITALY Handling full handling FCO 15/04/2010
AIRALPS Handling full handiing | FCO 31/03/2010
CHINA Handling full handling ' FCO 31/01/2011
CONTINENTAL Handling full handling . FCO 25/03/2010
CSA Handling full handling . FCO 31/12/2010
JAL Handling full handling | FCO 18/10/2010
KOREAN Handling full handling FCO 28/02/2010
KLM Handling fult handiing FCO 31/12/2012
LUXAIR Handling full handling FCQ 31/03/2010
MALEV Handling full handling FCO 17/06/2010
MERIDIANA Handling fuil handling rFCo 01/05/2010
OLYMPIC Handling full handling FCQ 31/05/2010
TURKISH Handling full handling FCO 14/01/2011
ESTONIAN Handling ramp FCO 31/03/2011
AIR MALTA Handling full handling LHR 31/10/2010
AZERBAIJAN Handling full handiing LHR 02/12/2009
BELLVIEW Handling full handling LHR 07/07/2009
BULGARIA AIR Handiing full handling LHR 21/05/2010
JAT Handling full handling LHR 08/05/2010
OLYMPIC Handling full handling LHR 30/09/2009
TAP Handling full handling LHR open
TAROM Handling full handiing LHR 12/08/2010
UZBEKISTAN Handling full handling LHR 31/12/2009
GULF Handiing ramp LHR 20/04/2011
AlR MAURITIUS Handling full handling LHR 30/08/2011
MALAYSIA Handling full handling  {; LHR 13/06/2011
AIR ALPS Handling full handling ‘ CTA 31/05/2011
AIR SLOVAKIA Handling full handling j CTA open
LUXAIR Handling full handling ; CTA 21/03/2011
MALEV Handling full handling f CTA 12/06/2010
TNT Handling full handling CTA 31/03/2011

111




AZ / Contratti di Partnership Commetciali

Programma MilleMiglia

Sono di seguito elencati i contrarti contenuti nella data room sezione “Doc Alitalia”,
cartella 8.01.05 “Partnership Commerciali Mﬂ.lerrﬁgiia”:

8.01.05.01

8.01.05.02

Contratti 2

8.01.05.01.A Accor:
8.01.05.01.B IHG:
8.01.05.01.C Marrott:
8.01.0501.D  Starhotels.
Contratti Htf e ADR,
8.01.05.02.A ADR
8.01.05.02.B BestWestenn
8.01.05.02.C Hilton
8.01.05.02.D Jolly Hdl
8.01.05.02.E NH
8.01.05.02.F Sol Melia
8.01.05.02.G Starwood
8.01.05.02.H Worldhotels

ACCOR SA., rue de la Mare
Neuve, 91000 Evry, Francia
BASS HOTELS & RESORT INC,,
Three Ravinia Drive, Suite 2900,
Atlanta GA. 30346-21, USA
MARIOTT - Mariott Rewards LLC,

Bethesda, Maryland Fernwood
Road, TUSA 20817
STARHOTELS  Spa.  societa

italiana con sede in Via F. Turati, 29,
Milano

AEROPORTI DI ROMA Spa.,
Via dell’Aeroporto di Frumicino,
320, Fiumicino

BEST WESTERN ITALIA S.ctl,
Via Forcella 3, ang. Via Tortona,
20144 Milano

HIL.TON HHONORS
WORDWILDE LLC, 9336 Civic
Central Drive, Bevary Hills,
California, 90210 USA

JOLLY HOTELS Spa, Vi
Valdagno, 6, Bellini (Vicenza)

NH HOTELS SA, Santa Engracia
120, Madrid, Spagna

SOL MELIA’, Gremio Toneleros
24, Palma di Maiorca, Spagna
STARWOOD HOTELS &
RESORTS WORDWILDE INC,
777 Westchester Avenue, Suite 400,
White Plains, New York, 10604
USA

WORDLHOTELS AG,
Herriotstrasse 1, 60528 Francoforte,
Germania

Prosucmona B MILLEMKILEY 101 195 o



8.01.05.03

8.01.05.04

CONTRATTI PARTNER COMMERCIALI MM

8.01.05.03.A
8.01.05.03.B
8.01.05.03.C
8.01.05.03.D

8.01.05.03.E

8.01.05.03.F
8.01.05.03.G

8.01.05.03.H

8.01.05.03.1

8.01.05.03.L

8.01.05.03.M

APL-IP

AVIS

API - ANONIMA PETROLI
ITALIANA S.p.a., Corso d’Italia 6,

Roma
AVISA EUROPE PLC, Avis House

Patk Road Bracknell, Berks, RG12
2EW Regno Unito

AVIS AD?DENDUM (idem come sopra)

ENI-AGIP

HERTZ -

HERTZ ADDE

KUWAIT

MAGGIORE

SIXT

TOTAL

VODAFONE

contratti partner mm

8.01.05.04.A
8.01.05.04.B
8.01.05.04.C
8.01.05.04.D
8.01.05.04.E
8.01.05.04.F
8.01.05.04.G

8.01.05.04.H

CARTASI

ENI S.p.a., piazza Enrico Mattei 1,
Roma
HETZ ITALIANA S.pa, Viale
Leonardo Da Vinci 421, 00145
Roma

NDUM (idem come sopra)
KUWAIT PETROLEUM ITALIA
Sp.a., Via dell’Oceano Indiano 13,
Roma
AUTOSERVIZI MAGGIORE
S.p-a., Via Tor Cervara 225,
SIXT GMBH & CO
Autovermientug KG, Zugspitzstr. 1
D-82049 Pullach, Germania
TOTAL FINA ELF ITALIA Spa.,
Via Premuda 27, Milano
VODAFONE OMNITEL NV,
Amsterdam, Olanda

CARTASI Spa., Via Orticoli 21,
Roma

DEUTSCHE BANK DEUTSCHE BANK S.p.a.,

DINERS
ENEL

ERG

ESSELUNGA

H3G

UNICREDIT

Via Borgogna 8, Milano

DINERS CLAUB ITALIA Stl,
Via della Moscova 3, Milano

ENEL ENERGIA S.p.a., Viale
Regina 125, Roma

ERG PETROLI Spa, Vi
Vitaliano Brancati 60, Roma
ESSELUNGA S.p.a., Via Vittor
Pisani 20, Limito di Piotello (MI)
H3G S.p.a,, Via Leonardo Da Vinci,
1, Trezzano sul Naviglio
UNICREDIT CALIRMA BANCA
Sp.a, Via Calabria 31, Milano e
UNICREDIT BANCA S.pa.




8.01.05.05 Accordi commetciali Giappone

Tokyo, Japan

DCmastercard

Dinersjapan

JCB

Aoyama, Minato-ku, Tokyo 107-8686 Japan

Netmiles

visz sumitomo

.Ltd — 5-2-10 Shimbashi, Minato-ku, Tokyo, Japan

8.01.05.A

8.01.05.B

8.01.05.C

8.01.05.D

8.01.05.E

Accordo carte

DC Card Co., Ltd - Shibuya-ku,

CITI CARDS JAPAN INC. 11F, 2-
3-14 Higashi-shinigawa, Shinigawa-
ku, Tokyo 140-8639, Japan

JCB Co. Ltd - 5-1-22 Minami

NETMILE Incorporated,
Hitotsubashi SI Bldg. 9F, 3-26
Kanda Nishiki-cho, Chiyoda-ku,
Tokyo, Japan

Sumitomo Mitsui Card Company,

corporate cobranded - AMEX:

AMERICAN EXPRESS
SERVICE EUROPE LIMITED,
societz di diritto inglese con sede
secondaria per Pltalia Largo Caduti
di El Alamein 9, Roma

Accordo per il programma carta cobranded — AMEX

AMERICAN EXPRESS
SERVICE EUROPE LIMITED,
societa di diritto inglese con sede
secondaria per I'Ttalia Largo Caduti
di El Alamein 9, Roma

Areement Alitalia-Amex: AMERICAN EXPRESS

EUROPCAR

TRAVEL RELATED SERVICE
CO. INC, American Express
Tower, World Financial Center,
New York 10285 USA

EUROPCAR INTERNATIONAL,
Avenue du Centre, Saint Quentin en
Yvelines 78881 Francta

DOC7982 (AMEX e Alitalia in relazione al

cofrispettivo minimo garantito a
favore di Alitalia in forza della
partnership con AMEX)

AMERICAN EXPRESS
SERVICE EUROPE LIMITED,
societa di diritto inglese con sede
secondaria per I'Ttalia Largo Cadut
di El Alamein 9, Roma



AZ_Coniratti di teasing aeromobili xls

Alitalia Linee Aeree ftaliane S.p.A. in A.§,

Aerei e motori leasing

Motore 1 (serial| Motore 2 fserial

Cadice contratic

=]

Seadenza
Targa Classe sereo leasing number) numbar Lessor

1 Ei-DBK B777-200ER S-0lt-15 500416 900417 GECAS Technical Services Lid. Leasing B777 MSN32783 32783
2 EI-DEL B?77-200ER 13-now15 apd421 S00422 GECAS Technical Services Lid. Leasing B777 MSN12781 27814

3 E1-DBM [ BT77.200ER H-dic-15 800425 930426 GECAS Technical Services Ltg. Lesasing 6777 MSNI2782 32782
4 EI-DDH  |B777-200ER 6-mag-16 900447 800450 GECAS Technical Servises Lid, Leasing B777 MSN32784 32784
5 EI-CRM  |B757-300 8-apr-15 704850 704251 GECAS Technical Services Lid. Leasing B767 MSN30009 30008

6 ELCRD(7) fB767-300 28-01-14 704852 704127 ILFE Irefand Limited Leesing G767 MSN26258 26259

7 ELCRE(™) |B767-300 7-nar-09 703176 704859 HLFC Ireland Limited Leasing B767 MSN25170 25170

] El-DBP  |B767-300 10-Giv-13 702736 702972 CIT Iretand Leasing Lid, Leasing B767 MSN 26389 26384
9 EI-DDW  [B767-300 31-mar-09 704170 1T Pegasus Aviation Iralang Lid, Leasing BT87 MSN2660S 26608
10 EI-DFG  {ER&110 23-mar-15 183122 193132 GEGAS Technical Services Lt Leasing EMB170 MS17000008 17000008
1t EI-DFH ERM17D 21-apr-16 93121 143127 ALDUS PORTFOLIC LEASING LTD Leasing EMB170 MS17000008 17000008
12 EHDFI ERJ-17D 18-mag-1& 193138 183743 ALDUE PORTFOLIO LEASING £, TD Leasing EME170 MSN17000010 17000010
13 EMDFJY ERF170 23-glu-18 193159 193160 ALDUS PORTFOLIO LEASING LTD ieasing EMB170 MSN17000011 17000011
14 ELDFK ERJ-170 28-giv-18 183185 183170 GECAS Technical Services Lid. Leasing EMET70 MS17006032 17000032
i5 ERDFL  ERJ-170 15-lug-16 183191 193104 GECAS Techwical Services Lid. Leasing EMB170 MS17000036 17000036
16 LBEXA A321-100 19-dic-14 7Te108 770108 BEI IRL MEN 477/488 . 2008, Limited Leasing A3Z21 MSN 477 477

17 1-BIxE A321-100 20-dic-14 719110 M BCl IRL MSN 477/488 - 2006, Limiled Leasing A321 MSN 488 488

8 kB A3Z1-100 3tgen-12 779156 TT9181 Pegasus Aviation A22%-513 Lif, Leasing A321 MSN513 513

18 -BIXM A321-100 28-feb-12 Tretes 778170 Pagasus Aviatlon A321-514 Lid. Leasing A321 MSN514 514
20 HBIXN A321-100 1-mar-12 7701 T Pegasus Aviation A321-576 Lid. Leasing A321 MSNSTS 51

4l B8P A321-100 1-8pr-12 779182 770183 Pegasus Avistion A321-583 Lid. Leasing A321 MSNS&3 583
22 LBIXQ AJ21-100 28-feb-15 79241 718245 BQl (RL MSN 4771488 - 2008, Limited Leasing A321 MSN 586 586
23 LBIXR A321-100 25-feb-15 779249 TT#250 BQI IRL MSN 477/488 - 2006, Limited Leasing A321 MSN 583 583
24 LBIXS A3Z1-100 4-apr-15 779255 719256 AL WAHA Lease Irelend Lid. Leasing A321MSNSES 593
25 -WEBA  [A320-214 17-mag-13 807258 BET250 CIT AERDSPACE INTERNATIONAL Leasing A320 MSN 3128 3138
26 LWEBR_ 1A320-214 13 BB7313 887314 CIT AEROSPACE INTERNATIONAL Leasing A3Z0 MSN 3181 3161
27 FBIKE AI20-200 27-mnag-09 779516 779517 CAPITALIA L&F (ora LOCAT) 40808 998
28 LBIKOD AS20-200 1-mar-12 779679 779630 CAPITALEA LEF fora LOCAT) 44887 1188
28 =BT A321-108 1-lug-12 779332 779344 LOCAFIT S.p A (ora BNP Paribas Leasing Group ) 811507 785

(*): In origine I molore1 imbarca1d contrativalments era Sn 704126 di
{™): I origine K motore2 Imbarcaio conlrattugimente ara Sn 704158 di

ILFC leland Limied, ¢he non erlrs nell'ofierta dinteresse CAJ {da concardare con ILFC}
ILFC Ireland Limited, che non entra nell'oflferia dinteresse CAl (da concordare con ILFC)
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ALL 6

[CARTA INTESTATA DEL C.S. DEL GRUPPO ALITALIA IN A.S.]

Messrs

[®] December 2008
Dear Sirs,

Re: urgent notice from the Commissioner of the Alitalia Group in Insolvency
Proceeding concerning certain contracts pending with the Alitalia Group debtors

On 29 August 2008, the Ttalian Government admitted Alitalia - Linee Aeree Italiane S.p.A.
(“Alitalia™) to the Extraordinary Administration proceedings under Decree No. 347 of 23

On 15 and 16 September 2008, the Italian Government admitted Alitalia Express Sp.A,
Volare Sp.A., Alitalia Servizi S.p-A and Alitalia Airport Sp.A. (collectively the “Qther
Alitalia Group Debtors™) to the Insolvency Proceeding and appointed the undersigned as

On 19 November 2008, the Commissioner receved from CAJ - Compagnia Aerea Italiana
Sp.A. (“CAI”) a binding offer (the “Offer”), under which CAJ - subject to the satisfaction
of certain conditions precedent - offered to purchase certain assets, to succeed into certain
agreements, and to assume certain liabilities of Alitalia and of the Other Alitalia Group

Debtors (collectively the “Alitalia Group Debtors™).

On 12 December 2008, CAI and its subsidiaries, on one hand, and the Exttaordinary
Commissioner of the Alitalia Group Debtors, on the other hand, executed a notarial deed
for the sale and putchase of the assets, the contracts and the liabilities of the Alitalia
Group Debtors, referred to under the Offer (the “Notarial Deed”). Under the Notarial
Deed the sale and purchase shall become effective as of 12 Janary 2009.

CAI is a company created by certain major Italian industrial and financial investors to
operate on a long-term basis the airline transportation business. In connection with the
effectiveness of the closing of the transaction contemplated under the Offer and the
Notartal Deed (the “Closing”), the shareholders of CAJ have resolved to subscribe for 2

share capital increase up to EUR 1,100,000,000.

Under the Offer, CAI proposes - directly or through one of jts subsidiaries - to become
the successor of the Commissioner as 2 party to the contract(s) currently pending between



your company and Alitalia (and/or any Other Alitalia Group Debtor) and identified under
Annex 1 to this letter (the “Pending Contract”) (or if Annex 1 identfies mote than one

contract the “Pending Contracts”), and consequently to assume all rights and

gbligations of the Commissioner under the Pending Contract(s).

Subject to (i) the Closing, (ii) the receipt of the letter attached - together with the relevant
Enclosures - under Annex 2 hereto (the “Letter of Agreement”), duly signed by your
company, and (iji) to the actual completion by the Commissioner and CAI - in their sole
discretion - of the transfer of the Pending Contract(s) to CAI (ot to a subsidiary of CAI)
(the “Transfer”) on ot prior to 12 January 2009, upon occurrence of the Transfer the
Commissioner will succeed the relevant Alitalia Group Debtor(s) into the Pending
Contract(s) and transfer it/them to CAI (and/or to the subsidiary of CAI), which will
immediately replace the Commissioner as a party to the Pending Contract(s). As a result,
upon occurrence of the Transfer your company will benefit from having a good-

standing counterparty to the Pending Contract(s) - such as CAI - rather than the
relevant Alitalia Group Debtor in Insolvengy Proceeding.

Because of the number of contracts and assets to be transferred under the Offer and in
order to allow a proper transition of the management of the Pending Contract(s), CAI
fequests you to provide certain information concerning the performance of the latter
contract(s) - as better specified under the Letter of Agreement - and to benefit from a 60
day “grace petiod” during which - without prejudice to any settlement of claims through
the JATA Clearing House provided for under the Pending Contract(s) - you will have to
refrain from enforcing against CAI any claim accrued under the Pending Contract(s) up to
the date of the Transfer. Without prejudice to any settlement of claims through the TATA
Clearing House provided for under the relevant Pending Contract(s), CAI also requests you
to waive the claims (such as liquidated damages or default interest) (if any) arising in your
favour under the Pending Contract(s) as a result of the mere admission of the relevant

Alitalia Group Debtor to the Insolvency Proceeding.

We would therefore be grateful if you could confirm - subject to the Closing and the
Transfer - your agreement to the above successions in the Pending Contract(s) by retarning
not later than 12 January 2009, the Letter of Agreement duly signed by an authorized
signatory of your company to the Commissioner {at the address indicated in this letter or
to the telefax no. +39 06 65625650 or to the e-mail address [®]) and to CAI (via Camperio,
9 - 20123, Milan, or to the telefax no. +39 02 93661375 or to the e-mail address info@fly-
caijt), together with a copy of the executed otiginal Pending Contract (duly signed
for identification purposes by the authorized signatory of your company on the same date
of the signature of the Letter of Agreement).

Please_note that failure to return to CAI and the Commissioner the Letter of
Agreement duly sigped with its relevant Enclosure on or prior to 12 January 2009,
will result in the Commissioner not bei able to transfer to CAI the relevant

Pending Contracts and thus in CAT not heing able to assume the obligations
including the debts) accrued under the Pendin Contracts, which will remain with

the Original Alitalia Debtor.

Should Annex 1 identify more than one Pending Contract, please note that for each
Pending Contract you will have to () return a Letter of Agreement to the Commissioner,
(%) return a Letter of Agreement to CAl and (iif) attach to the letters under (1) and (i) a




copy of the Pending Contract referred to under such letters.

pany need any assistance in connection with this letter and the signing of

Should your com
contracts(@fly-cai.it.

the Letter of Agreement, please contact CAJ at the following address

Yours fa.ithﬁﬂ.ly,

Prof. Augusto Fantozzi
Extraordinary Commissioner of the Alitalia Group Debtors

Acknowledged and agreed by

CAI - Compagnia Aerea Italiana Sp.A.



Annex 1
Identification of the Pending Contract(s)



Annex 2

Letter of Agreement

L On letter head of the party to the agreement to be transferred to CA[

Messrs

CAI - Compagnia Aerea Italiana S.p.A.
Via Camperio, 9
I-20123 MILANO

Att. of the managing drector

Messrs

Alitalia Linee Aeree Italiane Sp.A. inas.
Alitalia Servizi Sp.A.inas.

Alitalia Aitport Sp.A.inas.

Alitalia Express Sp.A.in as,

Volare Sp.A. in as.

c/o Alitalia Linee Aeree Italiane S.p.A. in a.s,
Viale Alessandro Marchetti, 111

IT-00148 ROMA

At of the Exctraordinary Cormmissioner
[*]

Dear Sirs,

We refer to the letter of CAI - Compagnia Aerea Italiana Sp.A. (“CAT”) and the
Extraordinary Commissioner (the “Commissioner”) of the Alitalia Group Debtors

admitted to the extraordinary administration proceeding pursuant to Decree No, 347 of
23 December 2003 as subsequently amended (the “Insolvency Proceeding™) dated
[®]December 2008, and to the contract entered into between our company and the Alitalia

Group company referred to
further amended from time to time, enclosed heteto as Enclosure A, duly signed for

identification purposes as at the date of this letter, together with any annex and any
subsequent amendment to it (the “Pending Contract”),

Subject to the effectiveness of the transaction contemplated under the offer of CAl to the
Commissioner dated 19 November 2008 and the Notarial Deed of 12 December 2008

be designated by CAI) (the “Transfer”), we acknowledge and - to the extent necessary -
agree that at the Transfer the following shall occur:

®  the Commissioner shali succeed the Original Alitalia Debtor mto the Pending
Conttact and transfer the Pending Contract to CAIL

@ CA



we waive any right of withdrawal, termination or cancellation we may have under the
Pending Contract and/or any applicable law as a result of the succession of the
Commissioner to the Original Alitalia Debtor and of CAI to the Commissioner as

party to the Pending Contract;

(i)  without prejudice to (iv) and (v) below, CAI shall assume all nghts and obligations of
the Commissioner and of the Original Alitalia Debtor under the Pending Contract;

(tv) to the extent applicable to the Pending Contract, we waive any right to default
interest, liquidated damages or any other monetary claim arising in our favor under
the Pending Contract as a result of the mere admission of the Original Alitalia

Debtor to the Insolvency Proceeding.

(v)  we grant CAI a 60 (sixty) day “grace period” after the Transfer during which we will
refrain from enforcing against CAI any claim accrued under the Pending Contract up
to the date of the Transfer.

(vi) the Commissioner and/or the Original Alitalia Debtor shall be fully discharged from
any and all Liabilities under the Pending Contract and for the avoidance of doubt we
waive any right, claim, recourse or request we may have against the Commissioner
and/or the Original Alitalia Debtor under the Pending Contract and/or as a result of
the succession of the Commissioner to the Original Alitalia Debtor and of CAI to
the Comumissioner as a party to such agreement, including without limitation any
claim concerning our receivables referred to under Enclosure B.

upon receipt of a written confirmation by CAI and the Commissioner of the
occurrence of the Transfer, we shall promptly formally withdraw any pending filing
of proof of claim, action or proceeding against the Commissioner and/or the
Origina] Alitalia Debtor arising from the Pending Contract.

(vid

(vii) for the avoidance of doubt, the waiver under (tv) and the granting of the grace
period under (v) shall not apply to the settlement of any claims accrued under the
Pending Contract that under such contract shall be settled through the JATA

Clearing House Syster.

We specify in Enclosure B to this letter the relevant financial information concerning the
Pending Contract, including: (a) the balance of the receivables from and the payables to the
Original Alitalia Debtor accrued under the Pending Contract up to the date of the Letter
of Agreement and those accrued as of 30 November 2008, (b) the amount of the claims
(f any) for damages, liquidated damages or default interest under the Pending Contract
against the Original Alitalia Debtor up to the date of the Letter of Agreement and those
accrued as of 30 November 2008.

We acknowledge and agree that CAI may designate one of its subsidiaties to succeed the
Commissioner as a patty to the Pending Contract and therefore our tights and obligations
under this letter towards CAI shall be valid and enforceable also towards any subsidiary of
CAI designated by CAI to succeed the Commissioner into the Pending Contract.

The agreement under this letter shall be irrevocable until 13 January 2009 and will cease of
being effective if the Closing and the Transfer do not occur on or prior to 13 January 2009,



We undertake to keep this letter as confidential and not to disclose it to any third party
without the prior written consent of CAI and the Commissioner.

Yours faithfully,




Enclosure A
Pending Contract duly signed for identification purposes



Enclosure B
Receivables/payables, security deposits, claims and litigations
under the Pending Contract

[Piease note that CAI and the Commissioner will have to receive the Jollowing information:

(%)

(%)

(i)

()
(%)

(#5)

Details of all receivables Jrom the Original Alitakia Debtor or the C, ommissioner outsianding under
of 30 November 2008 (for the avoidance of doubt, this details all inwoives

and credit notes thar are si5j open items as of 30 November 2008 ).
Details of the value of all anbilled amounts accrued but not  yet billed, if any.

Details of all payables o the Original Alitatia Debtor accrued and ouisianding under the Pending
Contract as of 30 November 2008.

Details of any deposits recesved/ paid under the Pending Contract as of 30 November 2008,

Details of any other amounts that may be outstanding between the parties under 1he Pending
Contract as of 30 Novemsber 2008.

Indication of any claim Jor damages, liguidated damages or default interest accrued under the
Pending Contract against the Original Alitalia Debtor Hp 10 the date of the Letter of Agreement

(and those accrued as of 30 November 2008, if any).

Please note that Enclosure B of ihe Letter of Agreement will necessarily have to list the information under
(v2) and the balance of the payables/ receivables accrwed under the Pending Contract up 1o 30 Novemnber

2008.

Finally, please note thar Y the information from () 2o (z

v) is not available at the date in which the I stter of

Agreement is returned to CAI and 1he Commissioner, such information will hae 1 be provided
immediately thereafier to CAL J



AU 2

[CARTA INTESTATA DEL, C.S, DEL GRUPPO ALITALIA IN A.S,]

[ALL I: cessione a CAIJ

Messrs

12 January 2009
Dear Sirs,

Re: notice of succession of the Commissioner of the Alitalia Group Companies
pursuant to Art. 51 of Law No. 270 of 8 July 1999 and assignment to CAI of certain
contracts pending with the Alitalia Group debtors

We refer to:

() the notice of 24 November 2008 from the Extraordinaty Commissioner of the
Alitalia Group Debtors (the “Commissioner”) and CAL as subsequently integrated
and amended, concerning the Pending Contract(s) identified in Annex 1 of such

notice (the “Transfer Notice”);

(1) the Letter of Agreement duly signed by your company and received on [e] by the

Save as otherwise defined herein, capitalised terms used in this notice shall have the same
meaning ascribed to them in the Transfer N otice.

We hereby confirm that as a result of the occurtence of the Closing, the receipt by CAI
and the Commissioner of the Letter of Agreement referred to under () and the Transfer,

the date of the Transfer.

For any question or clatification concerning the Transferred Pending Contract(s) please
contact:  Mr.  Francesco Festa of CAI 2t the following  coordinates

Festa. Francesco@Alitalia.it (phone no. [#], fax no. {®)).
Yours faithfully,

Prof. Augusto Fantozzi
Extraotdinary Commissioner of the Alitalia Group Debtors

Acknowledged and agreed by:



CAI - Compagnia Aeres Italiana S.p.A.



ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA - LINEE AEREE ITALIANE S.P.A. IN A.S., con sede a Roma, viale Ales_sanglro Marchetti n.
111, capitale sociale di Euro 1.297.299.811,89, codice fiscale e numero di iscrizione presso il

Registro delle Imprese di Roma 00476680582, in persona del Commissario Straordinario, Prof,
Avv. Augusto Fantozzi (di seguito “AZ™);

E

ALITALIA - COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.P.A. (gia CAI - Compagnia Aerea [taliana S.p.A),
con sede a Fiumicino (RM), Piazza Almerico da Schio, Palazzina RPU, capitale sociale Euro
668.355.344,00 iv., partita IVA e codice fscale 02500880121, in persona del proprio

tratto in virtu dei poteri

rappresentante legale Ing. Rocco Sabelli, che soitoscrive questo con
conferitigli con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2008, copia della quale

¢ acclusa al presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI”)

(AZ e CAI sono singolarmente indicate anche came una “Parte”
“Pal-ﬁ”)

€ congiuntamente come Jle

PREMESSO CHE:

A. In data 29 agosto 2008 AZ & stata ammessa ally procedura di amministrazione straordinaria e
con decreto del presidente del consiglio dei ministri del 29 agosto 2008 & stato nominato

Commissario Straordinario il Prof. Avv. Augusto Fantozzi (il “Commissario™).

B.  Con sentenza n. 287 del 5 settembre 2008 il tribunale ordinario di Roma, sezione fallimentare,
nst dell’articolo 4 del D.L. 34772003, cosi come

ha dichiarato I'insolvenza di AZ ai se
convertito in legge e successivamente modificatp da ultimo con il D.L. n. 134 del 28 agosto
2008, a sua voita convertito con modifiche con Legge del 27 ottobre 2008 n. 166.

C. Indata 15 settembre 2008 sono state ammesse alla procedura di amministrazione straordinaria
anche Alitalia Express S.p.A. e Volars S.p.A., e in data 16 settembre 2008 sono state
ammesse alla medesima procedura anche Alitalia Ailrport S.p.A. e Alitalia Servizi S.p.A. e il
Prof. Avv. Augusto Fantozzi ¢ stato nominato Comnmissario anche di tali procedure, Con

embre 2008 il tribunale ordinario di Roma,

sentenze n. 290, n. 291, n. 295 e n. 296 del 25 sett
sezione fallimentare, ha dichiarato rispettivamente I’insolvenza di Alitalia Express Sp.A,,

Volare S.p.A_, Alitalia Servizi S.p.A. e Alitalia Airport S.p.A. ai sensi dell’articolo 4 del D.L,
347/2003. _

D. In data 19 novembre 2008, CAI ha presentato ad Alitalia, Alitalia Express S.p.A., Volare
S.p.A., Alitalia Servizi Sp.A. e Alitalia Airport S.p.A. (di seguito, i “Venditori” 0,
congiuntamente, il “Gruppo AZ”), per sé e per societd interamente controllate che sj
riservava di nominare 2i sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ., un’offérta vincolante per
Pacquisto dei complessi di beni e dj confratti relativi all’attivita di trasporto aereo (I"“Offerta

Vincolante™).

E.  Con decreto i.n data. 19 novembre 2008, il Ministro dello Sviluppo Economico ha approvato il
programma di cessione predisposto dal Commissario ai sensi dell’art. 27, comma 2, lettera
b)-bis, del D. Lgs. 270/99, Con il medesimo decreto, il Ministro dello Svi ppo Economico ha

autorizzato il Commissario ad accettare POfferta Vincolante e, per I'effdito, a procedere ajla
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ntratti oggetto
dicembre 2008

Agenzia delie Entrate, ufficio dj Roma 2, in daty i5
dicembre 2008 a] n. 45819 serie IT, i Venditori, CAI e le societd interamente controllate
designate da CAJ aj sensi degli artf, 140] sg. cod. civ. (CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A.)
hanno stipulato un contratto denominato “Cessionj di complessi di beni e contratti”, avepte ad
oggetto il trasferimento dej complessi di beni e di contrarti di titolarita dei Venditor] relativi
all’attivita dj trasporto aereo (il “Contratto di Cessione™).

rep. n. 41775/11274, registrato all’

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelje
Venditori, CAI, CAI First S P-A. e CAI Second S.p.A. hanno concluso un atto ricognitivo con
i ento delle condizioni risolutive previste da)

Al sensi di quanto previsto dagli articoli 3.1,3.2 3.3 del “Accordo Ricognitivo e Integrativo,
CAI (@) ha assunto proprio carico ed a proprio favore tutj ; tisultati economie; relativi alla
gestione del perimerrg oggetto di cessione a decorrere dalle ore 00,01 (comprese) de} giorno
1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale di Efficacia del Trasferimento dej complessi di
beni e contrattj (i.e., sino alle ore 23.00 del 12 gennaio 2009) e () ha versato ag AZ il
complessivo  importo d Euro 76.51 7.000,00 (settantaseimﬂionicinquecenm



deve aver luogo contestualmente al versamento a

Cessione ed il regolamento dj tali risultati
0 la procedura prevista per detti pagamenti.

favore di AZ della Prima Tranche e second

municazione in data 1] luglio 2009, CAI -
i Z le proprie determinazioni in merito

alla quantificazione della Situazione alla Data dj Riferimento, del Corrispettivo in Denaro
Differito Accertato, delle Rettifiche a] Primo Consuntivo e della Prima Tranche.

cazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi dj Quanto previsto
el Contratto di Cessione (come richiamato dall’Accordo Ricognitivo e

sto ad AZ le proprie determinazioni in merito afla quantificazione del
da parte di AZ a CAI per if periodo dal

Sempre con comuni
dallarticolo 3.1(D) d

Integrativo) - ha sottopo.
risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione

[ dicembre 2008 al 12 gennaio 2009,

A seguito del ricevimento de]le comunicazioni di cui alle precedenti premesse L e M, AZ - aj
sensi di quanto previsto dall’articolo 3.1(E) del Contratio di Cessione (come anche richiamato
i i ificare ed

dali’Accordo Ricognitivo e Integrativo) -
itnazione alla Data dj Riferimento e Je Rettifiche 2l Primo

nichiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo) — le proprie Comunicazioni di Disaccordo
in merito (&) alla determinazione effettuata da CAJ dejla Situazione alla Data dj Riferimento,
i i ifferi ifiche al Primo Consuntivo e dejla

elative contestazioni e rettifiche e (3) alla

ffettuata da CAT de] risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da
del 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009, indicando

specificamente le relative contestazioni e rettifiche.

A seguito del ricevimento delle Comumicazioni di Disaccordo di AZ, Je Parti - in conformita
& quanto previsto dall’articolo 3.6(C) del Contratto dj Cessione (come anche richiamato

dal!’Ac_cordo Ricognitivo e Integrativo} ~ hanno avviato,

15 Sf!ﬂ:ef:ﬂbre 2009 ¢ 24 settembre 2009, debitamente -vefbalizz;ati, le Parti hanno composto |
punti dzssensc'a emersi ed intendono pertanto far constare i risyltati della conciliazione
Taggiunta con il presente accordo (I"Accordo™).

Ove non Fiiyersa:n§nte stabilito nel presente Accordo, i terminj e Je espressioni indicate cop Ja
lettera iniziale Matuscola hanno il medesimo significato ad ess; attribuito nel Contrarto di

' o



1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

Tutto cio premesso, quale parte sostanziale ed integrante del
Presente Accordo, si conviene e si stipula quanio segue..

DETERMINAZIONE DELLA SITUAZIONE ALLA DATA D} RIFERIMENTO, DEL CORRISPETTIVO
IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO, DELLE RETTIFICHE AL PRIMO CONSUNTIVO E DELLA

PRIMA TRANCHE.
Le Parti danno atto e convengono che la Situazione alla Data di Riferimento, il Corrispettivo
in Denaro Differito’ Accertato & le Rettifiche al Primo Consuntivo sono quelli risultanti dal
prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B”. Le Parti danno atto che tali importi
sono stati determinati escludendo le sorune relative a maintenance reserves e diritti
acroportuali, nonché i crediti BSP o gt importi relativi ai biglietti prepagati di competenza del
periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009, che sono oggetto di separata

regolamentazione.

paragrafo 1.1 in merito alla determinazione della Situazione alla Data di Riferimento, del
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato e delle Rettifiche al Primo Consuativo, le Parti
danno atto e convengono che I'importo della Prima Tranche & pari 2 Euro 2.931.000,00
(duenﬁlioninovecentotremunomﬂa/OO), dovuti da CAl ad AZ.

Con la conclusione del
pretendere 'una dall’al
Riferimento, del Corri

pagamento deila Seconda Tranche, che Je Parti provv
i di Cessione — al Secondo Consuntivo.

Restano inoltre fermj ed impregiudicati { diritti ed obblighi delle Parti in relazione ad
eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a generare reciproche pretese di dare e
avere (c.d. wrong pocket), ma che pon siano stati rilevati nelle situazion; contabili e gestionali
fornite da CAI con comunicazione dell’} 1 luglio 2009 e che saranno pertanto regolati dalle

Parti ai sensi del suceessivo articolo [V,

DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA
PARTE DY AZ A CAL PER IL PERIODO DAL 1 DICEMBRE 2008 41, 12 GENNAIO 2009,

ione del perimetro oggetto di cessione da parte dj
12 gennaio 2009 si & conchisa con un risultato
(n‘entasettemﬂionisertecentonovantamila/OO).
di gestione & stato determinato in conformita



IIL.

3.1

3.2

3.3

Iv.

4.1

4.2

4.3

5.1

pretendere 'una dall’altra relativemente al risultato di gestione del perimetro oggetto di
bre 2008 al 12 gennaio 2009, che ¢

cessione da parte di AZ a CAJ per i periodo dal 1 dicem
oni contabili e gestionali fornite dg

stato determinato sulla base delle risultanze delle sitnazi
oltre fermi ed impregindicati | dirisi

CAI con comunicazione dell’] 1 luglio 2009. Restano in
enti e circostanze che siano idonei a

ed obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, ev
d. wrong pocket), ma che non siano stati rilevati

generare reciproche pretese di dare e avere (c.
nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAI con comunicazione dell’11 luglio 2009 e
che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo IV.

PAGAMENTI

I saldo del Conguagfio dovuto da AZ o CAlL, pari ad Euro 35.796.000,00
a/00), sara corrisposto da AZ g CAL a mezo

(trentacinqucmilionisettecentonovant&seimﬂ
bonifico bancario sul ¢/c bancario indicato da CAl, entro il 16 novembre 2009.

Le Parti danno altresi atto che, entro il 16 novembre 2009, e comunque contestualmente 3]
pagamento di cuj al punto 3.2, in conformitd a quanto previsto dalParticolo 3.1(F)(b) del
Contratto  di Cessione, (@) AZ restitiird a CAl le Garanzie Bancarie n.
3318/8200/420341/5849/2008 e n. 3318/8200/420348/5850/2008 rilasciate da Integq

da Intesa Sampaolo S.p.A. in
(ottantamilioniottocentosessantaduemi]a/OO),
Accertato diminuito delle Rettifiche al
accertate nel presente Accordo.,

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRONG POCKET)

.3, le Parti

In refazione alle eventuali partite dj

convengono di definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro il 31 dicembre
2009 le rispettive posizioni di dare e avere In relazione ad eventuali situazioni dj c.d. wrong
pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009,

gennaio 2009, e parti concorderanno Je

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12
residue posizioni di wrong pocket,

procedure per la regolamentazione delle eventuali

Drsrosiziont GENERALI

Nessuna delle Partj potra cedere questo Accordo 0, senza il preventivo consensg scritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.
1 ) - i



5.2

3.3

5.4

5.5
5.6

Qualsiasi modifica del presente Accordo non sara valida e vincolante ove non risulti da atto

scritto.

Gli aliegati del presente Accordo ne formano parte integrante ¢ sostanziale come se fossero

interamente trascritti nello stesso.
gni costo, spesa od onere, compresi gli

fine incaricati, per la negoziazione,
eghi altri atti relativi

Ciascuna Parte terr3 a proprio esclusivo carico o
onorari dei rispettivi professionisti e consulenti a tal
redazione, stipula ed esecuzione del presente Accordo nonché d

all’operazione,
I presente Accordo & regolato dalla legge italiana.

Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranng devolute alla competenza esclusiva del Foro di Roma,

Roma, 4 novembre 2009

Alitalia — Compagnia Aerea Italiana S.p.A.
ing. Rocco! Sabefli

[

AlitaligiLineg Aerpe Italiane S.p.A in as.

|
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Verbale del Consiplio di Anyninlstrazione
di CAL Compagnin Aeren Malltos $.p.4.
del 28 novembre 2008

L awe duemilaoito. il gome ventivinges det mase di novembre, ile oa 1630, prosso Ta sede
latgsn Sanpaolo S.p.A, in Roms, via de) Cores, n. 226, s svalge Ia riunione del Consiplle di
Amministrazione dellr so¢ioth C.A.1 Compapnia Aeres Taliana SrA. (@ seguito anche “C.A.4." o
 “Sotierd"), convocatn in vie d'wpeuze con comumiextione del Prasidenta invists o tutei i
Consiglicri ¢ Sindavi in carica in data 24 eovembre, per disculere ¢ defiberars in mito 2l seguenis

ORDINE DEL GRORNO
1 Comunicazioni def Prasident: ¢ dell’ Apuinistratone Drelegmto:

2. Ralifivs della prosontazions 8 Commirsario Sunordimprio ¢ Alitolis in 2.5 di une propnsTe
conirsttunie per Facnisto df beni ¢ rapporti wiuridie] dl Adiwiin in 0.8, i data 19 povembre 2008;
deicgn geneeale di poterd al Presidenie ¢ alf*A mministxiore Delegmo per il cormplinema di s gli
atif esveutivi delle proposta contrartuaje per ["acquisto di beni e repport! ghoridlei di Alizalia in as.

deflhervazion] ineren: T ConRseguenti;
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Astome fa presidenza defla rivmione i Presideaie, sig. Robono Cokningo, tivplgendo aagituine up

caloroso sakato df benvenuio af Consighiar ¢ af Sindasd,

I} Presidenite di atto che stmo presend | sigg. Consiglieri Francesto Colregirunc Bellavisia, Andcea
Cuerra, Salvatore Manouss, Fawsty Marhionni, Francesco Paols Mattiok, Ceetans Micciché,
Argelo Riva. Rocco Sabelli: song inohre wregonti i sigy. Sladae! Olovanni Sarbara, Tommaso D
Taane, Grozisno Gianmiclicle Visende ¢ Siorgic Silve: risltano inoltre present, in colioguments
medismte sudioividen confirenza. o} soxsi dell’ar. £5 dello Simtwn socisla § sigg. Consiglieni Corlo
D'Vrso, Corado Frating ¢ darco Tronthetti Frovers ¢ if sig, Sindaco Meuzizio Saloin; sono gsseuid
gusificar | Consiglian Gianhuigi Aporae o Cardo Toto. B iaalire presomse i prof. avie, Geagorip
Cillri, can Munxioni di segrewario del Consiplia di Amministeaxioae, af sersi deli‘ant, (3 detlo Sty

i

sociale,
It Presidente dichisty che Lonsiglio di Amministrarione ¢ regolarmenic CORIUR & procade
ot ¥ 1 3 Granic BT FRaThe, dEnto 91iG ohe Tt 5ons kel

4
i { Consinliend e § Sindacl

* & oa
1. Compunicosivni det Presidente ¢ el mninismutore Defegaso.

PN
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2008; dofege generake Al poteri af Presidente ¢ aff' Arnnhy istratare Delegato per i compiments 8¢
wirhk glf oml esecutie? delin Propusii conitaltugle per {'acguisto dt bend ¢ rappoarll pluridicl i

Alitalic {n nn;
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Begue una breve discussione nel corss della quale 1" Amminisimuore Delegaro risponde ad afcune
nchiese di chisiment! & al wrmine delia quele it Coasiglic di Amminisusxione, dichiarandosi
sulficientemente informaia, o con Pasicnsioas del Consigliere ——. o RUEL(P o

a0 B o OF S SN 11 LT, 75, 17 1

s .
10 VB IOre antls Ninys

di sue socletd contraliate ¢

‘dvvenga stipulezione del Cogmalts o i
0 all'Amministrarore Delsgato, affinchs
3l compimonio & Guelsisss
» CONRBUD ~ sonxa aloony

coflepate o & approvare, Pt quanto occOrer posga, |
Commlsraric, dando conkstualmente ampio mandy
Pvyede, anche con froolts & farsi soslitulre de pracutston spocialt,

“ gup. o negozie ¢ alia stipufazions of gualsiasi aecords, convenmione,
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REPERTORIO N, §{520
ESTRATTO AUTENTICG

{o sottoscritto Notaio Doitor Ignazio de Franchis di Roms, iscritto al Cok
legic Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletr ¢ Civitavecchia, cer-
tifico che quanto precede ¢ estratto dzlle pagine 21parte, 22parte, 25parte,
30parte, 3iparte, 32parte e 45parte del Libro dei Verbali del Consiglio di
Amministrazione della societd V"Ah'talia - Compagnis Aecres Itallana
S.p.A." (all'epoca C.A.L. Compagnia Aerea Italiana S.p.A.) con sede in
Fiumicino, Piazza Almerico da Schin, Palazzina RPU, Partita Iva, Codice
Fiseale ¢ numero di iscrizione nel Repistro delle Imprese di Roma
02500880121; libro debitamente bollato e vidimate prima dell'uso dal No-
taio Stefano Rampolia di Milzno in data 4 agosto 2008, repertorio n.

29975,
Certifico inoltre che le parti omesse non modificans guapto in estratto.

Roma, = 3 NIV 2009

.%i/ !




ALLEGATO “B”

PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIONE ALLA DATA Di RIFERIMENTO,
DEL CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATOE
DELLE RETTIFICHE AL PRIMO CONSUNTIVO

€000
Cortispettivo 936.000
Corrispettivo in denaro {(60.000)
Debiti ipotecari accollati {625.904)
Biglietti prepagati in prededuzione (inchuisi relativi dirittf di imbarco} {D4.980)
Crediti relativi ai contratti trasferti (al netlo degli incassi delta procedura) 6.608
Crediti BSP 56.280
Crediti BSP periodo interinale incassati da GAl (56.280)
Corrispettivo in denaro differito accertato 161.724
Maintenance reserves e canoni di leasing di aeromobili (6.153)
Costi per leasing operativi di motori di scorta {504)
Biglietti prapagati concorsuali (e relativi diritti di imbarco) (8.588)
Big-netli-prepagati in prededuzlona vanduhne] periade 1/12/08 -12/1/09 e non (85.513)
utilizzati al 12/1/08 (inclusi relatvi dintti di imbareo)

Bighietti prepagati in prededuzione venduli ne! periado 1/12/08 -12/1/09 e non 85.513

julilizzati al 12/1/09 (inclusi relativi diriti di imbarco)}

Millemigiia (48.000)
Debiti relativi a contratti trasferiti {13.342)
Pagamenti per diritti seroportuali & servizi radio-meteo di competenza del (1.364)
periodo fino al 12100 )
Cormispettiva in denaro differito accertato {diviso per due in AZ) 80.862
Totale rettifiche al primo consuntivo (77.931)
iDiffereriza 2.831




ACCORDO BI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA SERVIZI S.P.A. IN A.S., con sede in Piazza Almerico da Schio s.n.c. pal. rpu Fiumicino
00, codice fiscale € numero di iscrizione presso il

(Roma), capitale sociale di Furo 303.031.164,
Registro delle Imprese di Roma 08228671007, in persona del Commissario Straordinario, Prof.

Avv. Augusto Fantozzi (di segnito “AZ Servizi™);
E

ALITALIA - COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.P.A. (gid CAI - Compagnia Aerea ltaliana S.p.A),
Palazzina RPU, capitale sociale Euro

con sede a Fiumicino (RM), Piazza Almerico da Schio,
500880121, in persona del proprio

668.355.344,00 iv., pattite IVA e codice fiscale 02
rappresentante legale Ing. Rocco Sabelli, che sottoscrive questo contratto in virth dei poteri

conferitigli con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2008, copia della quale
¢ acclusa 2l presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI”™) '

(AZ Servizi e CAl sono singolarmente indicate anche come una “Parte” e congiuntamente come Je

“P ﬂrﬁ”)
PREMESSO CHE:

A. In data 29 agosto 2008 Alitalia Lince Aeree Italiane S.p.A. (“AZ") ¢ stata ammessa alla
procedura di amministrazione straordinaria e con decreto del presidente del consiglio dei
ministri del 29 agosto 2008 & stato nominato Commissario Straordinario il Prof Avy,

Angusto Fantozzi (il “Commissario™).

B. Consentenza n. 287 del 5 settembre 2008 il tribunale ordinario dj Roma, sezione fallimentare,
articolo 4 de! D.L. 347/2003, cosi come

ha dichiarato Pinsclvenza di AZ aj sensi dell’
convertito in legge e successivamente modificato da ultimo con il D.L. n. 134 del 28 agosto

2008, a sua volta convertito con modifiche con Legge del 27 ottobre 2008 n. 166.

ammesse alla procedura di amministrazione straordinaria
lare S.p.A., e in data 16 settembre 2008 sono state
1t 3.p.A. e Alitalia Servizi SpA. e i

C. Indata 15 settembre 2008 sono state
anche Alitalia Express S.p.A. e Vo
ammesse alla medesima procedura anche Alitalia Airpo

D. In data 19 novembre 2008, CAI ha presentato ad Alitalia, Alitalia Express S.p.A., Volare
di seguito, i “Venditor;” o,

S.p.A., Alitalia Servizi S.p-A. e Alitalia Afrport S.p.A. (i
congiuntamente, il “Gruppe AZ™), per sé e per societi interamente controilate che si
riservava di nomipare ai sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ.,, un’offerta vincolante per

Pacquisto dei complessi di beni e di contratti relativi all’attivita di trasporto aereo (I**Offerta
Vincolante™),

E.  Condecreto 1n data 19 novembre 2008, il Ministro dello Sviluppo Economico ha approvato ij
programma di cessione predisposto dal Commissario ai sensi dell’art. 27, comma 2, lettera




b)-bis, del D. Lgs. 270/99. Con il medesimo decreto, i] Ministro dello Sviluppo Economico ha
autorizzato il Commissario ad accettare I’Offerta Vincolante e, per ’effetto, a procedere alla
cessione ed alla sottoscrizione di tutti gli atti conseguenti e connessi. In data 20 novembre
2008 il Commissario ha pertanto comunicato a CAI I’accettazione dell’Offerta Vincolante da

patte dei Venditori.

In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori hanno concluso, a mezzo scambio di
corrispondenza, un accordo ricognitivo ed intsgrativo con il quale, tra I’altro, hanno
posticipato la stipula dell’atto formale di trasferimento e hanno concordato e regolamentato
gli effetti economici derivanti dalfia gestione dei complessi di beni e di contratti oggetto
dell’Offerta Vincolante a decorrere dalle ore 00.01 (comprese) del 1° dicembre 2008

(I’*Accordo Ricognitivo e Integrative™).

In data 1 dicembre 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha, con decreto, autorizzato
il Commissario ad adottare tutti gli atti opportuni per assicurare I’attivita di servizio aereo fino
¢ non oltre il 12 gennajo 2009 e 2 differire il trasferimento dei beni e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino e non olfre tale data, subordinatamente a raggiungimento di un
accordo con CAI che preveda che, fino alla data di effettivo trasferimento, tutti ghi oneri, i
costi, le spese, gli esborsi ed i rischi, cosi come i ricavi connessi alla prosecuzione dell’attivita
di servizio pubblico di trasporto aereo da parte del Gruppo AZ, direttamente o indirettamente
riferibili ai beni e rapporti oggetto del’Offerta Vincolante, siano a carico di CAL

In data 12 dicembre 2008, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma,
rep. n. 41775/11274, registrato all’Agenzia delle Entrate, ufficio di Roma 2, in data 15
dicembre 2008 al n. 45819 serie 1T, i Venditori, CAI ¢ le societd interamente controllate
designate da CAI ai sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ. (CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A.)
hanno stipulato un contratto denominsto “Cessioni di complessi di beni e contratti”, avente ad
oggetto il trasferimento dei complessi di beni ¢ di contratti di titolarita dei Venditor relativi
all*attivita di trasporto aereo (il “Contratto di Cessione™).

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andres Fedele di Roma, i
Venditori, CAL CAI First S.p.A. e CAl Second S.p.A. hanno concluso un atto ricognitivo con
il quale hanno fatto constare il mancato avveramento delle condizioni risolutive previste dal
Contratto di Cessione. I trasferimenti dei complessi di beni e contratii oggetto del Contrarto di
Cessione hanno pertanto acquistato efficacia a decorrere dalle ore 23.00 del giorno 12 gennaio

2009.

Al sensi dell’articolo 3.2(B)(b) del Contratto di Cessione, I’
in denaro dovute da CALI per il trasferimento del complesso di beni e contratti di titolarita di

AZ Servizi deve essere versato in un’unica tranche, diminuito o aumentato a seconda dei casi
delle eventusli rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto al paragrafo
3.2.D del Contratto di Cessione (il “Cerrispettivo in Denaro Differito AZ Servizi™),

importo residuo del corrispettivo

Ai sensi di quanto previsto dagli articoli 3.1, 3.2 ¢ 3.3 dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo,
CAI (a} ba assunto a proprio carico ed a proprio favore tutti i risultati economici relativi ajla
gestione del perimetro oggetto di cessione a decorrere dalle ore 00,01 (comprese) del giorno
1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale di Efficacia del Trasferimento dei complessi di
beni e contratti (i.e., sino alle ore 23.00 del 12 gennaio 2009) e (B) ha versato ad AZ Servizi il
comple.ssivo importo di Euwro 4.660.000,00 (quattromiloniseiccntisessantanﬁla/OO),
determinato in via provvisoria ed a titolo di anticipo delle somme dovute a titolo copertura
degli oneri derivanti dalla gestione de! perimetro oggetto di cessione da AZ Servizi a CAJ Al

> e



sensi deil’articolo 3.4 dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo, i conguagh relativi alla
rimetro oggetto di cessione

copertura degli oneri derivanti dalla gestione interinale del pe
devono essere effettuati secondo quanto previsto nel paragrafo 3.6 del Contratto di Cessione
ed il regolamento di tali risultati deve aver luogo contestualmente al versamento a favore di
AZ Servizi del Saldo AZ Servizi e secondo la procedura prevista per detti pagamenti,

Con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - aj sensi di quanto previsto dall’articolo

3.2(D) del Contratto di Cessione - ha sottoposto ad AZ Servizi le proprie determinazioni in
merito alla quantificazione delia Situazione AZ Servizi alla Data di Riferimento, del
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi, delle Rettifiche AZ Servizi e del

Saldo AZ Servizi.
Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi di gquanto previsto
essione (come richiamato dall’Accordo Ricognitivo e

dall’articolo 3.2(D) del Contratto di C
Integrativo) - ha sottoposto ad AZ Servizi le proprie determinazioni in merito alla

quantificazione del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ
Servizi a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009.

alle precedenti premesse L e M, AZ

A seguito del ricevimento delle comunicazioni di cui
del Contratto di Cessione (come anche

Servizi - ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3.2(E)
richiamato dall’ Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo) - ha comunicato a CAJ di voler verificare
ed eventualmente contestare (@) la Situazione AZ Servizi alla Data di Riferimento e Ie
Rettifiche AZ Servizi secondo Ia procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contratto dj Cessione
¢ (b) la determinazione del risultato dj gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di
AZ Servizi a CAI secondo la procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contratio di Cessione

(come richiamato dall’ Accordo Ricognitivo e Integrativo).

~ le proprie Comunicazionj
ta da CAI della Situazione AZ Serviz
Differito Accertato AZ Servizi, delle
indicando specificamente le relative

A seguito del ricevimento delle Comunicazionj g Disaccordo di AZ Servizi, le Parti - in

conformitd a quanto previsto
richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo)




Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, i termini e le espressioni indicate con la

R.
lettera iniziale maiuscola hanno il medesimo significato ad essi attribuito nel Contratto di
Cessione.
Tutlo cio premesso, quale parte sostanziale ed integrante del
presenie Accordo, si conviene e si stipula quanto segue:
L DETERMINAZIONE DELLA SITUAZIONE AZ SERVIZI ALLA DATA D1 RIFERIMENTOQ, DEL

CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ SERVIZI, DELLE RETTIFICHE AZ,
SERVIZ1 E DEL SALDO AZ SERVIZL
Le Parti danno atto e convengono che la Situazione AZ Servizi alla Data di Riferimento, i

Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi e le Rettifiche AZ Servizi sono quelli
risultanti dal prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B”.

1.1

1.2 In conmsiderazione di quanto accertato e concordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 1.1 in merito alla determinazione della Situazione AZ Servizi alla Data di
Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi e delle Rettifiche AZ
Servizi, le Parti danno atto e convengono che I'importo del Saldo AZ Servizi & pari a Euro
30.268.000,00 (trentamilioniduecentosessantottomila/00), dovuti da CAI ad AZ Servizi.

1.3 Con la conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di non avere pi nulla a che
pretendere I’una dall’altra relativamente alla determinazione della Situazione AZ Servizi alla
Data di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Servizi, delle
Rettifiche AZ Servizi e del Saldo AZ Servizi. Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed
obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a
generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pocker), ma che non siano stati rilevati
nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAl con comunicazione dell’11 luglio 2009 e

che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo IV.

II. DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA
PARTE DI AZ SERVIZI A CAI PER L PERIODO DAL 1 DICEMERE 2008 AL 12 GENNAIO 2009.

2.1  Le Parti danno atto ¢ convengono che la gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di
AZ Servizi a CAl per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 si & conclusa con un
risultato negativo pari a complessivi Euro 4.367.000,00
(quattromilionitrecentosessantasettemila/00). Al riguardo, le Parti danno atto che tale risultato
di gestione ¢ stato determinato in conformita ai criteri previsti dall’ Accordo Ricognitivo e
Integrativo ed alle intese raggiunte tra le Parti al fine di evitare I’instaurazione dj controversie,
Le Parti danno altrest atto che il risultato di gestione dei complessi di beni e contratti trasferiti
da AZ Servizi a CAl ¢ stato determinato tenendo conto dell’errore materiale di caleolo di Euro
3.606.000,00 (tremilioniseicentoseimila/00), rilevato dalle Parti nel corso del procedimento di
verifica del detto risultato di gestione e confermato da CAI nel corso dei relativi incontri.

2.2 In considerazione di quanto accertato e concordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 2.1 in merito alla determinazione del risultato di gestione, le Parti danno atto e
convengono che AZ Servizi ¢ tenuta a versare a CAl la somma di Euro 293.000,00
(duecentonovantatremila/00) (il “Conguaglio™), pari alla differenza tra le somme anticipate da
CAl e la minore concordata perdita di gestione del perimetro oggetto di cessione.

NN




2.3

HIL
3.1

3.2

3.3

Iv.

4.1

42

4.3

5.

5.2

Con la conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di non avere piu nulla a che
pretendere 1'una dall’altra relativamente al risultato di gestione del perimetro oggetio di
cessione da parte di AZ Servizi a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009,
che & stato determinato sulla base delle risultanze delle situazioni contabili e gestionali fornite
da CAI con comunicazione dell’11 luglio 2009. Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed
obblight delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonpei a
generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pocker), ma che non siano stati rilevati
nelle situazioni contabili ¢ gestionali fornite da CAI con comunicazione dell’11 luglic 2009 e

che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo .

PAGAMENTI

L’importo del Conguaglio viene pagato da AZ Servizi a CAI mediante compensazione tra il
relativo credito di CAI di Euro 293.000,00 (duecentonovantatremila/00) nei confronti di AZ
Servizi ed una pari quota del debito di complessivi Euro 30.268.000,00

(trentamilioniduecentosessantotiomila/00) di CAI nei confronti di AZ Servizi derivante
dall’obbligo di pagamento del Saldo AZ Servizi.

Il residuo importo del Saldo AZ Servizi dovuto da CAI ad AZ Servizi, pari ad Euro

29.975.000,00 (ventinovemilioninovecentosettantacinquemila/00), sara corrisposto da CAI ad
AZ Servizi, a mezzo bonifico bancario sul ¢/c bancario indicato da AZ Airport, entro il 16

novembre 2009,

Contestualmente al pagamento defl’importo di cui al precedente articolo 3.2, AZ Servizi ~ in
conformitd a quanto previsto dall’articolo 3.2(F) del Contratto di Cessione — restituird la
Garanzia Bancaria AZ Servizi n. 3318/8200/420338/5847/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo

S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di AZ Servizi.

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRONG POCKET)

In relazione alle eventuali partite di dare e avere di cui ai precedenti articoli 1.3 ¢ 2.3, e Parti
convengono di definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro il 31 dicembre
2009 le nispettive posizioni di dare ¢ avere in relazione ad eventuali situazioni di ¢.d. wrong

pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009.
Le parti inoltre convengono di rilevare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la

prima volta entro il 31 dicembre 2009) eventuali ulteriori situazioni di wrong pocket, che le
Parti si impegnano a definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro i sessanta

giorni successivi alla chivsura del trimestre di riferimento.

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12 gennaio 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delle eventuali residue posizioni di wrong pocker.
DISPOSIZIONT GENERALI

Nessunz delle Parti potrd cedere questo Accordo o, senza il preventivo consenso scritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.

Qualsiasi modifica del presente Accordo non sara valida e vincolante ove non risulti da atto

M g



53 GH allegati del presente Accordo ne formano parfe iniegrante e sostanziale come se fossero
interamente trascritti nello stesso. '
Ciascuna Parte terrd a proprio esclusivo carico ogni costo, spesa od ogere, compresi gli

onorari dei rispettivi professionisti ¢ consulenti a tal fine incaricati, per la negoziazione,
redazione, stipula ed esecuzione del presente Accordo nonché degli altri atti relativi

5.4

all’operazione.
5.5 1l presente Accordo ¢ regolato dalla legge italiana.

Eventuali controversie che dovessero insorgere fra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo

5.6
connesse al presente Accordo saranno devolute alla competenza esclusiva de] Foro di Roma.

Roma, 4 novembre 2009

Alitalia — Compagnia Aerca Italiana S.p.A. Alital

Ing. Rocco Sabe&j Prof.
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Verbalo del Comsiglio di Amuministrazione
di C.AL. Compagnia Aeren fallana S.p.A.
de! 25 wovermbre 2008

L anno duamilacuo, il giotio venticingue dd mese di novernbre, fdle ora 16.30, prossn Ja sede df
lntese Sanpaclo Sp.A. in Rome, via o Corse, n. 226, ¢l svoige la riunions del Consiglo di
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QRINNRE DL {FTORNG
1. Comunicaziont def Presidenie ¢ deli'Asnministrutons Dulggaio:
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conzrsttuale per J'eequisto df beni @ rapporti guridicl A Alislia in 8.8, v data {9 nevembre 2008;

delegn gencvale Qi poterd al Presidenie ¢ ol Amminisiratdre Delegaio per il compimeno di wui ghi
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Assame fa gresiduiza della riunione il Presidente, sf2. Robeno Colanimgo, rivplgendo amzdtutio up
caloroso selato di benvenuto af Copsighien ¢ i Sindacl

11 Presidente di alic ohs sono presenki | vigg Contigliod Francesor Cajrzgironc Bellavist, Andeed
Cucrra, Satvalore Mancuse, Fausty Marchionni, Francesco Paolo Matticli, Gactant Miceiche,
Apgelo Riva, Reecs Sabelli; sono Inohre pretent! § sipe, Siadecd Glovannt Sarbase, Tommase D
Tanng, Grazdane Gismnichele Visentia ¢ Giorgio Silve: tisuitano {noltre present, in collogumento
mulianie suditividen confbrenza. ol sansé dell*ar. §5 dello StMwio socisle 1 sigp, Consiglieri Carlo
D"VUrse, Corrado Fratind & Marce Teonichatti Provera o il sig Sindaso Meucizio Salow; sono eysenti
giusifieali i Consiglieri Ginnluigt Aponte o Carlo Toto, £ iaalire presemae il piof, avv. Gregorio
Gitd, vor fenzioni ¢ segeetorio del Consiglio di Amministradonc, uf sensi dell’sn. 43 detio Stazug

sociale.

1 Pregidenie dichiars che if Condiglio df Amministraxione & regolarmenio costimit procede

-
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REPERTORIO N. S¥520
ESTRATTO AUTENTICO

To sottoscritto Notsio Dottor Ignazio de Franchis di Roma, iscritio al Col-
legio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velietri e Civitavecchia, cer-
tifico c[;e qusnto precede & estratto dalle pagine 21parte, 22parte, 25parte,
30parte, 31parte, 32parte e 45parte del Libro dej Verbali del Consiglio di
Amministrazione della societd "Alitalia - Compagnia Acrea ltaliana
S.p.A." (ail'epoca C.A.L Compagnia Aeres Italiana S.p.A.) con sede in
Fiumicino, Piazza Almerice da Schio, Palazzina RPU, Pafﬁta Iva, Codice
Fiscale e numero di iscrizione mel Registro delle Imprese di Roma
02500880121; libro debitamente bollato e vidimato prima dell'uso dal No-
taio Stefano Rampolia di Milsao in data 4 agosto 2008, repertorio n.

2997s.
Certifico inoltre che le parti omesse non modificano quantoe in estratto.

Roma, ~ J NV 2009
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ALLEGATO “B”

PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIONE AZ SERVIZI ALLA DATA DI RIFERIMENTO,
pEL CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ SERVIZIE
DELLE RETTIFICHE AZ SERVIZI

€000
Comispettivo ‘ 57.000
Corrispettivo in denaro {20.000}
Craditi relativi ai contratti trasfertti (al netto degli incassi dela 5.320
procedura} ’
Corrispsttivo in denaro differito accertsto 42.320
Debiti relativi 2 contratti tresferiti (8.052)
Rimanenze presso torsi (daduzione forfetaria) . {4.000)
Cormispettivo in denaro differito accertato - 42,320
Totale rettifiche al consuntivo _ {12.052)
Diffarenza . 30.268




ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA ATRPORT S.P.A. IN A.S., con sede in Piazza Almerico da Schio s.n.c. pal. rpu Fiumicino
(Roma), capitale sociale di Euro 10.000.000,00, codice fiscale e numero di iscrizione presso il
Registro delle Imprese di Roma 0514314100, in persona del Commissario Straordinario, Prof. Avv.

Augusto Fantozzi (di seguito “AZ Airport”™),

E

ALITALIA - COMPAGNIA AEREA ITALIANA S.P.A. (gia CAI — Compagnia Aerea Italiana S.p.A.),
con sede a Fiumicino (RM), Piazza Almerico da Schio, Palazzina RPU, capitale sociale Euro
668.355.344,00 iv., partita IVA e codice fiscale 02500880121, in persona del proprio
rappresentante legale Ing. Rocco Sabelli, che sottoscrive questo contratto in virtd dei poteri
conferitigli con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2008, copia della quale

& acclusa al presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAI”)

(AZ Airport e CAl sono singolarmente indicate anche come una “Parte” e congiuntamente come le
“Parti’)
PREMESSO CHE:

In data 29 agosto 2008 Alitalia Linee Aeree Italiane S.p.A. (“AZ”) & stata ammessa alla
procedura di amministrazione straordinaria ¢ con decreto del presidente del consiglio def
ministri del 29 agosto 2008 & stato nominato Commissario Straordinario il Prof. Avv.

Augusto Fantozzi (il “Commissario”).

Con sentenza n. 287 del 5 settembre 2008 il tribunale ordinario di Roma, sezione fallimentare,
ha dichiarato I’insolvenza di AZ ai sensi dell’articolo 4 del D.L. 347/2003, cosi come
convertito in legge e successivamente modificato da ultimo con il D.L. n. 134 del 28 agosio
2008, a sua volta convertito con modifiche con Legge del 27 ottobre 2008 n. 166.

In data 15 setiembre 2008 sono state ammesse alla procedura di amministrazione straordinaria
anche Alitalia Express S.p.A. e Volare S.p.A., ¢ in data 16 settembre 2008 sono state

ammesse alla medesima procedura anche Alitalia Airport S.p.A. e Alitalia Servizi S.p.A. e il
Prof. Avv. Augusto Fantozzi & stato nominato Commissario anche di tali procedure. Con
sentenze n. 290, n. 291, n. 295 e n. 296 del 25 settembre 2008 il tribunale ordinario di Roma,
sezione fallimentare, ha dichiarato rispettivamente [’'insolvenza di Alitalia Express S.p.A.,
Volare S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A. ¢ Alitalia Airport S.p.A. ai sensi dell’articolo 4 del D.L.

347/2003.

In data 19 novembre 2008, CAI ha presentato ad Alitalia, Alitalia Express S.p.A., Volare
S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A. e Alitalia Airport S.p.A. (di seguito, i “Venditori” o,
congiuntamente, il “Gruppo AZ”), per sé e per societd interamente confroilate che si
riservava di nominare ai semsi degli artt. 1401 ss. cod. civ.,, un’offerta vincolante per
I’acquisto dei complessi di beni e di contratti relativi all’attivita di trasporto aereo (I"“Offerta

Yincolante”).

Con decreto in data 19 novembre 2008, il Ministro dello Sviluppo Economico ha approvato il
programma di cessione predisposto dal Commissario ai sensi dell’art. 27, comma 2,
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b)-dis, del D. Lgs. 270/99. Con il medesimo decreto, il Ministro dello Sviluppo Economico ha
autorizzato il Commissario ad accetiare I’Offerta Vincolante ¢, per I'effetto, a procedere alla

cessione ed alla sottoscrizione di tutti gli atti conseguenti ¢ connessi. In data 20 novembre
2008 il Commissario ha pertanto comunicato a CAI 'accettazione dell’Offerta Vincolante da

parte dei Venditori.

In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori banno concluso, a mezzo scambio di
corrispondenza, un accordo ricognitivo ed integrativo con il quale, tra [’altro, hanno
posticipato la stipula dell’atto formale di trasferimento e hanno concordato e regolamentato
gli effetti economici derivanti dalla gestione dei complessi di beni e di contratti oggetto
dell’Offerta Vincolante a decorrere dalle ore 00.01 (comprese) del 1° dicembre 2008

(I"“Accordo Ricognitivo e Integrative™).
In data 1 dicembre 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha, con decreto, autorizzato

il Commissario ad adottare tutti gli atti opportuni per assicurare I'attivita di servizio aereo fino.

e non oltre il 12 gennaio 2009 e a differire il trasferimento dei beni e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino e non oltre tale data, subordinatamente al raggiungimento di un
accordo con CAI che preveda che, fino alla data di effettivo trasferimento, tutti gli oneri, i
costi, le spese, gli esborsi ed i rischi, cosi come i ricavi conmessi alla prosecuzione dell’attivita
di servizio pubblico di trasporto aereo da parte del Gruppo AZ, direttamente 0 indirettamente
riferibili ai beni e rapporti oggetto dell’Offerta Vincolante, siano a carico di CAL

In data 12 dicembre 2008, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma,
rep. n. 41775/11274, registrato all’Agenzia delle Entrate, ufficio di Roma 2, in data 15
dicembre 2008 al n. 45819 serie 1T, i Venditori, CAI e le societd interamente controllate
designate da CAJ ai sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ. (CAI First S.p.A. e CAl Second S.p.A.)
hanno stipulato un contratto denominato “Cessioni di complessi di beni e contrafti”, avente ad
oggetto il trasferimento dei complessi di beni e di contratti di titolariti dei Venditori relativi
all’attivitd di trasporto aereo (il “Contratto di Cessione”).

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma, i
Venditori, CAL CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A. hanno concluso un atto ricognitivo con
il quale hanno fatto constare il mancato avveramento delle condizioni risolutive previste dal
Contratto di Cessione. I trasferimenti dei complessi di beni e contratti oggetio del Contratto di
Cessione hanno pertanto acquistato efficacia a decorrere dalle ore 23.00 del giormo 12 gennaio

2009.

Al sensi dell’articolo 3.3(B)}(b) del Contratto di Cessione, I'importo residuo del corrispettivo
in denaro dovito da CAI per il trasferimento del complesso di beni e contratti di titolarita di
AZ Airport deve essere versato in un’unica franche, diminuito o aumentato a seconda dei casi
delle eventuali rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto al paragrafo
3.3.D del Contratto di Cessione (il “Corrispettivo in Denareo Differito AZ Airport”™).

Alj sensi di quanto previsto dagli articoli 3.1, 3.2 e 3.3 dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo,
CAI (a) ha assunto a proprio carico ed a proprio favore tutti i risultati economici relativi alla
gestione del perimetro oggetto di cessione a decorrere dalle ore 00,01 (comprese) del giorno
1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale di Efficacia del Trasferimento dei complessi di
beni e contratti (i.e., sino alle ore 23.00 del 12 gennaio 2009) e (B) ha versato ad AZ Airport il
comp{essivo importo di Euro 490.000,00 (quattrocentonovatamila/00), determinato in via
provvisoria ed a tiiolo di anticipo delle somme dovute a titolo di copertura degli oneri
derivanti dalla gestione del perimetro oggetto di cessione da AZ Airport a CAL Ai sensi
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dellarticolo 3.4 dell’Accordo Ricognitivo e Integrativo, i conguagli relativi alla copertura
degli oneri derivanti dalla gestione interinale del perimetro oggetto di cessione devono essere
effettuati secondo quanto previsto nel paragrafo 3.6 del Contratto di Cessione ed il
regolamento di tali risultati deve aver luogo contestualmente al versamento a favore di AZ

Airport del Saldo AZ Airport e secondo la procedura prevista per detti pagamenti.

Con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi di quanto previsto dall’articolo
3.3(D) del Contratto di Cessione - ha sottoposto ad AZ Airport le proprie determinazioni in
merito alla quantificazione della Situazione AZ Airport alla Data di Riferimento, del
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport, delle Rettifiche AZ Airport ¢ dei

Saldo AZ Airport.

Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI - ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 3.3(D) del Contratto di Cessione (come richiamato dall’ Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha sottoposto ad AZ Airport le proprie determinazioni in merito alla
quantificazione del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ
Airport a CAI per il periodo dal ! dicembre 2008 al 12 gennaio 2009.

A seguito del ricevimento delle comunicazioni di cui alle precedenti premesse L e M, AZ
Airport - ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3.3(E) del Contratio di Cessione (come
anche richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo) - ha comunicato a CAT di voler
verificare ed eventualmente contestare {a) la Situazione AZ Airport alla Data di Riferimento e

le Rettifiche AZ Airport secondo la procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contratto di
Cessione e (b} la determinazione del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da

parte di AZ Airport a CAI secondo la procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contratto di
Cessione (come richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo).

All’esito delle verifiche svolte, AZ Airport, con lettere del 31 luglio 2009, ha quindi
comunicato a CAI - ai sensi e per gli effetti dell’articolo 3.6(B) del Contratio di Cessione

(come anche richiamato dall’Accordo Ricognitive e Integrativo) — le proprie Comunicazioni
di Disaccordo in merito (@) alla determinazione effettuata da CAI della Situazione AZ Airport
alla Data di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport, delle
Rettifiche AZ Airport e del Saldo AZ Airport, indicando specificamente le relative
contestazioni e rettifiche e (3) alla determinazione effettuata da CAT del risultato di gestione
del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ Airport a CAI per il periodo dal 1 dicembre
2008 al 12 gennaio 2009, indicando specificamente le relative contestazioni e rettifiche.

A seguito del ricevimento delle Comunicazioni di Disaccordo di AZ Airport, le Parti — in
conformitd a quanto previsto dall’articole 3.6(C) del Contratto di Cessione {come anche
richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo) — hanno avviato, secondo un calendario
concordato, una serie di incontri e discussioni per cercare, in buona fede, di comporre 1 punti
di dissenso emersi in relazione (z) alla determinazione della Situazione AZ Airport alla Data
di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport, delle Rettifiche
AZ Airport e del Saldo AZ Airport e (b) alla determinazione del risultato di gestione del
perimetro oggetto di cessione da parte di AZ Airport a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008

al 12 gennaio 2009.

All’esito degli incontri intercorsi in data 13 agosto 2009, 24 agosto 2009, 7 settembre 2009,
15 settembre 2009 e 24 settembre 2009, debitamente verbalizzati, le Parti hanno composto |

punti dissenso emersi ed intendono pertanto far constare i risultati della conciliaziope
raggiunta con il presente accordo (I'“Accordo™). |
3 'V\ | /\/‘\



L1

1.2

1.3

2.1

22

2.3

Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, i termini e le espressioni indicate con la
lettera iniziale mafuscola hanno il medesimo significato ad essi attribuito nel Contratto di

Cessione.

Tutto cid premesso, guale parte sostanziale ed integrante del
presente Accordo, si conviene e 5i stipula quanto segue:

DETERMINAZIONE DELLA SFFUAZIONE AZ AIRPORT ALLA DATA DI RIFERIMENTO, DEL
CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ ATRPORT, DELLE RETTIFICHE AZ

AIRPORT E DEL SALDO AZ AIRPORT.

Le Parti danno atto e convengono che la Situazione AZ Airport alla Data di Riferimento, il

Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport ¢ le Rettifiche AZ Airport sono quelh
risultanti dal prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B”.

In considerazione di quanto accertato e concordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 1.1 in merito alla determinazione della Situazione AZ Airport gaila Data di
Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport e delle Rettifiche AZ
Airport, Je Parti danno atto e convengono che J’importo del Saldo AZ Alrport & pari a Euro
4.914.000,00 (quattromilioninovecentoquattordicimila/00), dovuti da CAl ad AZ Airport.

Con la conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di non avere pil nulla a che
pretendere 1'una dall’altra relativamente alla determinazione della Situazione AZ Airport alla
Data di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Airport, delle
Rettifiche AZ Airport ¢ del Saldo AZ Airport. Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed
obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a
generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pockef), ma che non siano stati rilevati
nelle situazioni comtabili e gestionali fornite da CAI con comunicazione dell’11 Tuglio 2009 e

che saranno pertanto Tegolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo IV.

DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA
PARTE Di AZ AIRPORT A CAI PER IL PERIODO DAL ! DICEMBRE 2008 AL 12 GENNAIO 2009,

Le Parti danno atto e convengono che la gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di
AZ Airport a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 si é conclusa con una
perdita pari a complessivi Euro 3.125.000,00 (tremilionicenioventicinguemila/00). Al
riguardo, le Parti danno atto che tale risultato di gestione & stato determinato in conformita ai
criteri previsti dall’Accordo Ricognitivo e Integrativo ed alle intese raggiunte tra le Parti al

fine di evitare 1’instaurazione di controversie.

In considerazione di quanto accertato e concordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 2.1 in merito alla determinazione de! risultato di gestione, le Parti danno atto e
convengono che CAI & tenuta a versare ad AZ Airport la somma di Euro 2.635.000,00
(duemilioniseicentotrentacinquemila/00) (il “Corguaglio™), pari alla differenza tra le somme
anticipate da CAl in conto perdite ed il concordato risultato negativo di gestione del perimetro

oggetto di cessione.

Con Iz conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di non avere pit nulla a che
pretendere I'una dall’altra relativamente al risultato di gestione del perimetro oggetto ¢
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3.1

32

IV.

4.1

42

4.3

5.1

52

5.3

Airport a CAI per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009,
sulla base delle situazioni emerse ed accertate delle risultanze delle
CAI con comunicazione dell’]1 luglio 2009.

Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti,
eventi e circostanze che siano idonei a generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong
pocker), ma che non siano stati rilevati nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAl
con comunicazione defl’11 luglio 2009 e che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del

successivo articolo I'V.

cessione da parte di AZ
che & stato determinato
situazioni contabili e gestionali fornite da

PAGAMENTI

1l Saldo AZ Airport e Pimporto del Conguaglio, pari a complessivi Euro 7.549.000,00
(settemilionicinquecentoquarantanovemila/00), saranno cotrisposti da CAI ad AZ Airport, a
mezzo bonifico bancario sul ¢/c bancario indicato da AZ Airport, entro il 16 novembre 2009.

importo di cui al precedente articolo 3.1, AZ Airport — in

conformitd a quanto previsto dail’articolo 3.3(F) del Contratto di Cessione — restituird la
Garanzia Bancaria AZ Airport n. 3318/8200/420339/5848/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo

S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di AZ Airport.

Contestualmente al pagamento dell

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE {C.D. WRONG POCKET)
In relazione alle eventuali partite di dare e avere di cui ai precedenti articoli 1.3 € 2.3, le Parti
re della Parte creditrice, entro il 31 dicembre

convengono di definire, con pagamento a favo
2009 le rispettive posizioni di dare ¢ avere in relazione ad eventuali situazioni di ¢.d. wrong

pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009.

evare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la
prima volta entro il 31 dicembre 2009) eventuali ulteriori situazioni di wrong pocket, che le
Parti si impegnano & definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro i sessanta
giorni successivi alla chiusura del trimestre di riferimento. ‘

Le parti inoltre convengono di til

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12 gennaio 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delle eventuali residue posizioni di wrong pocke.

DISPOSIZIONI GENERALI

Nessuna delle Parti potra cedere questo Accordo o, senza il preventivo consenso scritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.

Qualsiasi modifica del presente Accordo non sara valida ¢ vincolante ove non risulti da atto
scritto.

Gli allegati del presente Accordo ne formano parte integrante e sostanziale come se fossero
interamente trascritti nello stesso.

Ciascuna Parte terri a proprio esclusivo carfco ogni costo, spesa od onere, compresi gli
onorari dei rispettivi professionisti e consulenti a tal fine incaricati, per la negoziazione,
redazione, stipula ed esecuzione del presente Accordo nonché degli alfri atti relativi

5 N

all’operazione.




5.6 Il presente Accordo ¢& regolato dalla legge italiana.

57 Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranno devolute alla competenza esclusiva del Foro di Roma.

Roma, 4 novembre 2009

Alitalia — Compagnia Aerea ltaliana S.p.A

1
Ing. Roceo Sabelli
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Ornine m:L. Glorng
1. Comunicerion def Presidente ¢ dell’ Aawninistritons Delegato:

2. Rafifica dells presentarione ab Conmissario Quniordmario & Alitalie in 2.5 di une proposta
contrattunie pet 'agquisto df beni ¢ mpporti gioridici di Adfialia in a8, in daw 19 novembre 2008;
delega goneraie 4 poteri al Presidente ¢ 21 Amministratore Defegso per il compimenta di s gii
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}
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sociale.

&t Presidente dichiar che il Consiglio i Amnivisimizions & ragolamenie costifuilo ¢ procede
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REPERTORIO N. S50
ESTRATTO AUTENTICO

Jo sottoscritto Notaio Dottor Ignazio de Franchis di Rema, iscritto al Col-
legio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchis, cer-
tifico cﬁe quanto precede ¢ estretto dalle pagine 21parte, 22parte, 25parte,
30parte, 31parte, 32parte e 45parte del Libro dei Verbali del Consiglio di
Amministrazione della societd "Aljtalia - Compagnia Acrea Ifaliana
S.p.A." (all'epoca C.A.L. Compagnia Aerea Italiana S.p.A.) con sede in
Fiumicino, Piazza Almerico ds Schio, Palazzina RPU, Partita Iva, Codice
Fiscale ¢ numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma
02500880121; libro debitamente bollato e vidimate prima dell'uso dal No-

tajo Stefano Rampoila di Milano in data 4 sgosto 2008, repertorio n.

29975,
Certifico inoltre che le parti omesse non modificenc quanto in estratto.

Rome, 3 NNV, 2009
|
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ALLEGATO ”'B”’

PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIONE AZ AIRPORT ALLA DATA DI RIFERIMENTO,
pEL CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ AIRPORTE
DELLE RETTIFICHE AZ AIRPORT

€000

{Cormispettivo .000
'Corrispettivo in denaro (1.060)
Credifi relativi al sontrathi traeferiti (al netio degli incassi deila procadura) 560
Corrispettive in denaro differito accertato ‘ 5,660
Debiti retativi & contratli trasferiti (747}
Corrispettivo in denaro differite accertato £.660
Totale rettifiche al consuntivo (747}
Diffarenza 4814 ;




ACCORDO DI CONCILIAZIONE
TRA

ALITALIA EXPRESS S.P.A. IN A.8,, con sede in Roma, viale Alessandro Marchett; n 111, via,
capitale sociale di Euro 23.400.000,00, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Roma 05143121001, in persona del Commissario Straordinario, Prof. Avv. Augusto

Fantozzi (di seguito “AZ Express™;
E

CAI FIRST S.p.A., con sede a Fiumicino {RM), Via Pierpaolo Racchetti Pal. NPU, capitale sociale
di Euro 1.120.000, iv., codice fiscale 06331890969, in persona dell’ing. Rocco Sabelli, che
sottoscrive questo contratto in virty di procura conferitagli dall’ Amministratore Unico Roberto de’
Pompeis in data 3 novembre 2009, copia della quale & acclusa al presente Accordo come Allegato

ZA” (di seguito “CAI First”)

(AZ Express e CAI First sono singolarmente indicate anche come una “Parte” e congiuntamente

come le “Parti”)
PREMESSO CHE:

In data 29 agosto 2008 Alitalia Linee Acree Itah'aneA S.p.A. (“AZ™) ¢ stata ammessa alla
procedura di amministrazione straordinaria e con decreto del presidente del consiglio dei
ministri del 29 agosto 2008 & stato nominato Commissario Straordinario il Prof, Avv.

Augusto Fantozzi (il “Commissario™).

B. Con sentenzan. 287 del 5 seftembre 2008 il tribunale ordinario di Roma, sezione fallimentare,
ha dichiarato I'insolvenza di AZ ai sensi dell’articolo 4 del DL. 34772003, cosi come
convertito in legge e successivamente modificato da ultimo con i1 D.L. n. 134 del 28 agosto
2008, a sua volta convertito con modifiche con Legge del 27 ottobre 2008 n. 166. :

In data 19 novembre 2008, CAI - Compagnia Aerea Italiana S.p.A. (“CAI”) ha presentato ad
Alitalia, Alitalia Express S.p.A., Volare S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A. e Alitalia Airport
S.p.A. (di seguito, i “Venditori® 0, congiuntamente, il “Gruppe AZ™), per sé e per societa
interamente controllate che sj riservava di nominare ai sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ.,
un’offerta vincolante per I'acquisto dei complessi di beni e d contratti relativi ali’attivity dj

trasporto acreo (1I'“Offerta Vincolante™),

luppo Economico ha approvato il

E.  Condecreto in data 19 novembre 2008, il Ministro dello Svi
si dell*art. 27, comma 2, lettera

programma di cessione predisposto dal Commissario ai sen
b)-bis, del D. Lgs. 270/99, Con il medesimo decreto, il Ministro de:l\lj’?lppo Economico ha

o




autorizzato il Commissario ad accettare ['Offerta Vincolante e, per ’effetto, a procedere aila
cessiope ed alla sottoscrizione di tutti gli atti conseguenti e connessi. In data 20 novembre
2008 il Commissario ha pertanto comunicato a CAI P’accettazione dell’Offerta Vincolante da

parte dei Venditori.

In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori hanno concluso, a mezzo scambio di
corrispondenza, un accordo ricognitivo ed integrativo con il quale, tra Paltro, hanno
postcipato la stipula dell’atto formale di trasferimento e hanno concordato e regolamentato
ghi effetti economici derivanti dalla gestione dei complessi di beni e di contratti oggetto
dell’Offerta Vincolante a decorrere dalle ore 00.01 (comprese) del 1° dicembre 2008

(I"“Accordo Ricognitive e Integrative™).

In data | dicembre 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha, con decreto, autorizzato
il Commissario ad adottare tutti gli atti opportuni per assicurare !’attivita di servizio aereo fino
e non oltre il 12 gennaio 2009 e a differire il trasferimento dei beni e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino e non oltre tale data, subordinatamente al raggiungimento di un
accordo con CAI che preveda che, fino alla data di effettivo trasferitnento, tutti gli oneri, i
costi, le spese, ghi esborsi ed i rischi, cosi come i ricavi connessi alla prosecuzione deli’attivita
di servizio pubblico di trasporto aereo da parte del Gruppe AZ, direttamente o indirettamente
riferibili ai beni e rapporti oggetto dell'Offerta Vincolante, siano a carico di CAL

In data 10 dicembre 2008, in conformita a quanto previsto dalla propria Offerta Vincolante,
CAI ha nominato, ex art. 1401 c.c., previa accettazione del soggetto designato, CAI First
quale acquirente del complesso di beni € contratti oggetto di cessione da parte di AZ Express
e CAI First — ferma la responsabilita solidale di CAI - ha acquistato tutti i diritti ed assunto
tutti gli obblighi relativamente ai beni ¢ ai contratti oggetto di acquisto da AZ Express previsti
dall’Offerta Vincolante, rispettivamente, a favore e g carico di CAL

In data 12 dicembre 2008, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma,
rep. n. 41775/11274, registrato all’Agenzia delle Entrate, ufficio di Roma 2, in data 15
T, i Venditori, CAI e le societa interamente controllate

dicembre 2008 al n. 45819 serie 1
designate da CAI ai sensi degli artt. 1401 ss. cod. civ. (CAI First S.p.A. ¢ CAI Second S.p.A.)
hanno stipulato un contratto denominato “Cessioni dj complessi di beni e contratti”, avente ad

oggetto il trasferimento dei complessi di beni e di contratti dj titolarita dei Venditori relativi
all’attivita di trasporto aereo (il “Contratte di Cessione™),

In data 12 gennaio 2009, con atto autenticato nelle firme dal notaio Andrea Fedele di Roma, i
Venditori, CAI, CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A. hanno concluso un atto ricognitivo con
il quale hanno fatto constare il mancato avveramento delle condizioni tisolutive previste dal
Contratto di Cessione. I trasferimenti dei complessi di beni e contratti oggetto del Contratto di
Cessione hanno pertanto acquistato efficacia a decorrere dalle ore 23.00 del giorno 12 gennaio

2009,

Al sensi dell’articolo 3.4(B)b) del Contratto di Cessione, I'importo residuo del corrispeftivo
in denaro dovuto da CA! First per il trasferimento del complesso di beni e contratt di
titolarita di AZ Express deve essere versato in un’unica tranche, diminuito o aumentato a
seconda dei casi delle eventuali rettifiche verificate ed accertate sulla base di quanto previsto
al paragrafo 3.4.D del Contratto di Cessione (il “Corrispettivo in Denaro Differito AZ,

Express”).

Af sensi di quanto previsto dagli articoli 3.1, 3.2 e 3.3 dell’ Accordo Rjeognitivo e |ntegrativo,




CAI First — per effetto della designazione di CAI - (@) ha assunto a proprio carico ed a
proprio favore tutti i risultati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto di cessione
a decorrere dalle ore 00,01 (comprese) del giorno 1° dicembre 2008 sino al Termine Iniziale
di Efficacia del Trasferimento dei complessi di beni ¢ contratti (i.e., sino alie ore 23.00 del 12
gennaio 2009) ¢ (b} ha versato ad AZ Express il complessivo importo di Euro 1.635.000,00
(unmilioneseicentotretacinquemila/00), determinato in via provvisoria ed a titolo di anticipo
delle somme dovute a titolo di copertura degli oneri derivanti dalla gestione del perimetro
oggetto di cessione da AZ Express a CAI First. Ai sensi deil’articolo 3.4 deli’Accordo
Ricognitivo e Integrativo, i conguagli relativi alla copertura degli oneri derivanti dalla
gestione interinale del perimetro oggetto di cessione devono essere effettuati secondo quanto
previsto nel paragrafo 3.6 del Contratto di Cessione ed il regolamento di tali risultati deve
aver luogo contestualmente al verssmento a favore di AZ Express del Saldo AZ Express e

secondo la procedura prevista per detti pagamenti.

Con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI First - ai sensi di quanto previsto dall’articolo
3.4(D) del Contratto di Cessione - ha sottoposto ad AZ Express le proprie determinazioni in
merito alla quantificazione della Situazione AZ Express alla Data di Riferimento, del
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express, delle Rettifiche AZ Express ¢ del

Saldo AZ Express,

Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI First - ai sensi di quanio previsto
dall’articolo 3.4(D) del Contratto di Cessione (come richiamato dall’ Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha sottoposto ad AZ Express le proprie determinazioni in merito alia
quantificazione del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ
Express a CAI First per il periodo dal 1 dicembre 2008 2! 12 gennaio 2009.

A seguito del ricevimento delle comunicazioni di cui alle precedenti premesse M e N, AZ
Express - ai sensi di quanto previsto dall*articolo 3.4(E) del Contratto di Cessione (come
anche richiamato dall’Accordo Ricoghitivo e Integrativo) - ha comunicato a CAI First di voler
verificare ed eventualmente contestare (a) la Situazione AZ Express alla Data di Riferimento
e le Rettifiche AZ Express secondo Ia procedura indicata dall’articolo 3.6 del Contratto dj
Cessione e (b) Ia determinazione del risultato di gestione del perimetro oggetto di cessione da
parte di AZ Express a CAI First secondo la procedura indicata dall’articolo 3.6 del! Contratio
di Cessione (come richiamato dall’ Accordo Ricognitive ¢ Integrativo).

All’esito delle verifiche svolte, AZ Express, con lettere del 31 luglio 2009, ha quindi
comunjcato a CAI First (2) di non avere contestazioni in relazione alla determinazione
effettuata da CAI First del risultato di gestione di AZ Express del perimetro oggetto di
cessione per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 e, (B) ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 3.6(B) del Contratto di Cessione (come anche richiamato dali’Accordo
Ricognitivo e Integrativo), la propria Comunicazione di Disaccordo in merito alla
determinazione effettuata da CAI First della Situazione AZ Express alla Data di Riferimento,
del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express, delle Rettifiche AZ Express e del
Saldo AZ Express, indicando specificamente le relative contestazioni e rettifiche.

A seguito del ricevimento della Comunicazione di Disaccordo di AZ Express, le Parti ~ in
conformitd a quanto previsto dall’arficolo 3.6(C) del Contratto di Cessione — hanno avviato,
secondo un calendario concordato, una serie di incontr e discussioni per cercare, in buona
fede, di comporre i punti di dissenso emersi in relazione alla determinazione della Sitzazione
AZ Express alla Data di Riferimento, del Cortispettivo in Denaro Differito Accena;to AZ

Express, delle Rettifiche AZ Express e del Saldo AZ Express.
)
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All’esito degli incontri intercorsi in data 13 agosto 2009, 24 agosto 2009, 7 settembre 2009:
15 settembre 2009 e 24 settembre 2009, debitamente verbalizzati, le Parti hanno composto i
punti dissenso emersi ed intendono pertanto far constare i risultati della conciliazione

raggiunta con il presente accordo (I*“Accordo™).

Ove non diversamente stabilito nel presente Accordo, i termini e le espressioni indicate con la
lettera iniziale maiuscoia hanno il medesimo significato ad essi attribuito nel Contrario di

Cessione,

Tuito ci6 premesso, quale parte sostanziale ed integrante del
presente Accordo, si conviene e 5i stipula quanto segue:

DETERMINAZIONE DELLA SITUAZIONE AZ EXPRESS ALLA DDATA DI RIFERIMENTO, DEL
CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO AZ EXPRESS, DELLE RETTIFICHE AZ

EXPRESS E DEL SALDO AZ EXPRESS.

Le Parti danno atto e convengono che a Situazione AZ Express alla Data di Riferimento, il
Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express e le Rettifiche AZ Express sono quelli
risultanti dal prospetto accluso al presente Accordo quale Allegato “B”.

In considerazione di quanio accertato e comcordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 1.1 in merito alla determinazione della Situazione AZ Express alla Data di
Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express e delle Rettifiche AZ
Express, le Parti danno atto e convengono che ’importo del Saldo AZ Express & pari a Euro
15.923.000,00 (quindicimilioninovecentoventitremila/00), dovuti da CAl First ad AZ Express.

Con la conclusione del presente Accordo le Parti dichiarane di non avere pit nulla a che
pretendere {’una dall*altra relativamente alla determinazione della Situazione AZ Express alla
Data di Riferimento, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato AZ Express, delle
Rettifiche AZ Express ¢ del Saldo AZ Express. Restano fermi ed impregiudicati i diritti ed
obblight delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a
generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pockef), ma che non siano stati rilevati
nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAI First con comunicazione dell’]] luglio
2009 e che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo IV,

RISULTATO DI GESTIONE DEL PERIMETRO OGGETTO DI CESSIONE DA PARTE DI AZ, EXPRESS
A CAIFIRST PER IL PERIODO DAL 1 DICEMEBRE 2008 AL 12 GENNAIO 2009.

Le Parti danno atto che la gestione del perimetro oggetto di cessione da parte di AZ Express a
CAI First per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 si & conclusa con un risultato
negativo pari a complessivi Euro 4.062.000,000 (quattromilionisessantaduemila/00), come
indicato da CAI First nella propria comunicazione in data 11 luglio 2009 e rispetto alla quale -

AZ Express non ha sollevato contestazioni.

Le Parti danno quindi atto che CAI First & tenuta & versare ad AZ Express la somma di Euro
2.427.000,00 (duemilioniquattrocentoventisettemila/00) (i1 “Conguaglio™), pari alla -
differenza tra le somme anticipate da CAI First e |a maggiore concordata perdita di gestione

del perimetro oggetto di cessione.
/

Con 1a conclusione del presente Accordo le Parti dichiarano di non avere pitt nulla a che
4 /lv(\?//lf\
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pretendere 1'una dall’altra relativamente al risultato di gestione del perimetro oggetto di
cessione da parte di AZ Express a CAI First per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio
2009, che & stato determinato sulla base delle risultanze delle situazioni contabili e gestionali
fornite da CAI First con comunicazione dell’ 11 luglio 2009. Restano fermi ed impregiudicati i
diritti ed obblighi delle Parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano
idonei a generare reciproche pretese di dare e avere (c.d. wrong pocker), ma che non siano
stati rilevati nelle situazioni contabili e gestionali fornite da CAI First con comunicazione
dell’11 luglio 2009 e che saranno pertanto regolati dalle Parti ai sensi del successivo articolo

v.

PAGAMENTI

Il Saldo AZ Express ed il Conguaglio dovuto da CAI First a AZ Express, pari a complessivi
Euro 18.350.000,00 (diciottomilionitrecentocinquantamila/00), saranno corrisposti da CAl
First a AZ Express, a mezzo bonifico bancario sul c/c bancario indicato da AZ Express, entro

il 16 novembre 2009,
Contestualmente al pagamento dell’importo di cui al precedente articolo 3.1, AZ Express — in

conformitd a quanto previsto dail’articolo 3.4(F) del Contratto di Cessione — restituird la
Garanzia Bancaria AZ Express n. 3318/8200/420335/5846/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo

S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di AZ Express.

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRONG POCKET)

In relazione alle eventuali partite di dare e avere di cui ai precedenti articoli 1.3 e 2.3, le Parti
convengono di definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro il 31 dicembre
2009 le rispettive posizioni di dare e avere in relazione ad eventuali situazioni di c.d. wrong

Pocket prese in esame sino al 30 settembre 2009.
Le parti inoltre convengono di rilevare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la

prima volta entro il 31 dicembre 2009} eventuali ulteriori situazioni di wrong pocket, che le
Parti si impegnano a definire, con pagamento a favore della Parte creditrice, entro j sessanta

giomi successivi alla chiusura del trimestre di riferimento.

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12 genmaio 20609, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delle eventuali residue posizioni di wrong pocket.

DISPOSIZIONI GENERALI

Nessuna delle Parti potrd cedere questo Accordo o, senza il preventivo consenso scritto
dell’altra Parte, i diritti da esso derivanti.

Qualsiasi modifica del presente Accordo non sara valida e vincolante ove non risulti da atto
SCTitto.

Qli allegati del presente Accordo ne formano parte integrante e sostanziale come se fossero
interamente trascritti nello stesso.

Clascuna Parte terrd a proprio esclusivo carico ogni costo, spesa od onere, compresi gli
onorari dei tispettivi professionisti ¢ consulenti a tal fine incaricati, per la negoziazione,

redazione, stipula ed esecuzione del presente Accordo nonché degli altri atti relativi
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all’operazione.
5.5 Il presente Accordo & regolato dalla legge italiana.

5.6 Eventuali controversie che dovessero insorgere tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranno devolute alla competenza esclusiva del Foro di Roma.

Roma, 4 novembre 2009

CAIFirst S.p.A.
Ing. Rocco Sabglli
AL
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PROCURA CAL FIRST S.P.A,

ALLEGCATe A

1l sottoscritto ing. Roberto de’ Pompeis, natd a Taranto il 23 dicembre 1947/

nelia sua qualiti i Amministratore Unico di §.A.L FIRST Sp.A. (in appresso

anche “Cai First” o “Sodieti” o “Compagnia®), Sodieta soggetta all'arivit di

direzione e coordinamento di Alitalia S.p.A., Azionista unico, capitale sociale

Fuso 1.120.000,00 intetamente versato, con [sede legale in Fiumicino, Vi

Pierpaclo Raccherti Pal. NPU, codice fiscale, partim LY. A. ¢ numerc di

iscrizione nel Registeo dellc Tmprese di Roma [06331890969, R.E.A. di Roms

n. 1225760, nei limiti defle attrbuzioni proprie

CONFERISCE

al’ing. Rocca Sabelli, nato ad Agnone (IS) il 12 agosto 1954, Amministratord

Delegaro di Alimlis —~ Compagnia Aerea Italidna S.p.A., xnche 2 mexzo

procuraton speciali dallo stesso norminad, il poted

e di provvedere in nome e pe

conto di CAJl First sp.a. al perfezionpamentd dellaccordo contenente 14

constatazione dei osultati della conciliazione

ggiunta con Alitalin Expre

s.pa. in Amministrazione Staordinaria in conf]

brmité 4 quanto previsto dal

contratio denominato “Cessioni di complessi di |

beni ¢ contratti” e stipulato in

data 12 dicembre 2008. II tutto con promessa di

fato ¢ valido senza che poss

essere eccepita carenza di mandato.

Piumicino, 3 ANOVEMALE 2008

CALFIRSTET A
———

P
f
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ALLEGATC “B”
PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIONE AZ EXPRESS ALLA DATA DI RIFERIMENTO,
pEL CORRISPETTIVO IN DENARO DiF
FERITO ACCERTATO AZ EXPRESS E
DELLE RETTIF! E E AZ EXPRESS

3

Carrispettivo ""20.000
Corrispettivo In denaro (4.000)
Corrispettivo in denaro differito accertato 16.000
Debit] ratativi & contrath trasferiti : a7
Corrispettivo in denaro differito accerlato 16.000
Totale rettifiche al consuntivo . p‘]‘ ]
Differenza 15.523




ACCORDO DI c}ONCILIAZIONE

.

|
CAI SECOND S.P.A., con sede a Fiumicino (R]i{), Via Pierpaolo Racchetti Pal. NPU, capitale
sociale di Euro 1.120.000,00 codice fiscale 063314 00966, in persona dell’ing. Rocco Sabelli, che
sottoscrive questo contratto in virt di procura conferitagli dall’ Amministratore Unico Lorenzo
Caporaletti , copia della quale & acclusa al presente Accordo come Allegato “A” (di seguito “CAl

Second™)

(Volare ¢ CAI Second sono singolarmente indicate anche come upa “Parte” ¢ congiuntamente

come le “Parg™)
PREMESSO CHE:

A. In data 29 agosto 2008 Alitalia Linee Aeree Italiane S.p.A. (“AZ”) & stata ammessa alla
procedura di amministrazione straordinaria e ton decreto del presidente del consiglio dej
ministri del 29 agosio 2008 & stato nominath Commissario Straordinario i] Prof. Avv,

Augusto Fantozzi (il “Commissario”). %

B. Con scntenza n. 287 del 5 settembre 2008 i ribupale ordinario di Roma, sezione fallimentare,

ha dichiarato Pinsolvenza di AZ aj sensi del
convertito in legge e successivamente modificat
2008, a sua volta convertito con modifiche con

‘articolo 4 del DL, 347/2003, cosi come
da ultimo con il D.L. n. 134 del 28 agosto
gge del 27 ottobre 2008 1. 1686,

D.  Indata 19 novembre 2008, CAT - Compagnia Aerel: Italiana S.p A. (“CAI”) ha presentato ad
Alitalia, Alitalia Express S.p.A., Volare S.p.A., Alitalia Servig S.p.A. e Alitalia Airport
S.p.A. (di seguito, i “Yenditori® o, congiuntamente, il “Gruppo AZ™), per sé e per societa
Interamente controflate che si riservava di nomj e ai sensi degli artt. 140] ss. ¢od. civ.,
un’offerta vincolante per ["acquisto dei complessi d{ beni e di contratt] relativi allattivita d

trasporto aereo (1°“Offerta Vincolante™).

E.  Condecreto in data 19 novembre 2008, i] Ministro dello Sviluppo Economico ha approvato ij

programma di cessione predisposto dal Commissari$ ai sensi de]] ‘art. 27, comma 2, lettera
b)-bis, del D. Lgs. 270/99, Con il medesimo decreto, i Ministro dello § tluppo Economico ha

! i SN
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autorizzato il Commissario ad accettare I'Offerta Vincolante e, per I'effetto, a procedere alla
cessione ed alla sottoscrizione di futti gl atti conseguenti e connessi. In data 20 novembre
2008 il Commissario ha pertanto comunicatp a CAI I’accettazione dell’Offerta Vincofante da
parte dei Venditori. ;
In data 30 novembre 2008, CAI e i Venditori hanno concluso, a mezzo scambio di
corrispondenza, un accordo ricognitivo e integrativo con il quale, tra I’altro, hanno
posticipato la stipula dell’atto formale di tragferimento e hanno concordato e regolamentato
dei complessi di beni e di contratti oggetto

gli effetti economici derivanti dalla gestio
dell’Offerta Vincolante a decorrere dalle bre 00.0] (comprese) del 1° dicembre 2008

(I'“Accordo Ricognitivo e Integrativo™), |

I data 1 dicembre 2008, il Presidente del Cao iglio dei Ministri ha, con decreto, autorizzato
il Commissario ad adottare tutti gli atti opportuni per assicurare Pattivita di servizio aereo fino
€ non oltre il 12 gennaio 2009 e g differirg il trasferimento dej benj e rapporti oggetto
dell’Offerta Vincolante fino ¢ non oltre tale subordinatamente al raggiungimento di un
accordo con CAI che preveda che, fino alla data di effettivo trasferimento, tutti gli oneri, i
costi, le spese, gli esborsi ed j rischi, cosi come|j ricavi conness; alla prosecuzione dell’attivita
di servizio pubblico dj trasporto aereo da parte|de] Gruppo AZ, direttamente o indirettamente
riferibili ai beni e rapporti oggetto dell’Offerta V incolante, siano a carico di CAL

In data 10 dicembre 2008, in conformita a quanto previsto dalla propria Offerta Vincolante,

CAI ha nominato, ex art. 140] C.c., previa accgttazione del soggetto designato, CAI Second
quale acquirente de] complesso di beni e contriti oggetto di cessione da parte di Volare e
CAI Second ~ ferma 1a responsabilitd solidale j CAI - ha acquistato tutti i dirits ed assunto

tatti gli obblighi relativamente aj beni e ai corjtratti oggetto di acquisto da Volare previsti
dall’Offerts Vincolante, rispettivamente, a favord e g carico di CAL

I'Agenzia delle Entrate, ufficio di Roma 2, in data 15

dicembre 2008 a] n, 45819 serie 17T, i Vendito i, CAI e le societa interamente controllate
designate da CAI ai sensi deghi artt. 1401 ss. cod. kiv. (CAI First S.p.A. e CAI Second S.p.A)

hammo stipulato un contratto denominato “Cession| di complessi di beni e contratti”, avente ad
oggetto il trasferimento de; complessi di beni e df contratt} di titolarita dei Venditori relativi

all’attivita di trasporto aereo (il “Contratto di Ces ione™).

» Con atto autenticato nelle|firme daj notaio Andrea Fedele dj Roma, i

Venditori, CAI, CAI First S.p.A. e CAI Second S.5.A. hanno concluso un atto ricognitivo con
il quale hanno fatto constare il fmancato avveramento delle condizioni risolutive previste dai
Contratto di Cessione. I trasferimenti dei complessidi beni e contratti oggetto del Contratto dj
Cessione hanno pertanto acquistaty efficacia a decotrere dalje ore 23.00 del giomo 12 gennaio

2009, E

In data 12 gennaio 2009

(B)(b) del Contratto dj C ione, importo residuo del corrispettivo
in denaro dovuto da CAJ Second per il trasferimehto del complesso di beni e contrafti di
titolarita di Volare deve essere versato in un’unica tranche, diminuito o aumentato a seconda
dei casi delle eventualj rettifiche verificate ed acdertate sulla base di quanto previsto al
paragrafo 3.5.D del Contratto dj Cessione (i1 “Corrispettivo in Denaro Differito Volare”),

Al sensi deil’articolo 3.5

Al sensi di quanto previsto dagli articol; 3, 1,3.2 e 3.3 dell’ Accordo Ricognitivo e Integrativo,
CAI Second - per effetto della designazione di CAJj— (a) ha assuntp a proprio carico ed a

M




L
proprio favore tutti i risufiati economici relativi alla gestione del perimetro oggetto di cessione
a decorrere dalle ore 00,01 (comprese} del giorno 1° dicembre 2008 sino al Termine tniziale
di Efficacia del Trasferimento dei complessi|di beni e contratti (i.e., sino alle ore 23.00 del 12
gennaio 2009) e (®) ha versato ad Volard il complessivo importo di Euro 2.698.000,00

(duem:homsewentonovatottomi}a/{)O), dete:

Ricognitivo e Integrativo, i conguagh rel
gestione interinale del perimetro oggetto di
previsto nel paragrafo 3.6 del Contratto di
aver luogo contestualmente al versamento a
procedura prevista per detti pagamenti, ;
ta 11 luglio 2009, CAI Second - i sensi di quanto previsio
dall’articolo 3.5(D) del Contratto di Cessione - ha sottoposto ad Volare le proprie

determinazioni in merito alia quantificazione della Situazione ajla Data di Riferimento
Volare, del Corrispettivo in Denaro Differito Accertato Volare, delle Rettifiche Volare e del

Saldo Volare, F
Sempre con comunicazione in data 11 luglio 2009, CAI Second - ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 3.5(D) del Contratto di Cessione {come richiamato dall’ Accordo Ricognitivo e
Integrativo) - ha sottoposto ad Volare le propri determinazioni in merito alla quantificazione
cgjcessione da parte di Volare a CAI Second per
9.

Con comunicazione in da

de] risultato di gestione del perimetro oggetto
il periodo dal 1 dicernbre 2008 al 12 gennaio 2

A seguito del ticevimento delle comunicazioni dj
- ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3.5

‘articolo 3.6 de) Contratto di Cessione e
perimetro oggetto di cessione da parte di
dall’articolo 3.6 del Contratto di Cessione

ivo).

All’esito delle verifiche svolte, Volare, con lettere el 31 luglio 2009,

CAI Second - ai sensi
anche richiamato dall’Accordo Ricognitivo e Infegrativo) — Je proprie Comunicazioni dj
Disaccordo in merito () alla determinazione effe da CAl Second delia Situazione ajla
Data di Riferimento Volare, de} Corrispettivo in Denaro Differito Accertato Volare, delle

rettifiche e (b} alla dete

perimetro oggetto di cessione da parte di Volare a CAJ
, indicando specificamente ] relative contestazioni e rettifiche,

2008 al 12 gennaio 2009
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oggetto di cessione da parte di Volare a CA'[{ Second per il periodo dal 1 dicembre 2008 al 12

gennaio 2009, |

All’esito degli incontri intercorsi in data 13§Fagosto 2009, 24 agosto 2009, 7 scttembre 2009,
15 settembre 2009 e 24 settembre 2009, debitamente verbalizzati, le Parti hanno composto i
punti dissenso emersi ed intendono pertaito far constare i risultati deila conciliazione

raggiunta con i} presente accordo (I"“Acecord .

Ove non diversamente stabilito nel presente
lettera iniziale maiuscola hamno il medesim

Cessione.

\ccordo, i termini e le espressioni indicate con la
significato ad essi attribuito nel Contratto di

Tutto cié premessa, quale parte sostanziale ed infegrante del
presente Accordo, si conviene e si Stipula quanto segue:

DETERMINAZIONE DELLA SITUAZIONE ALLA DATA D1 RIFERIMENTO VOLARE, DEL
CORRISPETTIVO IN DENARO DIFFERITO ACCERTATO VOLARE, DELLE RETTIFICKE VOLARE

E DEL SALDO VOLARE.

E
In considerazione di quanio accertato e condordato dalle Partj al sensi del precedente
ferimento Volare,

paragrafo 1.1 in merito alla determinazione del} Situazione alla Datg di Ri
del Corrispettivo in Denaro Differito Accertatd Volare e delle Retiifiche Volare, le Part;
danno atto e convengono che I'importo del Saldo Volare & pari a Euro 17.985.000,00

(diciasse'ttemilioninovecentoﬁantacinquemﬂa/OO),i dovuti da CAI Second a Volare,

Con la conclusione dej presente Accordo le Panti dichiarano dj hon avere piit nulla g che
erminazione della Situazione allg Data di

pretendere 'una dall’altra relativamente alla de

Riferimento Volare, del Corrispettivo in Denaro ifferito Accertato Volare, delle Rettifiche
Volare e del Saldo Volare. Restano fermi ed impregiudieati i diritti ed obblighi delle Parti in
relazione ad eventuali fatti, eventi e circostanze che siano idonei a generare reciproche pretese
di dare e avere (c.d. wrong pocket), ma che non siano statj rilevati nelle situazioni contabil e
gestionali fornite da CAJ Second con comunicakione dell’11 luglioc 2009 e che saranno

pertanto regolati dalle Parti ai sensj del successivo irticolo TV.
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In considerazione di quanto accertato e concordato dalle Parti ai sensi del precedente
paragrafo 2.1 in merito alla determinazione del risultato di gestione, le Parti danno atto e
convengono che CAI Second & tenuta a velsare ad Volare la somma di Euro 358.000,00

(trecentocinquantottomila/00) (i1 “Conguagliv”), pari alla differenza tra le SOnuMe anticipate
da CAI Second ¢ la maggiore concordata perdita di gestione del perimetro oggetto di cessione.

Parti dichiarano di non avere piti nulla a che
isultato di gestione del perimetro oggettc di
il periodo dal 1 dicembre 2008 a] 12 gennajo

Con la conclusione del presente Accordo e
pretendere I'una dall’altra relativamente al 1

cessione da parte di Volare a CAI Second per
2009, che & stato determinato suila base delle risultanze delle situazioni contabilj e gestionali

fornite da CAI Second con comunicaziore dell’ll Iuglio 2009. Restano fermi ed
impregiudicati i diritti ed obblighi delle Pafti in relazione ad eventual; fatti, eventi e
circostanze che siano idonei a generare reciproghe pretese di dare e avere (¢.d. wrong pocker),
ma che non siano stati rilevati nelle situazion; contabili e gestionali fornite da CAT Second con
comunicazione dell’I1 luglio 2009 e che sarapno pertanto regolati dalle Parti ai sensi de]

successivo articolo [V,

PAGAMENTI

H Saldo Volare ed il Conguaglio dovuto da CAI Second = Volare, pari 2 complessivi Euro
18.343.000,00 (diciottomilioniuecentoqumntam:mi}a/OO), saranno corrisposti da CAI Second
a Volare, 2 mezzo bonifico bancario sul ¢/c bancario indicato da Volare, entro il 16 novembre

2009.

!

Contestualmente al pagamento dell’importo di fui al precedente articolo 3.1, Volare — in
conformitd a quanto previsto dall’articolo 3.5(B) del Contratio di Cessione - restituira la
Garanzia Bancaria Volare n, 3318/8200/420327/5845/2008 rilasciata da Intesa Sanpaolo
S.p.A. in data 11 dicembre 2008 in favore di Volate,

RECIPROCHE PRETESE DI DARE E AVERE (C.D. WRL)NG POCKET)

In relazione alle eventuali partite di dare € avere lcui ai precedenti articoli 1.3 € 2.3, le Parti

convengono di definire, con bagamento a favore
2009 le rispettive posizioni di dare ¢ avere in rel
Ppocket prese in esame sino al 30 settembre 2009.

elta Parte creditrice, entro il 3] dicembre
ione ad eventuali situazioni dj c.d. wrong

L
'

Le parti inoltre convengono di rilevare entro la fine di ciascun trimestre di calendario (la

prima volta entro il 31 dicembre 2009) eventuali ulteriori situazionj di wrong pocket, che Je
Parti si impegnano a definire, con pagamento a favpre della Parte creditrice, entro sessanta
giorni successivi alla chiusura de} trimestre di riferimento.

Alla scadenza del 24° mese successivo al 12 glnnajo 2009, le parti concorderanno le
procedure per la regolamentazione delje eventuali residue posizioni di wrong pocket.

DISPOSIZIONI GENERA LI

Nessuna delle Parti potrd cedere questo Accordo ¢, senza il preventivo consenso scritto

dell’altra Parte, i diritti da €850 derivanti,

Qualsiasi modifica de] presente Accordo non sari valida e vincolante ove non risulti da atto

SCritto.
s i3
5 M{\ /Lf\




p parte integrante e sostanziale come se fossero

5.3 Gli allegati del presente Accordo ne forman
interamente trascritti nello stesso.

5.4 Ciascuna Parte terra a proprio esclusivo carico ogni costo, spesa od onere, compresi gli
onorari dei rispettivi professionisti e consulenti a tal fine incaricati, per la negoziazione,
redazione, stipula ed esecuzione del presgnte Accordo nonché degli altri atti relativi
all’operazione.

5.5 1 presente Accordo & regolato dalla legge italigna.

5.6 Eventuali controversie che dovessero insorger¢ tra le Parti derivanti dalla o in qualsiasi modo
connesse al presente Accordo saranno devolutel alla competenza esclusiva del Foro di Roma,

Roma, 4 novembre 2009

Per CAI Second S.p.A.

Ing. Rocco Sabelli
i

f




PROCURA C.A.L SE{

COND S.P.A.

Corridania (MC) i 16 maggio(

l Il sottoscritto dout. Forenzo Capozlett, nago a

1960, nella sua qualits di Amministeacore Udico

di CAY SECOND Sp.A. (mIl

appresso anche “Cai Secoad” o “Societs” g

“Compagnia™), Societi soggcttr

all'attiviti di direzione e coordinamento di

!
|
|

Alitalia $.p.A., Azionista unico,;

I capitale socizle Euro 1.120.000,00 interzme

pte versato, con sede legale m{

Fiumicino, Via Pierpaolo Racchetti, Pal. NPT,

codice fiscale, partita LV.A. ej

numezro di iscrizione nel Registro delle Imprese

f
di Roma 06331900966, R E.A|

P

roprie

[ di Roma n. 1235082, nei limig delle zttdbuzion!i

CONFERISCE

|
|

alling. Rocco Sabelli, nato 2d Agnone (IS) 11 1

R 2gosto 1954, AmminismtorJ

Delegato di Alitalia — Compagnia Aerea Italibna

S.p.A., anche a mezzo di

procuratod specizali dallo stesso nominati, 1l pote

re di provvedere in nome e pe:[

} conto di CAI Second s

-p-2. al petfezionamen|

to dellaccordo contenente

f constatazione dei nsultan della concliazione pl

4
:

tgeiunta con Volare s.p.a.

Amministrazione Straordinaria in conformity g

fuanto previsto dal conuaz:cl

denominato “Cassioni di cotplessi di beni e contratt”.

il tutto con p:ome.sszl

dira

to & valido sen»a che Possa essere eccepita cad

nzz di mandato,

Flumicino, 3 AoVEMALE 2008

C.A.L SECOND S.PA;

/

L'Amministratore Unice

|
|
|
|
|
|
|

/ (Lort:nzcl Capornl::tti)

|
|
1
|
/ |

/

N
|
|

|
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ALLEGATO “B”

PROSPETTO CONCORDATO DELLA SITUAZIGNE ALLA DATA DI RIFERIMENTO VOLARE,
DEL CORRISPETTIVO IN DENARO DYFFERITO ACCERTATO VOLAREE
DELLE RETTIFICHE VOLARE

i— L - -';

§Corﬁspetﬁm 33.000

{Corrispettivo in denaro (16.000)
Corrispettivo in denaro differito accertiio 18.000

Debiti relativi a contratti trasferiti {15)
Corvispattivo in denaro differito 18.000
Totale rettifiche al consuntve {15);
{Differanza _ 17.985 |

—

j




