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PREMESSA

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 9 agosto 2008 Alitalia
Linee Aeree Italiane S.p.A. (d’ora innanzi “Alitalia”) ¢ stata ammessa alla procedura di
amministrazione straordinaria - ai sensi del decreto legge n. 37 del 2003 (convertito
dalla legge n. 39 del 2004), modificato ed integrato dal decreto l2gge n. 134 del 2008 ¢
convertito con modifiche con legge n. 166 del 27 ottobre 2008 (d’ora innanz il “D.L.
347/2003”) - ed ¢ stato nominato quale commissario straordinaric il Prof. Avv. Augusto
Fantozzi (d’ora innanzi, il “Commissario Straordinario”). || Tribunale di Roma,
sezione fallimentare, con sentenza n. 287 del 5 settembre 2008, ha dichiarato
I’insolvenza di Alitalia ai sensi dell’articolo 4 del D.L. 347/2003

Con successivi decreti del Ministro dello Sviluppo Economico ir data 15 e 16 settembre
2008, Alitalia Servizi S.p.A. (d’ora innanz “Alitalia Servizi”), Alitalia Express S.p.A.,
(d’ora innanzi “Alitalia Express”), Volare S.p.A. (d’ora innanzi “Volare”) e Alitalia
Airport S.p.A. (d’ora innanzi “Alitalia Airport”) sono state anch’esse ammesse alla
procedura di amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. ', comma 3, del D.L.
347/2003, ed ¢ stato nominato quale Commissario Straordinariy sempre il Prof. Avv.
Augusto Fantozz. Il Tribunale di Roma, sezione fallimentare, on sentenze nn. 290,
291, 295 e 296 del 25 settembre 2008, ha dichiarato I'insolvinza rispettivamente di
Alitalia Express, Volare, Alitalia Servizi ¢ Alitalia Airport ai «2nsi dell’articolo 4 del
D.L. 347/2003 (di seguito, Alitalia, Alitalia Servizi, Alitalia Exyiress, Volare e Alitalia
Airport sono indicate come le “Societa in Amministrazione Striordinaria™).

In data 19 novembre 2008, il Commissario Straordinario ha suttoposto al Ministero
dello Sviluppo Economico il proprio programma di cessione di complessi di beni e
contratti delle Societd in Amministrazione Straordinaria, previsto dall’art. 27, comma 2,
lettera b-bis), del D. Lgs. n. 270 del 1999 per le societa operanti nel settore dei servizi
pubblici essenziali, individuato quale strumento per il raggiungimento delle finalita
conservative del patrimonio produttivo, mediante prosecuzione, riattivazione o
riconversione delle attivita imprenditoriali di cui all’art. 1 del D. [.gs. n. 270 del 1999 ¢
redatto secondo quanto previsto dagli articoli 54 e seguenti dello stesso decreto e dalle
applicabili disposizioni del DL, 34772003 (d’ora innanzi il “Programma”). 1|
Programma conteneva, altresi, la richiesta di autorizzazione per procedere alla cessione,
a trattativa privata, del complesso di beni, attivita, contratti e raporti giuridici oggetto
dell’offerta irrevocabile presentata in pari data dalla CAI - Conpagnia Aerea Italiana
S.p.A. (d’ora innanzi “CAD).

Contestualmente alla presentazione del Programma al Ministro dello Sviluppo
Economico, il Commissario Straordinario provvedeva a trasmetters al giudice delegato
la relazione contenente la descrizione delle cause di insolvenza, prevista dall'articolo 28
del decreto legislativo n. 270 del 1999 e dall’art. 4, comma 2, del 1) L. 347/2003.

Con proprio decreto in data 19 novembre u.s., il Ministro dello Sviluppo Economico,
prevfo parere favorevole del Comitato dj Sorveglianza, ha approvato il Programma



Gruppo Banca Leonardo S.p.A., che ha attribuito ai complessi di beni e contratti oggetto
dell’offerta vincolante di CAI un valore di Euro 1.051.000.00,00, inferiore al prezzo
indicato da CALI - ha autorizzato il Commissario Straordinario ad accettare I’offerta di
CAI e, per I’effetto, a procedere alla cessione ed alla sottoscrizione di tutti gli atti
conseguenti ¢ connessi. In data 20 novembre 2008 il Conmissario ha pertanto
comunicato a CAI Paccettazione dell’offerta vincolante da parte delle Societa in
Amministrazione Straordinaria.

A seguito dell’approvazione del Programma, il Commissario Straordinario — in
considerazione degli accordi intercorsi con CAI e delle prescrizioni dettate dal decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri det 1 dicembre 2008 allo scopo consentire una
piu efficiente ed ordinata transizione dell’attivita di trasporto uereo dalle Societa in
Amministrazione Straordinaria a CAI — ha sottoposto al Mnistero dello Sviluppo
Economico, con propria istanza in data 9 dicembre 2008, una richiesta di modifica al
Programma autorizzato al fine di tener conto del differimento del closing delle cessioni
a CAl e delle pattuizioni intercorse in merito al trasferimento a CAI dei risultati, degli
effetti economici e dei rischi inerenti aj complessi di beni e contriti oggetto di cessione.
La modifica al Programma ¢ stata quindi approvata dal Ministero dello Sviluppo
Economico con proprio decreto in data 11 dicembre 2008.

Il Commissario Straordinario intende ora sottoporre al Ministero dello Sviluppo
Economico la propria relazione ex art. 61, secondo comma, D. Lgs. n. 270 del 1999 al
fine di illustrare 1’andamento dell’attivita delle Societa in Amministrazione
Straordinaria e lo stato di esecuzione del Programma, anche al fine di dare conto delle
circostanze intervenute successivamente all’approvazione del Pro;ramma.

Per quanto riguarda 1la situazione economica e finanziaiia delle Societd in
Amministrazione Straordinaria, nella presente relazione (cfr. paizgrafo 1V.1) vengono
forniti i prospetti di rendiconto finanziario, conto economice e stato patrimoniale
relativi al petiodo a partire dalla data di apertura della procedusa di amministrazione
straordinaria di ciascuna societa sino al 30 novembre 2008. Infati, nonostante fossero
gia contenute nel Programma delle stime relative al medesimo periodo, si & ritenuto
Opportuno, a seguito delle ulteriori verifiche che Ia Procedura ha potuto effettuare a
consuntivo, fornire nella prima relazione trimestrale presentata cl¢i nuovi rendiconti al
30 novembre 2008 che offrono una migliore ¢ piu esatta rappresentazione della
situazione economica e finanziaria delle Societa in Amministrazic 1z Straordinaria a tale
data. Nelle ulteriori relazioni che saranno presentate ex art, 61, secondo comma, D. Lgs.

n. 270 del 1999, si provvedera di volta in volta a fornire i revdiconti dei trimestri
successivi.
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L LA CONCLUSIONE DELL’OPERAZIONE CON CAL - COMPAGNIA
AEREA ITALIANA S.P.A.

Come noto, in data 19 novembre 2008, CAI ha presentato un’offizrta vincolante avente
ad oggetto I’acquisto di complessi di beni e contratti, relativi all’attivita di trasporto
acreo esercitata dalle Societd in Amministrazione Stracrdinaria (I“Offerta
Vincolante”). Con decreto in pari data, il Ministro dello Sviluppt: Economico, sentito il
Comitato di Sorveglianza e viste le risultanze della perizia predisposta dall’esperto
indipendente Gruppo Banca Leonardo S.p.A., ha autorizzato il Commissario
Straordinario ad accettare I’Offerta Vincolante e, per P'effetto, a j-ocedere alla cessione
ed alla sottoscrizione di tutti gli atti conseguenti e connessi. In dal: 20 novembre 2008 il
Commissario ha pertanto comunicato a CAI I’accettazione dell’offerta vincolante da
parte delle Societa in Amministrazione Straordinaria.

1.  Gli eventi successivi allapprovazione del Programma.

L’Offerta Vincolante prevedeva — subordinatamente all’avveraru:nto delle condizioni
sospensive ivi indicate (e ciog, la mancanza di giudizio negativo d:-parte-det-monitoring—-
Irustee, la mancanza di provvedimenti dell’autoriti antitrust comportanti impegni
incompatibili con il piano industriale o incidenti in misura sos.anziale sul contratto,
oltre alle autorizzazioni di legge) — che il closing dell’operazion: avrebbe dovuto aver
luogo il 30 novembre 2008, con espressa pattuizione che, in casc di differimento della
data del closing, si sarebbe proceduto comunque quanto prina e che gli effetti

cconomici dell’operazione sarebbero decorsi in ogni caso a fave:': ed a carico di CAI
dal 1 dicembre 2008.

In considerazione del mancato avveramento delle summ::azionate condizioni
sospensive, il Commissario Straordinario e CAI, coerentemente con quanto previsto
dall’Offerta Vincolante, hanno concluso in data 30 novembre 2(8 un accordo (d’ora
innanzi, I"“Accordo Ricognitivo ¢ Integrativo”) ai sensi del quale:

a) il termine stabilito per I’avveramento delle condizioni scipensive dell’Offerta
Vincolante veniva prorogato al 4 dicembre 2008;

b) in caso di avveramento delle predette condizioni, la stipula deli’atto di cessione ed
il trasferimento del complesso di beni € di contratti avrebhe avuto luogo il 12
dicembre 2008, ncl rispetto di quanto stabilito nell’ Offerta Vincolante;

c) gli effetti economici connessi alla gestione del perimetro di beni e contratti
oggetto dell’Offerta Vincolante sarebbero stati a favore e a :arico di CAI dal 1°
dicembre 2008;

d) qualora, per qualsiasi ragione, si fosse dovuto convenire uno :ittamento della data
di trasferimento del complesso di beni e di contratti rispetto 11 12 dicembre 2008
(data di stipula dell’atto di cessione), tutti i rischi € i benefi:i nonché gli effetti,
positivi e negativi, dei beni e contratti oggetto del perimetro e della relativa
gestione, dal 13 dicembre 2008 sarebbero stati a carico e beneticio di CAI



¢) CAL in relazione alle pattuizioni di cui alle precedenti lettere c) e d), 'si
impegnava ad effettuare versamenti in acconto a favore delle Societd in
Amministrazione Straordinaria a partire dal 12 dicembre 2004,

Successivamente alla conclusione di tale Accordo Ricognitivo e Integrativo, &
intervenuto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del [ dicembre 2008; lo
scopo di tale provvedimento — emanato ai sensi dell’art. 2, comma !, del D.L. 347/2003,
che stabilisce che con decreto del Presidente del Consiglio possono essere prescritti gli
atti necessari al conseguimento delle finalita dell’amministrazions straordinaria — era
quello di consentire una piu efficiente ed ordinata transizione de/ attivita di trasporto
aereo dalle Societa in Amministrazione Straordinaria a CAL

In particolare, con il citato decreto, il Presidente del Consiglio dei Ministri - rilevata la
criticitd del trasferimento a CAI delle attivita di trasporto aerec nell’imminenza del
petiodo natalizio, posta I’esigenza di pubblico interesse che, durante le festivita, il
servizio di trasporto aerco fosse assicurato con regolaritd, e tenutc onto delle obiettive
difficoltd connesse all’ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle
compotenzti autorita estere — stabiliva che:

a) il Commissario Straordinario era tenuto ad adottare gli atti ne:cessari ed opportuni
per assicurare, previo accordo con CAl, la prosecuzione ds:' trasporto aereo da
parte delle Societa in Amministrazione Straordinaria sino e non oltre il 12 gennaio
2009; a tal fine il Commissario Straordinario era autorizzato .1 convenire con CAI
il differimento della data di efficacia del trasferimento dei beni e dej rapporti
oggetto del relativo contratto di cessione;

b) il differimento era consentito a condizione che, dal 12 diceribre 2008 sino alla
data di effettivo trasferimento, tutti gli oneri, i costi, gli esbirsi ed i rischi, cosi
come i ricavi connessi alla prosecuzione del servizio :li trasporto aereo,
direttamente o indirettamente riferibili ‘ai beni e rapporti ojgetto del contratto,
fossero a carico di CAL

Successivamente, (a) in data 3 dicembre 2008, I'Autoritad Garante (fella Concorrenza e
del Mercato si esprimeva in merito all’operazione di concentrazi-ne notificatagli da
CAI relativa all’acquisizione di alcune attivitd delle Societd i-. Amministrazione
Straordinaria e delle societa Air One S.p.A., Air One City Liner S.p.A. European Avian
Service S.p.A., Air One Technic S.p.A. e Challey Ltd. e (3) in data 4 dicembre 2008, il
monitoring trustee confermava, con propria relazione, di non avere alcuna
contestazione, obiezione o riserva da formulare nei riguardi dell’ vperazione oggetto
dell’Offerta Vincolante, talj da comportare un significativo pregiudiz:io per ’acquirente.
Conseguentemente, CAI comunicava alla procedura di ritenere avverate, entro il
termine previsto, le condizioni sospensive previste dall’Offerta Vince lante,

In considerazione delle predette circostanze e, in particolare, in considerazione.
dell’esigenza di dare attuazione alle prescrizioni disposte dal :itato decreto de]
Presidente del Consiglio dej Ministri in merito al differimento dell’efficacia dei
trasferimenti in questione, le Societ3 in Amministrazione Straordiraria e CAI hanno
ritenuto che, come anche convenuto nell’Accordo Ricognitivo e Integrativo,
sussistessero i presupposti richiesti dal citato decreto per il differin:znto dell’efficacia
dei trasferimenti dei complessi di beni e contratti oggetto dell’Offerta Vincolante. Cio al
fine di garantire una transizione il pitr possibile ordinata, efficier e ed efficace dai
venditori all’acquirente della gestione dell’attivita di trasporto aeteo, nell’ottica di



garantire la continuitd del servizio di trasporto aereo, introdicendo un periodo
transitorio, successivo alla stipula dell’atto notarile di trasferimerto, durante il quale
programmare ¢ coordinare talc passaggio di gestione.

Pertanto, in data 9 dicembre 2008, il Commissario Straordinario presentava al Ministero
dello Sviluppo Economico un’istanza di modifica del Programma, rappresentando alla
competente autorita che, anche in parziale deroga a quanto originariamente previsto nel
Programma autorizzato in data 19 novembre 2008, le parti avrebbero proceduto al
closing dell’operazione ai seguenti termini:

a)

b)

<)

d)

g)

il closing dell’operazione sarebbe avvenuto in data 12 dicernbre 2008, mediante
stipula, in forma notarile (atto pubblico o scrittura privata auienticata), dell’atto di
compravendita dei complessi di beni e contratti oggetto de'i’Offerta Vincolante
formulata da CAI;

contcstualmente alla conclusione dell’atto di comprivendita, CAI (ed
eventualmente, le societd controllate da CAI nominate ex :rtt. 1401 ss. c.c. ai
sensi dell’Offerta Vincolante) avrebbe corrisposto a ciascun venditore il relativo
“Corrispettivo Base in Denaro” e consegnato a ciascuno dei venditori le rispettive
fideiussioni bancarie a prima richiesta a garanzia del pagamento delle residue
tranches del corrispettivo;

il trasferimento dei complessi di beni e contratti avrcbbe acquistato efficacia a
decorrere dal 12 gennaio 2009, fermo restando che il trasfer: mento sarebbe stato
risolutivamente condizionato al verificarsi, entro il termine iniziale di efficacia,
delle seguenti circostanze: (i) perdita da parte di Alitalia, Alit: lia Express e Volare
del Certificato di Operatore Aereo ai sensi del Reg. Enac 30 n:arzo 2006 rilasciato
da Enac in data 6 aprile 2000 ¢ avente validita fino all’8 aprile 2010; ovvero (ii)
mancato ottenimento da parte di CAI del Certificato di Operatare Aereo;

per il periodo dal 1 al 12 dicembre 2008 i rischi e gli effetti or erosi derivanti dalla
titolarita dei beni e rapporti giuridici oggetto del contratio e dell’attivitd di
impresa sarebbero rimasti a carico delle Societa i1 Amministrazione
Straordinaria; a far data dal 13 dicembre 2008 sarebbe avvenuto il trasferimento a
CAI di tutti i rischi e benefici, nonché degli effetti utili ed or :rosi derivanti dalla
titolaritd dei beni e rapporti giuridici oggetto dell’atto di t isferimento e dallo
svolgimento dell’attivita d’impresa da parte delle Societd in Amministrazione
Straordinaria tramite detti beni e rapporti giuridici;

dal 1 dicembre 2008 tutti i risultati economici relativi alla ge:tione del perimetro
oggetto dell’Offerta Vincolante sarebbero stati a carico e a favare di CAI

Ionere a carico di CAI veniva stimato — in via provvisoria ed a titolo di acconto
sulle maggiori somme eventualmente dovute — (@) in Euro 24 milioni, da versarsi
in aggiunta al corrispettivo base in data 12 dicembre 2008, per il periodo sino alla
data del 12 dicembre 2008 e (3) in Euro 14 milioni per ciascina settimana per il
periodo dal 13 dicembre 2008 sino al 12 gennaio 2009;

dal 13 dicembre 2008 sino al 12 gennaio 2009 sarebbe prosegu ta, senza soluzione
di continuita, Iattivita di servizio pubblico di trasporto ae-eo da parte delle
Societd in Amministrazione Straordinaria.



Con proprio decreto in data 11 dicembre 2008, visto anche il rarere favorevo{e del
Comitato Sorveglianza, il Ministero dello Sviluppo Economico apjprovava le modifiche

al Programma.

2. La stipula dell’atto di cessione in data 12 dicembre 200§ e gli adempimenti
conseguenti.

Successivamente all’approvazione delle predette modifiche al Programma, in data 12
dicembre 2008 le Societd in Amministrazione Straordinaria, Al e le due societd
controllate da CAI, nominate ex art. 1401 c.c. quali acquirenti rispettivamente dei beni
Alitalia Express e Volare ("), hanno stipulato, per scrittura privata autenticata dal notaio
Prof. Andrea Fedele di Roma (rep. n. 41775/11274), l'atto di trasferimento dei
complessi di beni e contratti di titolarita delle Societd in Ammini: razione Straordinaria
(I’“Atto Notarile™).

Contestualmente alla stipula dell’Atto Notarile, gli acquirenti nanno provveduto al
pagamento della prima tranche in denaro di prezzo pur complessivi Euro
100.000.000,00, consegnando alle Societd in Amministrazione Straordinaria le
fideiussioni emesse da Intesa Sanpaolo S.p.A., per un complassivo valore di Euro
275.000.000,00, a garanzia dell’obbligo di pagamento delle ulte;-ori tranche in denaro
del corrispettivo.

La rimanente porzione del prezzo di acquisto & stata pagata med:ante accollo liberatorio
da parte di CAI dei debiti ipotecari delle Societd in Amministri.zione Straordinaria (il
cui importo & stato stimato in complessivi Euro 625.000.000,00 alla data di apertura
della Procedura) e degli altri debiti trasferiti, salve le rettifiche co acordate dalle parti da
effettuarsi successivamente al closing dell’operazione.

Contestualmente alla stipula dell’Atto Notarile, CAl, ai sensi di quanto previsto
dall’Accordo Ricognitivo ed Integrativo, ha altresi provvecuto al pagamento di
complessivi Euro 38.000.000,00 2 valere quale acconto sull’imp :gno di copertura degli
effetti economici a decorrere dal 1 dicembre 2008.

11 contenuto dell’Atto Notarile, in conformita a quanto concorda » dalle parti, riproduce
sostanzialmente i termini e condizioni dell’Offerta Vincolante, :alvo alcune variazioni
introdotte, in linea di massima, allo scopo di tener conto del differimento degli effetti
del trasferimento e di procedere ad una migliore individuazione dei rapporti giuridici
oggetto di trasferimento. In particolare, I’ Atto Notarile prevedeviu:

> la fissazione del termine iniziale di efficacia delle cessi:ni in oggetto alle ore
23.00 del giorno 12 gennaio 2009 (il “Termine Iniziale di Efficacia), al fine di
limitare P’incidenza della cessione sull’operativita dell’attiv ita di trasporto acreo;

! In data 10 dicembre 2008, in conformita a quanto previsto dalla propria Offerta Vincolante, CAI ha
nominato, ex art. 1401 c.c., CAI First $.p.A. quale acquirente del complesso :li beni e contratti oggetto di
cessione da parte di Alitalia Express ¢ CAI Second S.p.A. quale acquirer-e del complesso di beni e
f:ontratti oggetto di cessione da parte di Volare. CAl First ¢ CAI Secord sono societd per azioni
interamente controllate da CAI ¢ quest’ultima & rimasta solidalmente responsabile per I’adempimento da
parte di parte di CAl First e CAI Second di tutti gli obblighi su di esse gravanti.



»  che le cessioni in oggetto fossero risolutivamente condizionatc: al verificarsi, entro
il Termine Iniziale di Efficacia, anche di una sola delle seguenti circostanze: (a)
perdita da parte di Alitalia, Alitalia Express o Volare del Cerificato di Operatore
Aereo; (b) mancato ottenimento da parte di CAl del Cenrtificato di Operatore
Aereo o della licenza di esercizio al traffico aereo; (c) perdiia da parte di Alitalia,
Alitalia Express o Volare della Licenza Provvisoria di Esercizio del traffico Aereo
(d) perdita da parte di Alitalia, Alitalia Express o Volare di tutti (o
sostanzialmente tutti) i Diritti di Traffico e Slots; ¢ (¢) perdi: da parte di Alitalia,
Alitalia Express o Volare della partecipazione a IA"A (le “Condizioni
Risolutive™);

» la dichiarazione degli acquirenti di ritenere soddisfatte, 0. per quanto occorrer
possa rinunciate, tutte le ulteriori condizioni sospensive previste dagli accordi
intercorsi tra le parti (salve le predette Condizioni Risolutive );

» il trasferimento a CAL a partire dal 12 dicembre 2008 e fino al Termine Iniziale di
Efficacia, di tutti gli oneri, i costi, le spese, gli esborsi ed i rischi, cosi come i
ricavi, connessi alla prosecuzione dell’attivitd di servizio pubblico di trasporto
aereo da parte delle Societi in Amministrazione Stiaordinaria operative,
direttamente o indirettamente riferibili ai beni e rapporti ogg:tto di cessione, fermi
restando i separati accordi tra le parti conclusi al fine di specificare: (x) ogni
questione relativa all'imputazione dei risultati economici relativi al periodo dal 1°
dicembre 2008 al 12 dicembre 2008 e () i criteri di rendicontazione per il periodo
dal 13 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009;

» che i beni ed i rapporti giuridici oggetto di cessione fosserc trasferiti a CAI nella
consistenza che essi avevano alla data del 30 novembre 2008, in conformita al
concordato principio secondo il quale i risultati ecorwmici della gestione
sarebbero stati comunque trasferiti a CAl a partire dal 1° dic.:mbre 2008.

Nell’ Atto Notarile, anche ai fini dell’espletamento delle relative formalita pubblicitarie,
le Parti provvedevano altresi ad una piu dettagliata individuazione dei beni e rapporti
giuridici trasferiti da ciascuna Societd in Amministrazione Straordinaria al rispettivo
acquirente, avendo le parti proceduto, in conformitd a quanto previsto dall’Offerta
Vincolante, ad una revisione degli allegati ai fini di una piu esatta identificazione di
quanto oggetto di cessione.

Sempre in data 12 dicembre 2008, le Societd in Amministrazion.: Straordinaria, CAl e
le societa controllate da quest’ultima concludevano un secondo ccordo ricognitivo ed
integrativo (il “Secondo Accordo Ricognitivo ed Integrativo™ con il quale le parti
concordavano termini e condizioni della sottoscrizione degli ulteriori accordi da
concludere tra la Procedura, le societa da questa controllate e CAl

Per quanto riguarda, in particolare, i contratti di servizi da stipuliarsi tra Atitech S.p.A.
(societd interamente controllata da Alitalia Servizi, attiva nel settc re della manutenzione
pesante degli aeromobili), Alitalia Maintenance System S.p.A. (societd controllata al
60% da Alitalia Servizi, attiva nel settore della manutenzione di motori e APU) e Ales
S.p.A. (societd controllata al 100% da Alitalia Servizi, at.va nel settore della
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processazione e archiviazione dei tagliandi volato — venduto), cla una parte, e CAl,
dall’altra parte, le parti non riuscivano a raggiungere un accordo sul punto, in quanto i
termini economici proposti da CAI per i relativi servizi non erano «.onsiderati accettabili
né dalla Procedura né dalle societa interessate. Nel Secondo Aci:ordo Ricognitivo ed
Integrativo le parti convenivano quindi che (a) avrebbero negoziato, entro il Termine
Iniziale di Efficacia, dei contratti “provvisori” con Atitech S.p.A.. Alitalia Maintenance
System S.p.A. ¢ Ales S.p.A. (aventi rispettivamente durata di tri mesi, tre mesi e sei
mesi a decorrere dal Termine Iniziale di Efficacia) e (b) all’esito, CAl ¢ le societd
interessate si sarcbbero incontrate al fine di negoziare in buona fi:de un nuovo accordo
contrattuale a condizioni, anche economiche, di mercato.

Con il Secondo Accordo Ricognitivo ed Integrativo le Parti pravvedevano aliresi a
disciplinare i termini e condizioni (@) dei contratti di locazione degli immobili da
concedere in godimento a CAl, (b) del comodato d’uso gratuito dei locali, con annessi
servizi, in favore della Procedura, (c) dei servizi da fomire alla Procedura per la
prosecuzione delle sue attivitd, (d) della cessione della parteciparione in Opodo Ltd. e
(e) del trasferimento del Programma Alicorporate.

Successivamente alla stipula dell’ Atto Notarile, le parti provvedevano, nel periodo sino
al Termine Iniziale di Efficacia, al completamento degli ademimenti preliminari al
trasferimento dei complessi di beni e contratti in oggetto. In particolare:

» i venditori e gli acquirenti hanno concluso con IATA gli a:cordi necessari per il
subentro di CAI nel sistema [ATA con trasferimento dei rel: tivi codici;

» CAI ha attivato le necessarie procedure con le compete 1ti autorita al fine di
ottenere le autorizzazioni necessarie per iniziare a svolgen: Uattivitd di trasporto
aerco in ambito UE ed exira-UE;

> & stata completata la stipula di tutti gli accordi tra le Socicta in Amministrazione
Straordinaria, CAI e gli enti finanziatori e/o i lessor aventi ad oggetto il
trasferimento o la rinnovazione dei contratti di leasing deli aeromobili a favore
dell’acquirente interessato ovvero I'accollo del debito ipotecario da parte
dell’acquirente interessato, con liberazione delle Societi in Amministrazione
Straordinaria dalle obbligazioni derivanti dai rapporti iuridici trasferiti agli
acquirenti ovvero oggetto di accollo da parte degli acquirer 1

» le parti hanno provveduto a richiedere alle controparti cizi contratti trasferiti il
consenso alla cessione dei relativi contratti a CAI (con libe -azione delle Societa in
Amministrazione Straordinaria da ogni relativa obbligazic:1€) fermo restando che
non sarebbero stati trasferiti i contratti per quali non fosse stato oftenuto il
consenso entro il Termine Iniziale di Efficacia.

Con scrittura privata in data 17 dicembre 2008, in applicazione del principio del
trasferimento a CAI dei risultati economici della gestione, le parti hanno provveduto a
concordare i termini e condizioni del rimborso alle Societda in Amministrazione
Straordinaria di taluni pagamenti eseguiti dalle Societd in Amministrazione
Straordinaria, ma i cui oneri economici erano stati concordati essere a carico di CAIL
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3. Iltrasferimento dei complessi di beni e contratti in data 1. gennaio 2009.

Alla data del 12 gennaio 2009, alla scadenza del Termine Iniziale di Efficacia, nessuna
delle Condizioni Risolutive previste dal’Atto Notarile si & avverata e, pertanto, le
Societd in Amministrazione Straordinaria, CAl, CAl First e CAl Second hanno
provveduto a far constare tale circostanza mediante scrittura privata autenticata nelle
firme dal notaio Prof. Andrea Fedele di Roma.

Per effetio del mancato avveramento delle Condizioni Risoluiive, in conformita a
quanto previsto dall’Atto Notarile, i trasferimenti dei complessi d' beni e contratti dalle
Societd in Amministrazione Straordinaria a CAl, CAl First ¢ CAI Second hanno
acquistato efficacia a decorrere dalle ore 23.00 del 12 gennaio 2009.

Entro il Termine Iniziale di Efficacia (¢ con efficacia contestua € al trasferimento dei
complessi di beni e contratti), sono stati altresi conclusi gli ulter ori accordi con CAl e
ciog (%)

» il contratto tra CAI ed Ales S.p.A. per la processazione: ed archiviazione dei
tagliandi di volo;

» il contratto tra CAI ed Alitalia Maintenance System S.p.t. per la manutenzione
dei motori ed APU;

» il contratio tra CAI ed Atitech S.p.A. per la manutenzione aeromobili;

» i contratti di locazione degli ;mmobili di proprieta di A'talia siti in Barcellona
(Spagna), San Paolo (Brasile) e Buenos Aires (Argentina); il contratto di locazione
di una porzione dell’ immobile denominato “U6”, condottc -a Alitalia in locazione
finanziaria, sito in Sesto San Giovanni (M), Via 24 Magyzio n. 6; e il contratto di
locazione di una porzione del c.d. “complesso immobiliaie CED?”, sito in Roma
(localitd Magliana), in Viale A. Marchetti n. 120, il ¢ui corrispettivo € stato
stabilito sulla base dei valori della perizia predisposta cal perito indipendente
REAG.

» il contratto per la fornitura da parte di CAI alla Procedura del servizio di gestione
archivi;

» il contratto per la fornitura da parte di CAI alla Procedura del servizio di
manutenzione conservativa degli aeromobili rimasti alla procedura;

» il contratto per la fornitura da parte di CAI alla Procedura clei servizi informatici;

» il contratto per la fornitura da parte di CAI alla Procedura <li servizi vari;

2 | Atto Notarile di cessione dei complessi di beni e contratti ¢ gli alti documenti relativi al closing
dell’operazione con CAl sono stati separatamente trasmessi al Ministero dzilo Sviluppo Economico. Il
Commissario Straordinario rimane comunque a disposizione per ogni opportuna integrazione
documentale eventuaimente richiesta.



>  gli atti dichiarativi dell’avvenuta cessione dei marchi al fine cli espletare le relative
formalita pubblicitarie.

A seguito dell’acquisto dei complessi di beni e contratti di titol2-ita delle Societa in
Amministrazione Straordinaria, CAl e le su¢ controllate hanno poluto proseguire, senza
soluzione di continuita, Vattivita di trasporto acreo precedentemn:nte esercitata dalle
Societa in Amministrazione Straordinaria e, quindi, senza interrazione del pubblico
SEervizio.

Si ritiene, quindi, che abbiano trovato conferma le valutazioni es|esse nell’ambito del

Programma in merito all’idoneita dell’offerta presentata da CAI . soddisfare i requisiti
di cui all’art. 4, comma 4-quater, D.L. 347/2003.
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II. L’ATTIVITA' DI LIQUIDAZIONE DEGLI ALTRI BENI NON
COMPRESI NELL’OFFERTA CAl

Contestualmente al perfezionamento degli effetti del trasferimentc: a CAI dei complessi
di beni e contratti delle Societd in Amministrazione Straordinari:, ’ENAC ha — come
gia anticipato nel Programma — revocato le licenze ed i certificat’ rilasciati ad Alitalia,
Alitalia Express e Volare, in ragione del sopravvenuto difetto dei necessari requisiti di

adeguatezza professionale ed organizzativa richiesti per Pattivita di trasporto aereo.

Pertanto, pur avendo cessato lo svolgimento dell’attivita di traspotto aereo, le Societa in
Amministrazione Straordinaria hanno proseguito con lattivita di cargo ¢ di
manutenzione pesante, avviando, nel contempo, la liquidazione i beni e dei rapporti
giuridici residui, secondo quanto indicato nel Programma e nel pre sente capitolo 1L

1. Il Cargo.

Per quanto riguarda I’attivitd di dismissione della divisione c.d. “Full Cargo” — che,
secondo quanto previsto dal Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 13
novembre 2008, pud essere ceduta dal Commissario Straordinario individuando a
trattativa privata I"acquirente in modo da garantire la continuita lel servizio ncl medio
periodo ai sensi dell’art. 4, comma 4-quater, D.L. 347/2003 - &, ir nanzitutto, necessario
fornire i necessari aggiomamenti in merito agli eventi intervinuti successivamente
all’approvazione del Programma.

Gli sviluppi delle trattative per la cessione del Cargo

Come gia indicato nel Programma, il Commissario Straor:linario - con avviso
pubblicato sul sito di Alitalia in data 22 settembre 2008 ed il giorno successivo sui
quotidiani The Financial Times, 1l Corriere della Sera, 11 Sole 24 ore e La Repubblica, -
aveva sollecitato manifestazioni di interesse da parte di terzi - in grado di garantire,
inter alia, 1a continuita nel medio periodo del servizio di trasport) aereo - per ’acquisto
di beni o attivita produttive delle societa del gruppo Alitalia ai sensi ¢ per gli effetti
dell’art. 4, comma 4-quater, del D.L. 347/2003.

Successivamente alla presentazione della manifestazione di interesse, Alis Linee Aeree
Italiane S.p.A. (“Alis”) e altri manifestanti interesse - previa assunzione di idonei
impegni di riservatezza - hanno svolto un’attivitd di due dilijence, della situazione
contabile, finanziaria, tecnica, industriale e legale, avvalendo;i anche di qualificati
consulenti legali, finanziari, contabili e industriali della divisione “Full Cargo”.

Con lettera di procedura in data 12 novembre 2008 (All. n. 41 al Programma), il
Commissario Straordinario ha invitato Alis e gli aliri manifestar i interesse a presentare
alla procedura di amministrazione straordinaria, entro € non oltrz il 19 novembre 2008,
un’offerta vincolante per P’acquisto del complesso di beni e contratti riferibili alla
divisione “Full Cargo” di Alitalia e Alitalia Servizi nel rispetto :lei termini e condizioni
di cui alla Lettera di Procedura. La Lettera di Procedura prevedi:va, tra le altre cose, la
necessita del rilascio da parte dei soggetti offerenti di apposita dichiarazione di essere in
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grado, in relazione al complesso di beni della divisione Full Carge oggetto d.ell’offertz?
vincolante, di garantire la continuitd nel medio periodo del servizio ed il rispetto dei
requisiti previsti dalla legislazione nazionale, nonché dai trattati sottoscritti dall’Italia.

Entro il termine del 19 novembre 2008, nessuno dei soggetti wvitati ha presentato
un’offerta vincolante per il complesso di beni ¢ contratti della divisione “Full Cargo”.

Successivamente all’approvazione del Programma, con comuriicazione in data 21
novembre 2008 (la “Comunicazione”), il Commissario Stracrdinario ha, quindi,
nuovamente invitato Alis e gli altri manifestanti interesse a presentare alla procedura di
Amministrazione Straordinaria, entro e non oltre il 25 novembre 2008, un’offerta
vincolante per I’acquisto di tutto o parte del complesso di beni e :ontratti riferibili alla
divisione “Full Cargo” di Alitalia e Alitalia Servizi nel rispetto dei termini e condizioni
di cui alla Comunicazione.

Entro il 25 novembre 2008 (e precisamente lo stesso 25 novembre 2008), la sola Alis ha
sottoposto al Commissario Straordinario un’offerta vincolante per ’acquisto di parte del
complesso di beni della divisione “Full Cargo” per un prezzo somplessivo di Euro
3.000.000,00 (tremilioni) (di seguito, la “Prima Offerta Vincolante”).

La Prima Offerta Vincolante non & stata accettata dal Commissaric Straordinario entro il

relativo termine di efficacia, essendo stato giudicato non congruo il corrispettivo offerto
da Alis.

A seguito (i) di incontri tra il Commissatio Straordinario ¢ Alis successivi alla
presentazione dell’Offerta Vincolante da parte di Alis e (ii) dell’irtervenuto accordo tra
Alis ¢ AWAS per la stipula di un contratto di leasing per |’ utilizzazione di n. 1
aeromobile MD11 e di un contratto quadro per la possibile succ :ssiva utilizzazione di
ulteriori n. 2 aeromobile MD11, precedentemente utilizzati da Alitalia per Pattivita
“Full Cargo”, in data 28 gennaio 2009 Alis ha sottoposto al Conmissario Straordinario
una nuova offerta vincolante per ’acquisto di parte della divi ione “Full Cargo” di
Alitalia Servizi per un corrispettivo complessivo di Euro 10.00( .000,00 (diecimilioni)
(di seguito, la “Seconda Offerta Vincolante”).

Con lettera in data 5 febbraio 2009, il Commissario Straordinario, non ritenendo
accettabile la Seconda Offerta Vincolante, ha risposto alla Secoi da Offerta Vincolante
di Alis per informare quest’ultima delle intervenute modifiche al perimetro della
divisione “Full Cargo” e chiedendo la formulazione in tempi rapi li di una nuova offerta
vincolante che recepisse aspetti migliorativi imprescindibili per la Procedura.

In data 6 febbraio 2009, Alis ha quindi sotioposto al Commissario Straordinario una
nuova offerta vincolante per I’acquisto, da parte della controllala al 100% Cargoltalia
S.p.A. (societa dotata di tutte le autorizzazioni di legge di segu.to descritte necessarie
per I'operativith del servizio), di parte del complesso di beni :iferibile alla divisione
“Full Cargo” (di seguito, la “Divisione Full Cargo™) per un co:rispettivo complessivo
di Euro 14.500.000,00 (quattordicimilionicinquecentomila) (i seguito, la “Terza
Offerta Vincolante”). In particolare, Alis ha dichiarato che Caryoltalia S.p.A. € dotata
di licenza di vettore aereo n. DD 380/UE rilasciata da Enac in da:a 22 maggio 2006 e di
certificato di operatore aereo n. I-112 rilasciato da Enac in data 2 settembre 2007.
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11 contenuto della Terza Offerta Vincolante di Alis

Aj sensi della Terza Offerta Vincolante, Alis si & impegnata ad ucquistare, tramite la
propria controllata al 100% Cargoltalia S.p.A., la Divisione Full Cargo composta dai
seguenti beni: (@) n. 2 motori per MD11; (b) n. 1 APU (Auxiliary Power Unit) per
MD11 modello TSCP-700-4E S/N P112; e (¢) tutto il magazzino di pezzi di ricambio
relativi all’attivita Cargo MD11 nella consistenza minima di cui alla lista allegata alla
Terza Offerta Vincolante.

Quanto precede sarebbe acquistato da Cargoltalia S.p.A. senza alcuna garanzia dg parte
delle Societd in Amministrazione Straordinaria, eccettuata |a sola garanzia per
I’evizione.

Alis si & altresi impegnata ad assumere, sempre tramite Cargoltulia S.p.A., dalla cassa
integrazione e/o mobilit, il seguente personale navigante preci:dentemente occupato
nella Divisione Full Cargo in ragione dell’attuazione dell’interveruto accordo tra Alis
AWAS: (@) n. 15 piloti entro un mese dalla data del closing dell’operazione; € (b) n. 15
piloti per ogni ulteriore aeromobile MD11 che entrera in flotta nei due anni successivi.

Alis si & impegnata ad acquistare, tramite Cargoltalia S.p.A., la Divisione Full Cargo
per un - corrispettivo complessivo ~ pari ad  luro 14.500.000,00
(quattordicimilionicinquecentomila) da pagarsi in quattro rate di pari importo come
segue. (a) quanto ad FEuro 3.625.000,00 (tremilionisei sentoventicinquemila),
contestualmente alla sottoscrizione del contratto di trasferimen o della Divisionc Full
Cargo; e (b) quanto al saldo del prezzo, pari ad Euro 10.875.000,00
(diecimilioniottocentosettantacinquemila), in tre rate annuali di Euro 3.625.000,00
(trcmilioniseicentoventicinqucmila) ciascuna, da corrispondersi, rispettivamente dodici,
ventiquattro ¢ trentasei mesi dopo la sottoscrizione del contrattc di trasferimento della
Divisione Full Cargo.

Alis ha dichiarato, inoltre, ai fini di cui all’art. 4, comma 4-quaterr, D.L. 347/2003, (a) di
essere una societa avente come oggetto sociale 1’esercizio dell’aivita di trasporto agreo
di merci, munita, direttamente o indirettamente, di ogni requisito, licenza,
autorizzazione o certificato necessari ad esercitare tale attivita; - (b) di essere in grado,
in relazione alla Divisione Full Cargo, di garantire, direttame::te 0 indirettamente, la
continuita nel medio periodo del servizio ed il rispetto dei requisiti previsti dalla
legislazione nazionale.

La Terza Offerta Vincolante prevede, infine, una clausola di 2arn out ai sensi della
quale Alis si ¢ impegnata a trasferire ai venditori il 50% d¢l maggior corrispettivo
incassato in caso di cessione di beni compresi nella Divisione full Cargo entro 3 anni
dal closing.

L’istanza di gutorizzazione

Esaminata la Terza Offerta Vincolante, il Commissario Straordiaario — ai sensi dell’art.
3, comma 1, lett. b), del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 13
novembre 2008, secondo il quale il Commissario Straordinario deve esprimere un
parere motivato in ordine a quaisiasi proposta o offerta ritenuta idonea, anche a scguito
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di eventuali trattative, a soddisfare i requisiti di cui all’art. 4, corma 4-quater, D.L.
347/2003 — ha quindi ritenuto che la Terza Offerta Vincolante prusentata da Alis sia
idonea a soddisfare i requisiti di cui all’art. 4, comma 4-quater, D).L. 347/2003, fermo
restando che il prezzo di cessione dovrd in ogni caso essere nou inferiore a quello
risultante dal valore di perizia determinato dall’esperto indipen< cnte Gruppo Banca
Leonardo S.p.A..

Tali conclusioni sono state quindi esposte nell’istanza di autorizzuzione presentata dal
Commissario Straordinario al Ministero dello Sviluppo Econom' 0, con la quale ha
richiesto di essere autorizzato a procedere (a) all’accettazione della Terza Offerta
Vincolante presentata da Alis e () per U'effetto, alla cessione della Divisione Full Cargo
in favore di Cargoltalia S.p.A. mediante stipula di apposito contratio di compravendita €
alla sottoscrizione ed esecuzione di tutti gli ulteriori eventuali atti ¢ negozi necessari per
il perfezionamento della cessione di cui alla Terza Offerta Vincolaxute.

Sulla base delle risultanze della perizia successivamente predispo:ta, ai fini dell’art. 4,
comma 4-quater, D.L. 347/2003, dall’esperto indipendente Grujpo Banca Leonardo
S.p.A., & stato poi confermato che il proposto prezzo di cessiole non & inferiore al
valore di mercato.

2.  La flotta residua (aerei di proprieta).

A seguito del completamento dell’operazione CAL sono rimasti nella disponibilita del
Commissario Straordinario n. 46 aeromobili di titolarita rispettivimente di Alitalia (n.
45 aeromobili) e di Alitalia Express (n. 1 acromobile).

Come indicato nel Programma, il Commissario Straordinario sta procedendo alla
cessione di tali aeromobili e, alluopo, ha sottoposto in data 26 no vembre 2008 apposita
{stanza al Ministero dello Sviluppo Economico per I'autorizzazione a svolgere la
relativa procedura di vendita e, all’esito, a procedere alla cess'one degli acromobili
medesimi a condizione che il prezzo offerto risulti non inferiore al valore indicato
dall’esperto indipendente nominato dal Commissario Straordinaric.

Con proprio decreto in data 11 dicembre 2008, il Ministero detle Sviluppo Economico
ha approvato, sentito il Comitato di Sorveglianza, la procedura di vendita.

Conseguentemente, il Commissario Straordinario ha quindi prov-. eduto a far pubblicare
- in lingua italiana e inglese, in estratto su un quotidiai 0 nazionale ed uno
internazionale, ed integralmente sui siti internet della Procedura - un apposito bando per
Ja procedura di vendita dei n. 46 aeromobili appartenenti ad Alita ia ed Alitalia Express,
indicando ai potenziali acquirenti il termine del 29 gennaio 2(09 (ore 12.00) per la
presentazione delle relative manifestazioni di interesse.

1l Commissario Straordinario ha quindi ricevuto n. 34 manifesta: ioni di interesse, il cui

contenuto & sinteticamente riassunto nella tabella allegata (cfr. 1abella riassuntiva, AlL
o. 1).
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Allesito della verifica delle manifestazioni di interesse tempestivanente pervenute, 1.
13 manifestazioni di interesse sono state ritenute idonee ad essers immediatamente
ammesse alle successive fasi della procedura, mentre si & ritenuto di richiedere a n. 20
soggetti che avevano manifestato interesse i chiarimenti e/o 1€ integrazioni della
documentazione € delle dichiarazioni richieste dal predetto bardo, assegnando agli
stessi termine Sino alle ore 12.00 del 19 febbraio 2009. [ soggetti che non
provvederanno a fornire i chiarimenti efo le integrazioni richiest: entro tale termine
saranno esclusi dalla procedura. Sono state, inoltre, escluse jalla procedura le
manifestazioni di interesse non pervenute €niro la scadenza del termine fissato
nell’Invito a Manifestare Interesse.

Per quanto riguarda la tempistica della procedura di vendita, it sonformitd a quanto
previsto dalla documentazione di gara approvata dal Ministero dello Sviluppo
Economico, sard concesso ai potenziali acquirenti ammessi alle successive fasi della
procedura un periodo di tempo non inferiore a 20 giomi per lo svolgimento della due
diligence (che avra luogo, previa sottoscrizione di appositi acccidi di riservatezza, in
una prima fase, tramite accesso ad una virtual data room ¢, in ana seconda fase piu
approfondita, tramite accesso alla documentazione cartacea ed agli aeromobili).
All’esito della due diligence, sard concesso ai potenziali acquirenti un termine di
almeno 7 giorni per la presentazione della loro offerta vinco:nte. La procedura di
vendita dovrebbe, pertanto, concludersi nel mese di aprile 2009.

Per quanto riguarda i termini e condizioni della cessione, la dot umentazione di gara —
come gia indicato nella relativa istanza sottoposta al Ministero dello Sviluppo
Economico — prevede che:

a) Je offerte vincolanti dovranno essere accompagnate da .02 garanzia bancaria a
prima richiesta di importo pari al 10% del corrispettiv offerto per 1’acquisto
degli aeromobili, a garanzia della serieta delle offerte me lesime;

b) le societa venditrici non concederanno garanzie agh ac juirenti, fatta eccezione
per la garanzia relativa alla proprieta dei beni oggetto di cessione;

c) la cancellazione delle formalita eventualmente gravanti sugli aeromobili, ai sensi
dell’art. 64 del D. Lgs. n. 770 del 1999, avverra a cura ¢ spese dell’acquirente;

d) la procedura competitiva sara finalizzata alla massim;zazione degli introiti a
beneficio dei creditori senza concessione di esclusiva;

e) non saranno COncesse dilazioni di pagamento del prizo dei beni ceduti, che

dovra essere integralmente saldato contestualmente alla conclusione dell’atto di
trasferimento,

f) al fine di procedere alla dismissione dell’intera flotta e coerentemente con la

prassi di mercato del settore aereonautico, la vendila degli aeromobili sard
effettuata, in linea di principio, per lotti, composti raggruppando tra loro gli
aeromobili del medesimo modello, riservandosi ¢munque il Commissario
Straordinario di prendere in considerazione offerte rel.xiive a singoli aeromobili a
propria discrezione, in applicazione del criterio di massimo realizzo, ¢ ferma in
ogni caso la scindibilita delle offerte;
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2) in ottemperanza agli impegni assunti dalla Procedura nei «onfronti di CAl (che

ha acquistato i segni distintivi delle Societa in Amministc:zione Straordinaria)

1’ Acquirente dovra impegnarsi a non utilizzare i segni ciistintivi “Alitalia” €

«Aljtalia Express”, nonch¢ a procedere, a propria cura € §:€s¢ alla sostituzione

della livrea degli stessi cd alla rimozione di qualsiasi ultro segno distintivo
presente sugli aeromobili.

Come indicato nel citato decreto di approvazione della provzdura di vendita, il
Commissario Straordinario conferma che Vapertura dei plichi contenenti le offerte
vincolanti avverra alla presenza di un notaio, procedendo all’¢same delle stesse ed
all’eventuale aggiudicazione.

Dell’esito della procedura vendita il Commissario Straordinar o provvedera 2 dare
pronta informativa al Ministero dello Sviluppo Economicc ed al Comitato di
Sorveglianza.

3. Segue:la flotta residua (aerei in leasing).

Per quanto riguarda gli aeromobili detenuti in leasing dalle Socita in Amministrazione
Straordinaria, che non hanno formato oggetto di trasferimento a (CAl, essi sono in corso
di restituzione ai rispettivi concedenti a seguito dello sciogliment dei relativi contratti.

Come gia indicato nel Programma, infatti, per effetto del tras erimento delle relative
strutture organizzative a CAl i certificati ¢ le licenze delle Soci:ta in Amministrazione
Straordinaria sono stati revocati dal’ENAC pet sopravvenul) difetto dei necessari
requisiti di adeguatezza professionale ed organizzativa, con Ci nseguente interruzione
dellattivita di trasporto aereo. Pertanto, posta I’impossibilita di continuare ad utilizzare
gli acromobili in leasing per l'attivita di trasporto aereo ed al fine di evitare
I'accumularsi di ulteriori oneri derivanti dal pagamento de. canoni, & necessario
provvedere allo scioglimento dei contratti di leasing ed alla restituzione degli
aeromobili.

A tale scopo, il Commissario Straordinario ha sottoposto apposita istanza al Ministero
dello Sviluppo Economico, il quale, previo parere favor:vole del Comitato di
Sorveglianza, con proprio decreto, ha autorizzato il Commi ;sario Straordinario alla
restituzione degli aeromobili oggetto dei contratti di leasing. previa risoluzione dei
medesimi contratti ex art. 50 D. Lgs. 0. 270 del 1999, nonc)€é agli eventuali scambi
della proprieta dei motori nei casi in cui sugli aeromobili da r :stituire ai lessor fossero
installati motori di proprieta di Alitalia, Alitalia Servizi o Alitalia Express.

Alla data odierna, tutti i contratti di leasing in questione sono :lati risolti ¢ la procedura
di restituzione ai lessors ¢ stata conclusa per n. 34 aeromchili rimasti in capo alla
procedura, fatta esclusivamente eccezione per 1. 2 aeromobili (ATR 72)
precedentemente utilizzati da Alitalia Express ¢ n. 1 aeromobile (B767)
precedentemente utilizzato da Alitalia per i quali il proces:o di restituzione ¢ stato
ritardato rispettivamente a causa di verifiche sulla documentazione dei due ATR 72 e di
un prevvedimento cautelare di sequestro sul B767.
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4.

La manutenzione pesante e manutenzione motori

C‘>
S







OMISSIS

S.  Immobilizzazioni materiali, impianti, attrezzature e ma ay:ino,

A seguito del completamento dell’operazione CAl, sono rimasti nella titolarita delle
Societa in Amministrazione Straordinaria una serie di beni mwbili che venivano
utilizzati per le attivita di volo, I’attivita di manutenzione e gli altri servizi di terra. In
particolare: motori di scorta, impianti e macchinari, attrezzature ind: striali e magazzino
rimanenze (il “Magazzino Tecnico™).

Per quanto riguarda le modalitda di dismissione degli stessi, non trattandosi di
alienazione di beni immobili, aziende e rami d'azienda, nin si provvedera
all'espletamento di “idonee forme di pubblicita” (i.e., bandi pubblici).

Ai sensi dell’art. 62, primo comma, D. Lgs. n. 270 del 1999, la vend ta avverrd, infatti,
“con forme adeguate alla natura dei beni e finalizzate al migliore rec'izzo”.

In particolare, in considerazione dalla circostanza che i beni facenti piirte del Magazzino
Tecnico hanno natura altamente Specialistica e settoriale, ess: 1do quest’ultimo
composto da una pluralita di componenti aeronautici, attrezzature, :ezzi di ricambio,
etc., difficilmente collocabili sul mercato se non tramite operator specializzati, si
procedera alla cessione tramite modalitd che saranno individuate, secondo Ia prassi di
mercato, da un primario advisor specializzato, che sard selezionato dalla procedura,
sulla base della migliore offerta presentata, al fine di organiziure e gestire le
negoziazioni con i potenziali acquirenti.



La dismissione sari ovviamente finalizzata al migliore realizio, nell’interesse dei
creditori, ed il prezzo di cessione non potrd essere inferiore al valore indicato
dall’esperto che sara selezionato dal Commissario Straordinario.

A tale ultimo riguardo, si rileva, infatti, che, a prescindere dalls modalita di cessione
utilizzate, il valore dei beni oggetto di cessione dovrd esiere preventivamentc
determinato da uno o pid esperti nominati dal Commissario ‘itraordinario ai sensi
dell’ultimo comma dell’art. 62 D. Lgs. n. 270 del 1999. Il Comnissario Straordinario
intende, quindi, conferire ad un diverso advisor il compitc di provvedere alla
valutazione dei beni facenti parte del Magazzino Tecnico, in quimto I’attribuzione del
ruolo di valutatore e del ruolo di advisor della vendita del Magazzino Tecnico al
medesimo operatore potrebbe potenzialmente generare dei conflitti di interessi
nell’esecuzione dell’incarico (i.e., il valutatore potrebbe avere ir leresse a deprimere il
valore di stima dei beni al fine assicurare il buon fine della v:ndita da esso stesso
organizzata e gestita).

In tale contesto, il Commissario Straordinario ha quindi richiesto ad operatori
specializzati di formulare delle separate offerte per lo svolgimerto (@) dell’attivita di
valutazione del Magazzino Tecnico e (b) dell’attivita di organizz: zione e gestione della
procedura di vendita del Magazzino Tecnico, ricevendo offerte da parte di n. 4 operatori
professionali.

A seguito dell’esame delle offerte presentate, il Commissario Str:ordinario ha ritenuto
che le migliori proposte siano quelle formulate (@) da G&G /wiation S.r.l. per lo
svolgimento dell’attivita di valutazione e (b) da IBA - Internation:l Bureau of Aviation
per lo svolgimento dell’attivita di organizzazione e gestione dell:. srocedura di vendita.
II Commissario Straordinario ha quindi provveduto a sottopoir: al Ministero dello
Sviluppo Economico apposita istanza con la quale, indicando le r:gioni per le quali ha
ritenuto preferibile le offerte presentate dai sopra indicati advisory, ha richiesto di essere
autorizzato a conferire i relativi incarichi ed a procedere, s:condo le modalita
concordate con V’advisor, alla cessione a terzi dei beni facenti parte del Magazzino

Tecnico a condizione che il prezzo risulti non inferiore alla stima predisposta dal
valutatore incaricato.

Una volta ottenuta la relativa autorizzazione, il Commissario Strz.ordinario provvedera a
dar corso alla procedura di vendita del Magazzino tecnico e, al:’esito, a fornire gli
opportuni aggiornamenti al Ministero dello Sviluppo Economico.

6. I beni immobili ed i terreni in Italia ed all’estero.

Come indicato nel Programma, rimane in capo alla procedura i turreno libero situato
presso la localita Pianabella (mq. 602.985), nel Comune di Fi.micino (Roma) la cui
proprieta & ripartita nel seguente modo: (a) Terreno Alitalia Line:> Aeree Italiane S.p.A.
in Amministrazione Straordinaria: mq. 473.704 (pari al 78% del "otale), pari a 200 mila
mgq. in termini di superficie lorda di pavimento edificabile e (b) Terteno Alitalia Servizi
S.p.A. in Amministrazione Straordinaria: mq. 129.281 (pari al 22'% «lel totale).
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Gli altri beni immobiliari di proprieta di Alitalia includono:

1. Un terreno libero in localitd Magliana (Roma);
2. Iseguenti uffici situati all’estero:

=  Buenos Aires;

= San Paolo;

=  Barcellona

*  Vienna.

Gli altri beni immobiliari di proprieta di Alitalia Servizi includono:

1. Fabbricato CED (Centro Elaborazione Dati) situato pressc il centro direzionale
Alitalia in localitd Magliana (Roma);

2. Fabbricato denominato Hangar 7 (4300) e terreno sottos: inte, relative officina
motori e terreno sottostante, situato presso 1’aeroporto di Fiumicino;

Alitalia detiene, inoltre, un immobile ad uso ufficio situato a Sestc San Giovanni a titolo
di locazione finanziaria. Al riguardo, la Procedura sta attualmente valutando, anche
sulla base delle relative perizie, se la soluzione piu profittevcle, nell’interesse dei
creditori, sia quella di (@) vendere ’'immobile previo riscatto de! leasing; (b) cedere il
contratto di leasing; ovvero (c) sciogliere il contratto ex art. 50 D. ). gs. n. 270 del 1999.

Come indicato al precedente paragrafo 1.3, gli immobili siti Bue:ios Aires, San Paolo,
Barcellona ed il c.d. fabbricato CED sono stati concessi in locazicme a CAl, con effetto
a decorrere dal Termine Iniziale di Efficacia. Una porzione dell’i-umobile sito in Sesto
San Giovanni ¢ stata, invece, concessa in sublocazione a CAl essen.do, come detto, a sua
volta 'immobile concesso in locazione finanziaria ad Alitalia dalla COFIRI lLeasing
S.p.A.. Al riguardo, & opportuno rilevare che — al fine di tutclare gli interessi dei
creditori, essendo tali immobili destinati alla cessione — i cancni di locazione degli
immobili sono stati stabiliti, in conformita agli accordi con CAl, sulla base del valore di
mercato degli immobili stessi, determinato dalla REAG Real Esate Advisory Group
SpA, primario operatore internazionale nel settore delle valutazioni immobiliari.

La REAG Real Estate Advisory Group SpA ha, aitresi, predisjosto, su richiesta del
Commissario Straordinario, le perizie di valutazione degli altri immobili di proprietd
delle Societd in Amministrazione Straordinaria ai fini di cui all’an 62, ultimo comma,
D. Lgs. n. 270 del 1999,

Per quanto riguarda le modalitd di dismissione, & in corso di completamento la
documentazione da sottoporre al Ministero dello Svilupps Economico per
"approvazione delle relativie procedure di vendita, che, trattando:i di beni immobili,
avranno luogo tramite appositi bandi.
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La Procedura si riserva, comunque, la possibilitd di ricorrere a diverse modalitd di
vendita (anche tramite consulenti e agenti) per gli immobili sili all’estero, al fine di
facilitare la procedura di vendita assicurando comunque la mas:ima partecipazione di
potenziali acquirenti.

7. Le altre partecipazioni,

In aggiunta ad Atitech, AMS e alle partecipazioni trasferite a CAl, le Societa in
Amministrazione Straordinaria sono titolari di ulteriori partecipazioni, in misura
totalitaria o di minoranza, nelle seguenti socicta italiane ed estere ('):

Societd Quota di partecipazione

1 | AlesS.p.a. 100 %
2 | Sisam S.p.a. in liquidazione 100 %
3 | Aviofin S.p.a. 100 %
4 | Alinsurance Sl in 94 %

liquidazione ‘
5 | Alicos S.p.a. 40 %
6 | SascoS.p.a. 25 %
7 | Emittenti Titoli S.p.a. 0,6 %
8 [Eas(") 5,83 %)
9 | Belac Lcc. 5%
10 | Ali
11 | Servizi Condivisi 2006 S.r.1. 100 %
12 | Servizi Informatici 2006 100 %

S.r.l
13 | Call Center 2006 S.r.1. 100 %

Rinviando a quanto gia indicato nel Programma per una piu dettagliata illustrazione
dell’attivita delle predette societa, si riportano qui di seguito le mocalita tramite le quali
si procedera alla dismissione delle partecipazioni.

Per la cessione della partecipazione in Alicos S.p.A. ¢ stata p:vsentata, in data 16
dicembre 2008, al Ministero dello Sviluppo Economico istanza di autorizazione per lo
svolgimento di una procedura di vendita di cvidenza pubblica. Non appena ricevuta
Pautorizzazione da parte del Ministero dello Sviluppo Econormizo, il Commissario

5 Per completezza, si rileva che Alitalia ¢ titolare anche di una quota di parte:ijazione pari al 20% del
capitale sociale della societd ltaliatour, gid tour operator del Gruppo Alitalie. che ¢ stata collocata in
amministrazione straordinaria nel giugno 2007 su istanza delia Compagnia Italinna de! Turismo S.p.A.,
anch’essa in amministrazione straordinaria.

6 a: . . . .

$1 s.egnala che, con lettera del 18 gennaio 2009, ’Egypt Aviation Services {(EAS) ha comunicato ad
Ahtalng che, in virty del recesso dal contratto di fornitura dei servizi di hardling esercitato dalla
medesima EAS, la partecipazione di cui Alitalia & titolare in EAS deve essere cetluta (e tale cessione deve

avveni)re in prelazione agli altri saci e, solo in mancanza di interesse all'acquisto dn parte di questi ultimi,
a terzi).
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Straordinario provvedera alla pubblicazione del relativo bando ptr avviare la procedura
di vendita, che verosimilmente avra una durata di circa due/tr: mesi. E’ in corso di
completamento la predisposizione di analoga documentazione di gara per la cessione
della partecipazione in Ales S.p.A., che sara sottoposta al Ministero dello Sviluppo
Economico non appena completata.

Aviofin S.p.A. ¢ stata invece posta in liquidazione volontaria ¢on decisione adottata
dall’assemblea straordinaria dei soci in data S febbraio 20109, nominando quale
liquidatore il Prof. Alberto Incollingo, membro dell’Uffic:o del Commissario
Straordinario. In tale contesto, il liquidatore sta anche provvedendo alla cessione a terzi
della partecipazione detenuta da Aviofin S.p.A. in Sasco SpA.

Per le altre partecipazioni — trattandosi di situazioni alquanto va:iegate (alcune societa
non sono operative ovvero sono gia in liquidazione; in altri casi si ‘ratta di partecipazioni
di minoranza di difficile commerciabilita sul mercato), il Commi ssario Straordinario si
riserva di individuare le modalita pil opportune per la :essione delle stesse
(eventualmente anche a trattativa privata, nel rispetto delle applicabili disposizioni di
legge) /o la messa in liquidazione delle societa stesse.

8. Leopere d’arte.

A conclusione dell’operazione di inventario del patrimonio di Alitalia risultano nella
disponibilita del Commissario Straordinario circa n. 190 opere d’arte contemporanea.

Con riferimento a tali opere d’arte, si rileva che: (a) non ¢ stato pussibile accertare titolo
e modalita di acquisizione delle stesse da parte di Alitalia, ancorcl & risulti evidenza delle
stesse nelle scritture contabili della societd; (b) non sono state rinvenute le autentiche
necessarie a dare conferma della prospettata attribuzione di pateritd; e (c) diverse opere
potrebbero necessitare di restauro.

Pertanto, in considerazione dello stato di fatto e di diritto delle opere d’arte, che richiede
una serie di operazioni preliminari alla cessione per accertar:e I’autenticita efo per
verificare la convenienza economica del restauro delle singole opere, nonché in
considerazione della natura dei beni oggetto di vendita, la cui mi;lior forma di realizzo é
ovviamente quella attraverso operatori specializzati, il Commissario Straordinario ha
sottoposto al Ministero dello Sviluppo Economico un’sianza, con allegata
documentazione di gara, per essere autorizzato (i) a dar corsy ad una procedura di
evidenza pubblica per 1'aggiudicazione ad una casa d’asta d:! mandato a vendere,
tramite almeno due aste pubbliche consecutive, le opere d’arte contemporanea di Alitalia
e, in caso di esito negativo, (ii) a procedere alla cessione a trattativa privata delle opere
medesime, secondo gli usi di mercato, a condizione che il prezzo risulti non inferiore al
prezzo di minimo indicato dalla casa d’aste aggiudicataria del mancato.

Una vol.ta ottenuta la relativa approvazione da parte del Ministero delio Sviluppo
Eco‘nor_mco‘, il Commissario Straordinario provvederd a dar c¢oreo alla procedura di
aggiudicazione del mandato a vendere le opere e, all’esito, dari jronta informativa al
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Ministero dello Sviluppo Economico ed al Comitato di Sorveglianza circa la procedura
di aggiudicazione ¢ la successiva attivita di vendita delle opere d’:rte.

La Procedura sta valutando analoghe forme di cessione per le n. 18 opere d’arte antica
di proprietd delle Societd in Amministrazione Straordinaria, pe: le quali — oltre alle
menzionate operazioni peritali, di autentica ed eventuale restauro -- dovra altresi tenersi
conto dei costi e delle formalitd di rimpatrio, essendo prevalent:mente site all’estero.
All’esito, la Procedura valuterd Ieffettiva convenienza economice dell'operazione.
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HI. 1PROVVEDIMENTI ORGANIZZATIVI E GESTIONALL

L A N AR A A R

1. Le prosecuzione dell'attivitd d’impresa sino al 12 gennaio 2009,

In conformita a quanto previsto dagli accordi con CAl dal decrt:to del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 1 dicembre 2008 e dal decreto del Mizistero dello Sviluppo
Economico dell’11 dicembre 2008, il Commissario Straordinario I 2 continuato a gestire
le attivita esercitate dalle Societa in Amministrazione Straordina 1, al fine di garantire
la regolare prosecuzione del servizio pubblico di trasporto aerzo sino alla data di
efficacia della cessione a CAL

In tale contesto, si & provveduto, in particolare:

a) a gestire, anche in coordinamento con CAl, il subentrc di quest’ultima nei
rapporti con IATA e le altre controparti essenziali ai fini della prosecuzione,
senza soluzione di continuita, del servizio di trasporto aer:o da parte di CAI (al
riguardo, si ritiene, in particolare, opportuno segnalan: che, a seguito del
subentro di CAI negli accordi relativi alla partecipazione al sistema IATA, la
stessa IATA ha provveduto a rimborsare ad Alitalia il deposito cauzionale
costituito da quest’ultima a garanzia delle proprie obblige.iioni, per un totale di
circa Euro 49,95 milioni);

b) a gestire i rapporti con i fornitori di beni e servizi, proced:ndosi - in conformita
a quanto previsto dal Programma — al pagamento di quinto dovuto ad alcuni
fornitori strategici al fine di evitare un grave pregiudizio alla continuazione
dellattivita di trasporto aereo e/o al pagamento di quanto jovuto ai manutentoti
al fine di permettere alle Societa in Amministrazione Straordinaria di adempiere
correttamente agli impegni assunti nei confronti di CAI, c12, in caso di mancata
consegna dei componenti aeronautici nelle concordate condizioni di efficienza,
avrebbe avuto diritto di dedurnc il valore dal prezzo di ac yuisto per importi ben
maggiori, nonché al pagamento dei diritti aeroportuali e 1. tutti i diritti e tasse
previsti dalla vigente nmormativa anche sovranazionale connessi all’esercizio
dell’attivita di vettore aereo;

c) in generale, ad esercitare I’attivitd d’impresa delle SocieiZ in Amministrazione
Straordinaria al fine di assicurare il mantenimento delle certificazioni e licenze,
degli slot e diritti di traffico e della partecipazione al sistema IATA, che
costituivano presupposti essenziali per la stessa prosecuzione del servizio

pubblico di trasporto aereo, oltre che, ovviamente, per il completamento
dell’operazione con CAI

Deve comunque ricordarsi che — avendo le Societd in Amministra:ione Straordinaria e
CAI concordato che i risultati economici relativi alla gestione d:1 serimetro oggetto di
cessione di competenza del periodo dal 1° Dicembre 2008 al Termine Iniziale di
Efficacia sarebbero stati a carico di CAI - le parti dovranno procedere ad una verifica
ed al conguglio dei costi sostenuti e dei ricavi conseguil. dalle Societd in
Amministrazione Straordinaria nel periodo 1° Dicembre 2008 - 12 gennaio 2009,
tramite una procedura di verifica analoga (e contestuale) a quella prevista dall’Atto

Notarile per la verifica delle situazioni contabili dei complessi di beni e contratti
trasferiti.
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2.  Cessazione dell’attivita di servizio pubblico e provvedin;enti conseguenti.

Contestualmente al perfezionamento degli effetti del trasferimento Jei complessi di beni
e contratti inerenti all’attivita di trasporto aereo a CAI alle ore :3.00 del 12 gennaio
2009, 'ENAC ha revocato le licenze ed i certificati rilasciati ad Alitalia, Alitalia
Express ¢ Volare, in ragione del sopravvenuto difetto in zapo alle Societd in
Amministrazione Straordinaria dei necessari requisiti di adeguaiczza professionale ed
organizzativa richiesti per I’attivita di trasporto aereo. Da tale nomento, le Societa in
Amministrazione Straordinaria hanno quindi cessato di svolgere attivita di trasporto
acreo.

In tale contesto, la procedura di amministrazione straordinarii ha provveduto ad
adottare gli atti necessari per adeguare la struttura delle Societi in Amministrazione
Straordinaria alle sopravvenute finalita di natura prevalentemente iiquidatoria e non pil
operativa.

2.1. Organizzazione delle societh in Amministrazione Straoidinaria ai fini della
gestione liquidatoria.

Per quanto riguarda la situazione organizzativa della procedur:. di amministrazione
straordinaria ai fini della gestione liquidatoria, deve, innanzituito, rilevarsi che — a
seguito del perfezionamento della cessione a CAI ~ ¢ stato necessario rivedemne la
relativa struttura in considerazione del venir meno del personale di supporto
precedentemente impiegato dalle Societa in Amministrazione Stra rdinaria. Infatti:

a) la maggior parte dei dipendenti e del managemer- delle Societa in
Amministrazione Straordinaria ¢ stato riassunto da CAl, sull:: base dei noti accordi
sindacali, al fine di poter proseguire I’attivita di trasporto aerto;

b) il rimanente personale ha cessato di svolgere la propria aliivitd a seguito della

messa in cassa integrazione guadagni ovvero della cessaione del rapporto di
lavoro.

Conseguentemente, la procedura di amministrazione straordinaria, al fine di avere
Pausilio tecnico ed organizzativo indispensabile per lo svolgiment:: dei propri compiti:

a) si avvale dei servizi resi da CAI (che dispone delle necessar.e risorse) sulla base
degli appositi contratti conclusi nell’ambito dell’operazione di cessione dei
complessi di beni e contratti (i.e., servizi di gestione archivi, manutenzione
conservativa degli aeromobili rimasti alla procedura, servizi informatici, altri
servizi vari - cfr. precedente paragrafo 1.3); ¢

b) in aggiunta ai consulenti gia indicati nel Programma, ha murtenuto o richiamato

dalla Cassa Integrazione alcuni dirigenti e dipendenti precedentemente impiegati
dalle Societa in Amministrazione Straordinaria. In particolars:
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- il Dr. Vittorio Mazza, incaricato della direzione finanziatia;

- il Dr. Franco Coltella, incaricato della gestione dell:: questioni tecniche
inerenti agli aeromobili;

- il Dr. Maurizio Montani, incaricato della gestione delle questioni rglative al
personale, con particolare riferimento alla gestione dei dipendenti impiegati
all’estero;

- il Dr. Mario Palma, incaricato della gestione elle problematiche
amministrativo/contabili generali del Gruppo Alitalia;

. il Dr. Gaetano Esposiio, incaricato della gestione delle problematiche
amministrative di Alitalia Servizi;

- il Dr. Marco Granone, incaricato della gestione delle problematiche
amministrative di Alitalia Airport ¢ delle altre Societ!. in Amministrazione
Straordinaria.

In previsione dello svolgimento delle attivitd di verifica cont:bile relative (a) alle
rettifiche previste dall’Atto Notarile ai fini della determinazior.e dell'esatto importo
degli oneri finanziari assunti da CAl e (b) alla determinazione d:i conguagli derivanti
dal trasferimento in capo a CAI dei risultati economici derivanti dalla gestione dei
complessi di beni e contratti trasferiti a partire dal 1° dicembre 2008, il Commissario
Straordinario ha conferito apposito mandato a KPMG S.p.A. affinché presti la propria

assistenza in favore della Procedura nell’ambito dello svolgimsento di tali verifiche
contabili.

Per quanto riguarda i rapporti con CAl, ¢, tuttavia, necessario rilevare che si sono
verificate delle difficolta in relazione all’esecuzione dei contratti «i servizi conclusi con
le Societd in Amministrazione Straordinaria. In particolare, si sono verificati delle
problematiche nell’esecuzione dei servizi relativi alle attivitd amministrative e di
gestione, che hanno a loro volta determinato — in ragior.: della conseguente
impossibilita per le Societa di Amministrazione Straordinaria di 1rasmettere le relative
informazioni all’Inps — dei ritardi nel pagamento di quanto dovuto ai lavoratori in cassa
integrazione guadagni. A fronte di tali disservizi, la procedurs di amministrazione
straordinaria ha provveduto a diramare, in data 29 gennain 2009, un apposito
comunicato stampa al fine di informare il pubblico delle ragioni i tale situazione (AlL
n. 2) ed a richiedere 2 CAI una maggiore diligenza nell’esecuzior.: del servizio.

Talune problematiche si sono verificate anche in relazione alla jirestazione dei servizi
necessari per la gestione € manutenzione degli aeromobili rimast «lla Procedura. In tale
contesto, infatti, si sono riscontrate varie criticitd derivanti dai ritardi (@) nello
svolgimento delle operazioni manutentive di ripristino ¢ (b) nella fornitura della
documentazione tecnica relativa agli aeromobili che dovra esser: messa a disposizione
dei potenziali acquirenti ai fini della procedura di vendita.

Sempre in relazione ai rapporti con CAI, deve anche rileviuwsi che - nonostante

l’impegno fosse previsto dall’Offerta Vincolante di CAI del 19 ncvembre 2008 e dagli
ulteriori accordi successi — CAl, per adesso, non ha concluso il zomodato gratuito in
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favore della Procedura dei locali siti nella sede di Alitalia in Roma, Via Aless_andro
Marchetti n. 111 non avendo raggiunto un accordo con la proprietd in merito al
trasferimento o alla rinnovo del contratto di locazione dell’immol:ile in questione.

In considerazione della posizione assunta da CAl la Procedura, previo scioglimento del
relativo contratto, ha quindi provveduto a comunicare formalmen'e a quest’ultima che
Poccupazione da parte della stessa CAI dei locali siti in Rcma, Via Alessandro
Marchetti n. 111, deve ritenersi priva di titolo ed esclusivamenie a carico di CAI per
ogni relativo onere e responsabilita, con piena manieva di CAl in fuvore della Procedura
anche in ragione degli obblighi da essa contrattualmente assunti, rilevando altresi la
Procedura che I’obbligo di CAI di concedere in comodato gratuito spazi adeguati €
relativi servizi per le esigenze della Procedura dovra essere pu<tualmente adempiuto
anche in caso di liberazione dei locali siti in Roma, Via Alessarilro Marchetti n. 111.
Non ¢, ad oggi, pervenuta alcuna risposta da parte di CAI sul punto, continuando
quest’ultima — per quanto consta al Commissario Straordinaric - ad occupare senza
titolo I'immobile di Viale Marchetti n. 111, riservandosi qu'ndi il Commissario
Straordinario ogni opportuna azione nel caso dell’insorgenza di :ontroversie derivanti
da tale situazione.

Analoga situazione si sta verificando in altri immobili precedent:mente detenuti dalle
Societa in Amministrazione Straordinaria poiché — nonostante i relativi contratti non
siano stati trasferiti a CAl e siano stati, conseguentemente, sciolti dalla Procedura ex art.

50 D. Lgs. n. 270 del 1999 — il personale ora assunto da CAI :ontinua ad occuparli
senza titolo.

2.2. Scioglimento dei contratti in corso.

Come noto, ai sensi dell’art. SO del D. Lgs. 270/99, il Commiss:irio Straordinario pud
sciogliersi dai contratti, anche ad esecuzione continuata o periodica, ancora ineseguiti o
non interamente eseguiti da entrambe le parti alla data di aperturz, dell'amministrazione
straordinaria. Fino a quando la facoltd di scioglimento non ¢ esercitata, il contratto
continua ad avere esecuzione.

Sino al Termine Iniziale di Efficacia del trasferimento dei comples:ii di beni e contratti a
CAl, proseguendo P’esercizio dell’attivita di trasporto aereo da jarte delle Societa in
Amministrazione Straordinaria, il Commissario Straordinario k2 continuato a dare
esccuzione a quei contratti pendenti necessari per lo svolgimento d :1 pubblico servizio.

Al momento della conclusione dell’operazione con CAI, si &, poi, provveduto, in
conformitd a quanto previsto dai relativi accordi, a comunicai: alle controparti il
subentro ex artt. 50 ss. D. Lgs. n. 270 del 1999 nei contratti (sen:pre essenziali per la
regolare prosecuzione del servizio pubblico) che formavano oggett» di cessione a CAI e
per i quali la stessa CAI avesse ottenuto il consenso delle controparti cedute (con
liberazione delle Societd in Amministrazione Straordinaria da ogni relativa
obbligazione) entro il Termine Iniziale di Efficacia.

A. seguito del perfezionamento deil’operazione con CAl si sta completando lo
scioglimento, ex art. art. 50 D. Lgs. n. 270 del 1999, di tutti i conliatti pendenti rimasti
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in capo alle Societd in Amministrazione Straordinaria, fatte escl.sivamente eccezione
per un limitato numero di contratti necessari per le esigenze della g2stione liquidatoria.

I1 presupposto per lo scioglimento dei contratti pendenti & dato ¢alla circostanza che,
avendo le Societd in Amministrazione Straordinaria cessato 1’attivita di trasporto aereo,
¢ divenuto inutile continuare a dare esecuzione a tali contratti che genererebbero
ulteriori costi per la Procedura.

23. Revoca delle procure e conferimento di nuovi poteri.

In previsione della cessazione dell’attivita d’impresa delle Societi in Amministrazione
Straordinaria, ed al fine di cvitare che i soggetti precedentemen-e preposti potessero
disporre dei fondi delle Societa in Amministrazione Straordinaria presso gli istituti di
credito (specie all’estero) senza precise istruzioni degli organi della Procedura, il
Commissario Straordinario ha provveduto - con atto autenticato dal notaio Prof, Andrea
Fedele di Roma in data 10 gennaio 2009 (Al n. 3) - a revocare :on effetto a decorrere
dalle ore 23:00 del 12 gennaio 2009, tutti i poteri conferiti, sia ir italia che all’estero, a

procuratori speciali, institori, agenti ed ogni altro rappresentante delle Societd in
Amministrazione Straordinaria.

In particolare, con tale atto, sempre con effetto dal Termine Inizicle di Efficacia, veniva
fatto divieto ai procuratori speciali, institori, agenti ¢ ad ogni :liro rappresentante di
compiere qualsivoglia atto e/o operazione su qualsiasi conto corrente e/o contratto

bancario intrattenuto, in Italia o all’estero, dalle Societdt in Amministrazione
Straordinaria.

L’atto di revoca ¢ stato quindi trasmesso a tutte le sedi delle Societ4 in Amministrazione
Straordinaria ed agli istituti di credito interessati ().

Con il medesimo atto, sono stati altresi conferiti dei nuovi e limitat: poteri al Prof. Avv.
Franco Paparella, membro dell’Ufficio del Commissario Straordinzrio, per agevolare la
gestione corrente delle Societa in Amministrazione Straordinaria.

2.4. Liquidazione delle filiali estere.

A seguito della cessazione dell’attivita di trasporto aecreo, la Procedura ha avviato le
attiviti necessarie per la liquidazione delle filiali estere. In particolare:

» i responsabili dellc filiali estere sono stati informati del f:tto che, partire dal
Termine Iniziale di Efficacia, & cessata Poperativiti delle Societd in
Amministrazione Straordinaria €, conseguentemente la successiva attivitd sara
esclusivamente rivolta alla liquidazione e chiusura delle filiali medesime;

7 Si segnala chg in _alcuni paesi esteri il procedimento di revoca delle procure & wu'tora in corso in quanto,
secondo I’applicabile legge locale, Ia revoca dei preposti ¢ inefficace in mancanz:. di nomina di un nuovo

responsabile avente cittadinanza locale. Tali nuove nomine sono gia avveute ovvero in corso di
completamento.
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»  sono state compiute, e sono attualmente in corso di comipl:tamento, le attivitd
necessarie per la cessazione del rapporto di lavoro dei clipendenti impiegati
all’estero (per il dettaglio dei costi relativi alla liquiduzone dei dipendenti
impiegati all’estero, cfr. successivo paragrafo II1.3);

> la Procedura ha conferito (e sta conferendo) a consulenti legali i mandati necessari
per completare I’attivita di liquidazione e chiusura deile fili:li estere in conformita
alle applicabili normative nazionali (cfr. tabella allegata riepilogativa dei
consulenti esteri e dei relativi preventivi di spesa, All n. 4);

> la Procedura ha revocato i poteri concessi a procuratori speciali, institori, agenti ¢
ad ogni altro rappresentante delle Societa in Amministrazione Straordinaria.

Al riguardo, deve, tuttavia, rilevarsi che, anche sulla base d: quanto indicato dei
consulenti locali, I’attivitd di liquidazione delle filiali estere richiedera, in numerose
giurisdizioni, un periodo di vari mesi.

Infatti, fermo D’interesse e lo sforzo della Procedura per ccncludere rapidamente
I"attivitd di liquidazione, specialmente al fine di poter recuperar: gli attivi presenti in
vari paesi allo scopo del riparto tra i creditori, deve segnalarsi che le Societa in
Amministrazione Straordinaria hanno numerose sedi e filiali all’estero (di cui solo una
minoranza nei Paesi membri dell’Unione Europea, mentre le altre sono sparse negli altri
paesi del mondo). Inoltre, mentre in Italia le Societd in Ammini:tiazione Straordinaria
beneficiano di una normativa concorsuale che protegge il debitors insolvente da azioni
esecutive o cautelari individuali dei creditori ai fini della continuazione dell’attivita
d’impresa, all’estero il Gruppo Alitalia non gode delle medesime protezioni, rimanendo
esposto alle azioni dei creditori (%). A cio si aggiunga che nei vari paesi possono esistere
delle restrizioni di natura fiscale e valutaria all’espatrio di capita i, nonché, in alcuni
casi, delle sanzioni (anche penali) in caso di liquidazione delle filiali senza la previa
soddisfazione dei creditori locali.

Per tutte queste ragioni, la Procedura ha ritenuto necessario farsi ussistere da consulenti
locali ai fine di individuare delle soluzioni che, nel rispetto d:lle normative locali,
permettano una rapida chiusura delle filiali in modo da ridurre i costi di gestione della
procedura di liquidazione e “rimpatriare” i saldi attivi da destinare al riparto tra i
creditori.

Per quanto riguarda, infine, le procedure concorsuali territoriali/s:condarie, esse sono
attualmente pendenti nei seguenti paesi:

Inghilterra

In data 22 gennaio 2009 il tribunale di Bristol ha esaminato I’isianza depositata dal
trustee di “Alitalia Italian Airlines Pension and Assurance Scheme” il 27 novembre

8 Qu'esto € vero non solo per i paesi extra-curopei, ma anche per gli stati membri dell’Unione Europea, nei
quali, nonostante l.a presenza di una normativa armonizzata, vi & sempre la pussibilita che i creditori
possano soddisfarsi su beni che si trovano nel territorio di un altro stato e che vellg;ano aperte procedure di

insolvenza c.d. secondarie sottraendo alla gestione unitaria della procedura I:raministrazione dei beni
situati in un altro stato membro.

30



2008 ed avente ad oggetto la richiesta di liquidazione nei confronti della branch inglese
di Alitalia.

All’esito di tale esame il tribunale ha accolto la domanda del trustee ed ha nominatq
quale liquidatore 1’Official Receiver, un ente pubblico inglesz con il compito di
amministrare e liquidare i beni di societa in liquidazione o fallite.

UsS.aA.

Facendo seguito a specifiche istanze proposte da Alitalia, in daia 4 dicembre 2008, &
stato emesso un “Order” che (a) riconosce la procedura i amministrazione
straordinaria di Alitalia pendente in Italia quale procedura principale straniera ai fini del
Chapter 15, (b) attribuisce al Commissario Straordinario ogn' potere in relazione
all’amministrazione e alla vendita di beni di Alitalia gia situati o che siano trasferiti
negli Stati Uniti, (c) ordina al consulente locale del Commissario Straordinario di
informare i creditori locali dell’avvio della procedura e gli attribuisce alcuni poteri in
relazione all’esame delle prove e all’escussione di testimoni cor. riferimento ai crediti
locali verso Alitalia, e (d) ordina che i creditori locali che avranno insinuato i loro
crediti nell’ambito della procedura principale in Italia riceveranno un trattamento non
meno favorevole dei creditori che hanno gia insinuato i propri crediti entro il 16
novembre 2008.

Canada

In data 27 gennaio 2009 ¢é stata depositata la richiesta per il ricorscimento in Canada
della procedura concorsuale avviata in Italia.

In data 30 gennaio 2009 il tribunale competente ha emesso un *Interim Order” che

riconosce il Commissario Straordinario come legale rappresentante di Alitalia e vieta
qualsiasi azione esecutiva nei confronti della societa.

Israele

All’udienza del 15 gennaio 2009 il tribunale di Tel Aviv ha prorogato fino alla

successiva udienza del 1 aprile 2009 la “sospensione” delle azioni esecutive contro
Alitalia.

3. La gestione del personale.

La gestione del personale in Italia.

In forza degli accordi sindacali sottoscritti in data 11 Dicembre 2008 (AlL n. 5), sono
state progressivamente poste in Cassa Integrazione Guadagni Stizordinaria a zero ore
(L.166/2008) n. 5.875 unita, per cessazione di attivita dal 12 genne..> 2009.

Tale misura ha riguardato il personale delle Societd in Amministiazione Straordinaria
non assunto da terzi ed ha seguito la precedente Cassa Integrazione a rotazione per n.
12.295 unitd (derivante dalla riduzione dell’attivitd delle medesime Societd in
Amministrazione Straordinaria), iniziata il 14 ottobre 2008.
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Da tale data ha inizio il decorso del periodo di 4 anni di Cassa Jutegrazione Guadagni
Straordinaria e dei successivi 3 anni di mobilitd previsti dall L.166/2008, come
stabilito dai citati accordi sindacali dell’]1 dicembre 2008.

Per quanto riguarda, invece, le societd del Gruppo Alitalia che non si trovano in
amministrazione straordinaria (Atitech S.p.A. e Alitalia Maintenarice Systems S.p.A.),
continua ad applicarsi la Cassa Integrazione Guadagni Stracrdinaria a rotazione
(rispettivamente dal 24 ottobre 2008 e dal 31 ottobre 2008) per n. .037 unita. La Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria ¢ stata rinnovata per ulterioti 6 mesi in Alitalia
Maintenance Systems S.p.A. con accordo sindacale del 30 gennaio 2009 (AlL n. 6) ed &

in corso di analogo rinnovo per Atitech.

La gestione del personale all estero.

Per il personale impiegato all’estero sono state svolte le procedue necessarie per la
cessazione del rapporto di lavoro di tutti dipendenti (n. 1.079 urita alla data del 29
ottobre 2008), nelle forme e nej tempi previsti dalle legislazioni vigenti nei n. 42 paesi
interessati.

Le procedure per la cessazione dei rapporti di lavoro sonc state integralmente
completate, fatta eccezione per n. 61 unita che, ad oggi, sono ancora in forza in quanto
la cessazione del rapporto diverra efficace solo alla scadenza dei tempi di preavviso
previsti dalla normativa applicabile.

- Come meglio indicato nella tabella qui allegata (AL n. 7), che riperta le spese stimate e
quelle sinora effettivamente sostenute, i costi previsti al termine de.lla liquidazione dei
dipendenti impiegati all’estero rientrano nell’importo di complessivi Euro 23 milioni
(limite minimo indicato nel Programma).

Il persongle dirigente.

In data 4 dicembre 2008, si & proceduto al licenziamento di n. 45 dirigenti non assunti
da terzi per cessazione di attivitd. Ad essi ¢ dovuta indennita di pre:vviso per un costo
totale di Euro 54 milioni (trattamenti di fine rapporto e indenritd supplementare
contrattuale, pari al preavviso, saranno a carico del fondo di Garanzg. presso I'INPS, e/o
delle masse passive delle rispettive Societd in Amministrazions: Straordinaria, con
riconoscimento del privilegio di legge). Ulteriori n, 22 licenziamenti sono stati effettuati

in data 15 gennaio 2009; il costo della liquidazione delle relative indennita di preavviso
¢ pari a Euro 3.4 milioni.

I costi relativi alle liquidazioni in corso rientrano nelle previsioni comunicate nel
Programma autorizzato.

Nel mese di Gennaio 2009 sono state, inoltre, accolte le dimission; dj n. 58 dirigenti (n.
57 dal 12 gennaio 2009 e n. | dal 31 gennaio 2009), senza costi.

Le dichiarazioni datorial;
&€ gichiarazioni datgriali.
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E’ stata completata la distribuzione entro le scadenze previste delle dichigmziopi
datoriali per I’ammissione al passivo di tutti i dipendenti delle Societa in
Amministrazione Straordinaria:

Alitalia 9 Novembre 2008
Alitalia Express 2 Gennaio 2009
Volare 2 Gennaio 2009
Alitalia Servizi 8 Gennaio 2009
Alitalia Airport 9 Gennaio 2009

4. L’evoluzione delle principali controversie.

Per quanto riguarda I’evoluzione delle principali controversie che coinvolgono le
Societd in Amministrazione Straordinaria, si segnala quanto segue:

Controversie AirOne / Volare

Come gia indicato al paragrafo II1.1.7, lett. a), del Programma, AirOne S.p.A. aveva
proposto varie azioni giudiziali - avanti alla magistratura amirinistrativa e civile,
nonché nei confronti dell’autorita garante della concorrenza e del mercato - in relazione
all’acquisto da parte di Alitalia, attraverso Volare, del complesso :izi beni aziendali del
Gruppo Volare in amministrazione straordinaria.

Per tale motivo, gli accordi conclusi con CAI (la cui Offerta Vincolante comprendeva i
beni ed i rapporti gia riferibili al complesso aziendale di Volare (3roup) prevedevano
una presa d’atto dei contenziosi pendenti, una rinunzia a cualsivoglia pretesa
nell’ambito di detti contenziosi da parte di CAI e dei suoi soci ed | riconoscimento che
la cessione di detti beni e rapporti deve intendersi a “rischio e pericolo” di CAI senza
garanzia alcuna.

In tale contesto, si da atto che AirOne ha rinunciato:

a) all’azione proposta avanti al Tribunale di Roma per far dichizrare I’invalidita del
contratto di cessionc del complesso dei beni aziendali de! Gruppo Volare in
amministrazione straordinaria, con conseguente richiesta i restituzione del
complesso aziendale;

b) all’azione proposta avanti al Tribunale di Roma per far dicaiarare Pillegittimita
della partecipazione di Alitalia alla procedura di vendita de] complesso dei beni
aziendali del Gruppo Volare in amministrazione straordinaria, con conseguente
richiesta di condanna di Alitalia al rimborso dei danni;

¢) al ricorso presentato al TAR del Lazio contro 1’ Autorita Gararil:: della Concorrenza
e del Mercato, nonché nei confronti di Alitalia (cfr. atti di rinunc: ia, AL n. 8).
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Con separata comunicazione si & provveduto comunque a dare spposita informativa al
Ministero dello Sviluppo Economico ed alla procedura di amministrazione straordinaria
di Volare Group in merito alla situazione dei giudizi promossi da AirOne.

Sequestri degli aeromobili

Con riferimento alle varie istanze di sequestro di aeromobili proposte da diversi enti di
gestione aeroportuale nei confronti dei proprietari di aeromobili ¢oncessi in leasing ad
Alitalia, in costanza del rapporto contrattuale con il lessor e prima dello scioglimento
dei relativi contratti ex art. 50 D.Lgs. n. 270 del 1999, la Procedura ha spiegato
intervento nell'ambito dei procedimenti avviati da SEA, A¢R e SAC innanz,
rispettivamente, ai Tribunali di Milano, Civitavecchia e Catania, il cui stato ¢
sinteticamente riportato di seguito.

a) Tribunale di Milano:

1] Tribunale di Milano ha rigettato con ordinanza in data 4 febbraio 2008 l'istanza di

sequestro proposta da SEA in relazione a n. 15 aeromobili in proprieta del Jessor Aergo
Leasing Ltd..

Inoltre, il Tribunale di Milano ha rigettato n. 5 istanze di sequestro relative ad altrettanti
aeromobili MD11 (marche: EIUPA, EIUPI, EIUPE, EIUPO ed EIlJPU) in proprieta dei
lessors Pegasus MD11-1 Ltd, Pegasus MD11-2 Ltd, Pegasus \VD11-3 Ltd, Pegasus
MD11-4 Ltd e Pegasus MD11-5 Ltd.

Restano pendenti innanzi al Tribunale di Milano (avanti ad altro iiudice) n. 4 istanze di
sequestro relative ad altri aeromobili proposte da SEA nei confronti dei lessors ILFC,
Pegasus Aviation Ireland e GECAS. La prossima udienza in relazione a detti

procedimenti di sequestro, che vedono Alitalia quale interveniente, & fissata per il 24
marzo p.v.

b) Tribunale di Civitavecchia:

I n. 3 procedimenti di sequestro pendenti innanzi al Tribunalz di Civitavecchia su
iniziativa di AdR ed aventi ad oggetto altrettanti aeromobili di proprieta dei lessors
ILFC, GECAS e Pegasus Aviation Ireland si sono conclusi in data 4-5 febbraio 2009
con la pronunzia di provvedimenti di revoca dei relativi sequestri (originariamente
concessi inaudita altera parte) per intervenuta rinuncia agli atti «i causa ad opera delle
parti costituite (tra cui l'intervenuta Alitalia).

¢) Tribunale di Catania:

Innanzi al Tribunale di Catania & allo stato pendente un procedimento per sequestro
conservativo su istanza della SAC ed avente ad oggeto n. 14 aercmobili di proprieta del
lessor Aergo Leasing Limited. All'esito dell'udienza del 2 febbraio 2009, il giudice si &
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riservato di adottare un provvedimento in merito all'istanza di sequestro; la relativa
riserva non risulta ancora sciolta.

Procedimenti antitrust negli Stati Uniti

A seguito delle verifiche effettuate dalla Procedura, & emetso che nel 2006 il
Department of Justice degli Stati Uniti ha avviato un procedimento nei confronti di
alcuni vettori acrei, tra i quali Alitalia, per violazione del diritto aintitrust attraverso la
partecipazione a un cartello avente ad oggetto la fissazione di un sovrapprezzo nel
settore cargo. Si tratta di una procedura di natura penale, che coinvolge oltre alla societa
anche alcuni suoi dipendenti e manager.

Nella vicenda Alitalia era assistita dall’avv. Massamillo di News York, il quale ha
fomnito le informazioni che seguono.

Scbbene la procedura antitrust nei confronti di Alitalia sia z1cora in corso, in
considerazione delle sanzioni molto ingenti che sono state irrogate ad alcuni
partecipanti al cartello, Alitalia potrebbe essere condannata : una sanzione di
ammontare variabile tra 40 e 109 milioni di dollari. Infatti risulterebbe che il
Department of Justice sia in possesso di prove sufficienti contro Altalia, che sarebbero
state fornite anche da un dipendente di Alitalia.

11 riconoscimento della procedura italiana di amministrazione straodinaria ai sensi del
Chapter 15 recentemente pronunciato dalla Corte di New York non produce alcun
effetto sospensivo o interruttivo sul procedimento penale per violazione di norme
antitrust. L’avv. Massamillo ha riferito di aver avvertito il Deparment of Justice della
situazione finanziaria di Alitalia da tempo, ma che il Departrtent of Justice ha

mantenuto le accuse ¢ affermato I'obbligo di pagamento della sanzione che sara
eventualmente irrogata.

Nella situazione attuale e data la natura sostanzialmente liquidatoria anche della
procedura aperta negli Stati Uniti, il credito del governo J.8.A. dovra essere
verosimilmente insinuato nella procedura ivi pendente. E’ dubbio, invece, che il
Department of Justice possa insinuarsi nella procedura di amministrazione straordinaria
pendente in Italia poiché si tratterebbe di un credito derivante da csercizio di potesta di
imperio. Questo aspetto ¢ in corso di valutazione. Ad avviso dell’avv. Massamillo detto
credito non potrebbe essere fatto valere dal Department of Justice nei confronti degli
acquirenti dei beni di Alitalia e delle sue controllate.

In considerazione del dovere della Procedura dj svolgere la propria attivita nell’interesse
dei creditori, si ritiene comunque opportuno che Alitalia svolza le proprie difese
nell’ambito del procedimento avviato negli Stati Uniti, anche chiamando a deporre
alcuni dipendenti ed ex-dipendenti di Alitalia, in possesso di informazioni che
potrebbero contribuire a ridurre la possibile sanzione per Alitala. Ad avviso del
consulente locale, infatti, si dovrebbe cercare di negoziare con il Llepartment of Justice

un'uscita di Alitalia dalla procedura antitrust in cambio della sua cooperazione
nell’ambito del procedimento
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II' Commissario Straordinario provvederd comunque a fornir: al Ministero del!o
Sviluppo Economico ed al Comitato di Sorveglianza gli opporturi aggiormamento in
relazione all’andamento della vicenda.

Procedimenti antitrust presso I'Unione Europea

Con nota del 9 gennaio 2009, la Commissione europea — G Concorrenza ha
comunicato che sta svolgendo un’indagine riguardante un presunto comportamento
anticoncorrenziale relativo ai mercati relazionati con il trasportc aereo di passeggeri
nell’Unione europea/nello Spazio economico europeo (UE/SEE).

Nell’ambito di tale indagine, la Commissione ha richiesto informazioni circa I’Accordo
per i servizi aerci (ASA) con il Giappone. Nei termini previsti, il Commissario
straordinario ha provveduto a trasmettere la documentazione ¢ le informazioni acquisite
per il tramite delle unitd legali di CAI e della rappresentanza in Giappone della
medesima Societa.

Azioni risarcitorie,_revocatorie e/o recuperatorie

Il Commissario Straordinario sta effettuando, insieme ai propri consulenti, le opportune
valutazioni circa la possibilita di proporre azioni risarcitorie, revocatorie e/o
recuperatorie a tutela degli interessi delle Societd in Amministrasione Straordinaria e,
all’esito, qualora ne ricorrano i presupposti, provvedera ad agire giudizialmente
dandone apposita informativa al Ministero dello Sviluppo Econorr:ico ed al Comitato di
Sorveglianza.

Altri Procedimento in corso

Sulla gestione delle imprese del gruppo Alitalia, con riferimento al |-eriodo antecedente
I’ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria, tono state avviate
indagini dalle competenti Autorita giudiziarie alle quali il Comrnissario straordinario
assicura la pii ampia collaborazione, anche per il tramite di CAL

S.  Irapporti con le autorita dj vigilanza.

Consob

Nel periodo di riferimento, il Commissario Straordinario ha provveduto ad assolvere
agli obblighi informativi gravanti, per legge, su Alitalia - nella qualita di emittente titoli
negoziati sui mercati regolamentati - con comunicati-stampa circa la posizione netta
finanziaria mensile e gli eventi di rilevo che hanno interessato 1a Frocedura, tra i quali
I’avvio delle diverse procedure di dismissione e le offerte ricevute.

In data 14 gennaio 2009, Borsa [taliana s.p.a. ha comunicato ad Alitalia ’avvio della

procedura di revoca dalla quotazione di borsa delle azioni ordini = delle obbligazioni
emesse da Alitalia ai sensi e per gli effetti dell’art. 2.5.1, corima 8, lett. d) del
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Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana s.7.a., che indica tra le
cause di revoca “I’ammissione dell’emittente a procedura concorsucli”.

Con nota del 15 gennaio c.a., il Commissario straordinario ha resc noto a Borsa Italiana
s.p-a. la rinuncia alle deduzioni scritte e all’audizione di cui all’art. 2.5.2. del predetto
Regolamento.

Conseguentemente, in data 20 gennaio c.a., Borsa Italiana s.p.a., con provvedimento n.
6154, ha disposto “a decorrere dalla seduta del 26 gennaio (09 la revoca dalla
quotazione nel Mercato Telematico Azionario (MTA) delle azioni crdinarie (Cod. ISIN
IT0003918577) e delle obbligazioni convertibili (Cod. ISIN IT0(3.3331888) emesse da
Alitalia Linee Aeree Italiane s.p.a. in Amministrazione straordinaiic”.

A seguito della revoca dalla quotazione, in data 23 gennaio :.a. la CONSOB -
richiamandosi all’art. 116 del dlgs. n. 58/1998 che prevede che “gli articoli 114, ad
eccezione del comma 7, e 1135 si applicano anche agli emittenti strumenti finanziari che,
ancorché non negoziati nei mercati regolamentati italiani, sono diflusi tra il pubblico in
misura rilevante”, nonché agli artt. 2 ¢ 108 del Regolamento CCNSOB n. 11971/99
{c.d. Regolamento Emittenti), attuativi dell’art. 116 - ha richiest:: ’invio degli allegati
3G (Obbligazioni diffuse) e 3G.bis (azioni diffuse), previsti dall’art. 118, tenendo conto
“delle risultanze del libro soci, degli ultimi bilanci approvati, delle comunicazioni
ricevute e di ogni altro dato” a disposizione.

Con nota del 27 gennaio 2009, il Commissario Straordinario ha aderito alla richiesta
provvedendo alla trasmissione degli allegati 3G e 3g.bis alla CONSOB. Nella predetta
nota, il Commissario Straordinario ha ritenuto doveroso sottoporre : [la valutazione della
CONSOB le proprie considerazioni circa la riconducibilita di Alita ia nella categoria di
emittenti soggetti alla disciplina di settore, che qui si ripongono:

13 (.“)

Ai sensi dell’art. 116 digs. n. 58/1998 i criteri per la individuazione degli emittenti ai
quali trovano applicazione gli artt. 114 e 115 sono stati stabiliti dalla CONSOB nel
Regolamento Emittenti, che in particolare all’art. 2.bis prevede chie

- “l. Sono emittenti azioni diffuse fra il pubblico in misura rilevante gli emittenti
italiani i quali, contestualmente:

a) abbiano azionisti diversi dai soci di controllo in numero superiore a 200 che
detengano complessivamente una percentuale di capitale sociale ¢:lmeno pari al 5%;

b) non abbiano la possibilita di redigere il bilancio in form: abbreviala ai sensi
dell'articolo 2435 bis, primo comma, del codice civile.

(.)"

- 4. Sono emittenti obbligazioni diffuse fra il pubblico in misura rilevante gli emittenti
italiani dotati di un patrimonio netto non inferiore a cinque milioni di euro e con un
numero di obbligazionisti superiore a duecento”.
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Nel quadro normativo appena richiamato, gli emittenti azioni diffuse tra il pubblico
sono, pertanto, soggetti alla disciplina di settore a condizione che siano tenuti allg
redazione del bilancio non nella forma abbreviata di cui all’art. 2435.bis c.c.

Ora, ai sensi e per gli effetti dell’art. 36 del digs. n. 270/1995, che per quanto non
previsto dalla legge Prodi.bis sull'amministrazione straordinaric rinvia alla normativa
sulla liquidazione coatta amministrativa, alla Societa trova applicazione ['art. 205 lf,
che prevede che “il commissario straordinario é dispensato dai formare il bilancio
annuale”,

Ne deriva che in capo ad Alitalia non si rinviene il secondo presupposto - ['obbligo di
redigere il bilancio non in forma abbreviata - a cui il Regolamento Emittenti condiziona
l'assoggettamento alla disciplina di settore per le societa emitteti azioni diffuse fra il
pubblico.

A identiche conclusioni si perviene quanto al presupvosto indicato per
I'assoggettamento degli emittenti obbligazioni diffuse in quanto, dopo la sua
ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria, Aii’alia non raggiunge,
qualunque criterio si voglia adottare, la soglia dei cinque milioni & patrimonio netto.

Come ¢ ben noto a codesto Ente, la Gestione commissariale ha fempre improntato i
suoi rapporti con I'Autorita di vigilanza alla massima collaborazione e trasparenza,
tanto da assoggettarsi volontariamente agli obblighi di informutiva per le societd
quotate sotto la vigenza del regime di sospensione disposto dalla izgge n. 111 del 2008,

La riserve, qui prospettate, con cui si aderisce alla decisione di zodesta Commissione
rispondono all’esigenza di evitare ogni turbamento dell affidamerto dei possessori di
titoli, azionari e obbligazionari, di Alitalia.

L assoggettamento della societa agli obblighi di informativa previsti dalla disciplina di
settore per le societd in bonis porterebbe alla diffusione di cati che potrebbero
ingenerare la convinzione che le azioni e le obbligazioni emesse duila Societa abbiano
un valore o costituiscano titolo per aspettative che risultano incompatibili con la
normativa fallimentare, che - come notorio - prevede che Il presentazione della
domanda di ammissione al passivo sia presupposto per la partecipazione al concorso
Jormale e materiale di cui agliartt. 93 e s5. If

4 cio si aggiunga che, nel contesto normativo della amministrazioae straordinari, i dati
che hanno rilevanza ai fini dell’assolvimento degli obblighi di informativa, previsti
dalla disciplina di settore, non possono che avere a riferimento della “durata” del
“programma” con il quale si realizzano gli obiettivi della Procedura (art. 27 digs. n.
270/1999), e pertanto non risultano omogenei con il parametro del c.d “esercizio
sociale” posto per le societd in bonis.

Va, infine, osservato che le evidenze non esprimono risorse nelia disponibilita del
Commissario straordinario, risultando, per le ragioni di cui irnanzi soggette alle
regole che nella normativa fallimentare presiedono la ripartizione dell'attivo; cosi
come non rappresentano - né possono rappresentare - situazioni soggettive passive, il
cui accertamento compete, secondo le Jorme di rito, all’Autorita giciziaria.
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Alla luce delle presenti considerazioni, si prega codesta ('ommissione di voler
riconsiderare i termini di assoggettamento di Alitalia alla disciplina di settore, notiziata
con la comunicazione del 23 gennaio 2009”

La questione ¢ stata sottoposta dagli Uffici alla Commissione.
ENAC

Nel periodo di riferimento, il Commissario straordinario ha pravveduto ad assolvere
agli obblighi informativi gravanti su Alitalia nei confronti di 1iINAC sia per quanto
concerne la cessione dei complessi di beni e contratti alle societa ] Gruppo CAl che le
altre dismissioni che rientrano nella sfera di competenza dell’Ente di controllo.

A seguito della cessione dei complessi di beni ¢ contratti di cii al contratto con le
societa del gruppo CAI:

- in data 12 gennaio 2009 sono stati revocati ad Alitalia i certificati: (i) di operatore
aereo n. I-001; (ii) di impresa per la gestione della navigalilitd continua: (iii) di
organizzazione di addestramento al volo n. I-FT 0-002; (iiii, di organizzazione di
addestramento per le abilitazione di tipo n. I-TRTO-001; ([iiii) di idoneita di
prestatore di servizi aeroportuali di assistenza a terra n. 48;

- in data 12 gennaio 2009 sono state revocate ad Alitalia la licenza di esercizio
rilasciata ad Alitalia con D.D. n. 26/CEE del 1 luglio 1994 e ia licenza provvisoria
di esercizio rilasciata con D.D. n. 424/UE del 2 settembre 200%.

Tribunale di Roma

Nel periodo di riferimento, il Commissario straordinario ai sensi di legge ha provveduto
al deposito:

- in data 21 novembre 2008, del “Programma di cessione dei complessi di beni e
contratti” delle imprese del gruppo  Alitalia, autorizzato dal Ministero dello

Sviluppo economico il 19 novembre 2008, e della Relazione sulle cause
dell’insolvenza;

- in data 15 dicembre 2008, delle “Modifiche al Programma”, autorizzate dal
Ministero dello Sviluppo economico 1’11 dicembre 2008;

Nel periodo di riferimento, il Commissario straordinario, in ottemperanza ai decreti dej
GG.DD. competenti, tra gli altri ha provveduto al deposito de:

- in data 9 dicembre 2008, il prospetto analitico dei pagamenti ffettuati a favore dej
creditori in prededuzione sino alla data del 20 novembre 2008, con la situazione piv
aggiornata sulla base delle evidenze contabili;

- in data 10 dicembre 2008, copia delle risposta inviata il 2 dicembre 2008 ad
ANIMA SGR in ordine all’accollo dei debiti di Alitalia nei confronti dei creditori
privilegiati e dei creditori chirografari;
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in data 14 gennaio c.a., copia dell’atto autentico di cessione dei complessi di beni e
contratti, stipulato in data 12 dicembre 2008;

in data 26 gennaio c.a., ’elenco dei contratti nei confronti dei «uali & stato esercitgtq
il diritto di subentro cosi come previsto dal Contratto di cessione dei complessi di
beni € contratti alle societa del Gruppo CAI

in data 13 febbraio c.a., il prospetto con I'importo complessivo dei pagam;nti
autorizzati ex art. 3, comma 1, 1. 39/2004 e di quelli effcttivamente erogati di
Alitalia ed Alitalia Express.

Nel periodo di riferimento, su istanza del Commissario Straordinario, con decreto dei
GG.DD., competenti, tra gli altri & stato disposto:

in data 24 novembre 2008, il pagamento dei crediti ai sensi dell’art. 68 digs. n.
270/1999 nei confronti di nr. 3 dipendenti affetti da gravissime |:atologie;

in data 4 dicembre 2008, la nomina dell’avv. Gregorio lannoitit a curatore speciale
di Alitalia Airport con il compito di esaminare le domande di :1amissione al passivo
che saranno presentate dalle societa creditrici;

in data 4 dicembre 2008, la nomina dell’avv. Gregorio lannoiii a curatore speciale
di Alitalia con il compito di esaminare le domande di ammissione al passivo che
saranno presentate dalle societa creditrici;

in data 4 dicembre 2008, la nomina dell’avv. Gregorio Iannotta a curatore speciale
di Alitalia Servizi con il compito di esaminare le domande di :ramissione al passivo
che saranno presentate dalle societd creditrici;

in 4 dicembre 2008, la nomina dell’avv. prof. Paolo Tartaglia z. curatore speciale di
Alitalia Express con il compito di esaminare le domande di ammissione al passivo
che saranno presentate dalle societa creditrici;

in data 4 dicembre 2008, la nomina dell’avv. Gianni Serges 4 curatore speciale di
Volare con il compito di esaminare le domande di ammissione al passivo che
saranno presentate dalle societa creditrici;

in data 10 dicembre 2008, la divulgazione e pubblicazione su! sito della Procedura
degli allegati del “Programma di cessione dei complessi di Leni e contratti” delle
imprese del Gruppo Alitalia in a.s., autorizzato il 19 novembic: 2008 dal Ministero
dello Sviluppo economico, e della Relazione sulle cause dell’insolvenza di cui era
stata disposta la secretazione in occasione del deposito in Tribunale.

Monitoring Trustee

Come noto, in data 11 novembre 2008, la Commissione Europe: si & pronunciata in
merito alla questione se, nell’ambito della procedura di amministraiione straordinaria, si
potesse configurare un aiuto di stato a favore degli eventuali acqu:renti, stabilendo che
che la cessione dei beni di Alitalia agli acquirenti non costituisce un aiuto di stato a
condizione che vengano rispettati integralmente gli impegni :ssunti dalle autorita
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italiane secondo i quali la cessione deve essere realizzata alle cordizioni di mercato,
disponendo che il processo di cessione dei beni venga quindi controllato da un
monitoring trustee, che vigili sul rispetto della decisione e degli impegni assunti.

In attuazione della decisione della Commissione Europes, il Presidente del Consiglio
dei Ministri ha quindi disposto, con decteto in data 12 novembre 22008, la nomina del
monitoring trustee nelle persone dei Sigg.ri Andreas M. Haak ¢ M ichael Dietrich, che
sono coadiuvati, quale consulente, dal Sig. Peter Weiling, tutti dello studio
Taylorwessing, con sede in Disseldorf, Repubblica Federale di Gur nania.

In tale ambito, la Procedura, unitamente ai suoi consulenti finanziari e legali, ha fornito
al monitoring trustee le informazioni di volta in volta richieste, svolgendo anche vari
incontri con quest’ultimo. All’esito, in data 4 dicembre 2008, il monitoring trustee
confermava, con propria relazione, di non avere alcuna contcstazione, obiezione o
riserva da formulare nei riguardi dell’operazione con CAI che potesse pregiudicare
I’avveramento della relativa condizione sospensiva prevista dall’Of’erta Vincolante.

Anche successivamente alla conclusione dell’operazione di cessione dei complessi di
beni e contratti inerenti all’attivita di trasporto aereo a CAl, la Procedura ed i suoi
consulenti hanno continuato a svolgere incontri, nel corso del m.ese di gennaio 2009,
con il monitoring trustee ed a fornire a quest’ultimo le informazici richieste in merito
alle attivita di dismissione dei beni rimasti in capo alle Societi in Amministrazione
Straordinaria (attivita cargo, flotta residua, etc.), nonché ogni ulteriore chiarimento

richiesto in merito agli accordi conclusi dalle Societd in Amministrazione Straordinaria
con CAL
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IV.LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DEL
GRUPPO.

1. Premessa,

Al fine di completare la precedente illustrazione, si riportano n:i paragrafi seguenti i
prospetti di rendiconto finanziario, conto economico e statc patrimoniale al 30
novembre 2008 per le Societa in Amministrazione Straordinaria.

Tali documenti sono redatti in base agli stessi principi di r:dazione e criteri di

valutazione adottati per gli analoghi prospetti presentati in sede i Programma, riferiti
alle rispettive date di apertura della procedura.

2. L’andamento finanziario.

In relazione alla situazione finanziaria delle Societd in Amminisirazione Straordinaria,
si riportano di seguito i relativi rendiconti finanziari che hanno pe oggetto la “liquidita
ed i crediti finanziari a breve termine”, escludendo da questi ultimi le posizioni vantate
verso le altre Societd in Amministrazione Straordinaria. Tali rendliconti si riferiscono al
periodo che va dalla data di apertura della procedura al 30 novemtre 2008.

Per quanto riguarda, innanzitutto, Alitalia, dal relativo rendicorit> si desume che nel
periodo compreso tra la data di ammissione alla procedurn di amministrazione
straordinaria e quella del 30 novembre 2008 le disponibilita finanziarie della gestione
commissariale sono rimaste sostanzialmente invariate ( - €/min. 5 circa).

Tale risultato ¢ prevalentemente ascrivibile, da un lato, al blocco dei pagamenti per i
debiti sorti nel periodo antecedente 1'inizio della Procedura ¢, dall’altro, all’aver
limitato i pagamenti correnti a quelli strettamente necessari ac cvitare Pinterruzione
della operativita. Il protrarsi della procedura di amministrazione straordinaria, con a
carico la gestione dell’attivita di volo e gli oneri da essa d:terminati, ha tuttavia
comportato una crescente tensione finanziaria con i fornitori.

Si segnala inoltre che nel periodo in esame sono stati drastiamente contenuti i
fabbisogni finanziari per gli investimenti limitandoli esclusivamente a lavori di
manutenzione obbligatoria sugli aeromobili in flotta.

Per quanto riguarda invece le altre Societd in Amministraziore Straordinaria, nel
periodo compreso tra la data di ammissione alla procedura di amministrazione
straordinaria ¢ quella del 30 novembre 2008, le disponibilita fir arziarie della gestione
commissariale si sono incrementate.

Tale risultato & prevalentemente ascrivibile alle politiche adcttate in materia di
pagamento dei debiti precedentemente descritte per Alitalia.



Alitalia

(esiro mighaia)

Liquidita e crediti finanziari a breve termine

258.917
Ricavi passeggeri 611.296
Ricavi merci 97.402
Altri ricavi 138.323
Costi per materie prime ¢ consumo (258.608)
Costi per servizi (527.250)
Costi del personale (123.299)
Aleri costi (50.671)
Variazione del circolante 114122
Cash flow di esercizio 1.318
Attivita di investimento (6.466)
Cash flow di esercizio e di investimento (5.151)
Attivita di finanziamento
Cash flow di periodo (5.151)
Liquidita e crediti finanziasi a breve termine 253.766
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Alitalia Servizi

{ewro nrighaia)
Liquidita e crediti finanziari & breve termine 14.222
Ricavi vendite ¢ prestazioni 90.690
Altri ticavi 15.464
Costi per acquisti matcriali (6.624)
Costi per servizi (52.460)
Costi del personale (26.849)
Altri costi (6.052)
Variazione del circolante 5.057
Cash flow di esercizio 19.226
Attivita di investimento (17)
Cash flow di esercizio ¢ di investimento _ 19.055
Attivita di finanziamento 0
Cash flow di periodo ) 19,055
Liquiditd ¢ crediti finanziasi  breve teemine 33.217
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Alitalia Airport

(exro nrighaia) ﬂ
Liquidita e crediti finanziari a breve teeminc 2.595
Ricavi vendite e prestazioni 31.824
Costi per acquisti (962)
Costi per servizi (6.499)
Costi del personale (23.977)
Altri costi (3.061)
Variazione del circolante 15.705
Cash flow di esercizio 13.030
Attivita di investimento 1.139
Cash flow di esercizio ¢ di investimento 14.169
Attivita dj finanziamento o
Cash flow di periodo 14.169
Liquidita e crediti finanziari a breve termine 16.764
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Alitalia Express

(esro mighaia)
Liquidita e crediti finanziari a breve temine 687
Ricavi venditc e prestazioni 22,528
Costi per materiali tecnici (5.109)
Costi per servizi ¢ godimento beni terzi (16.902)
Costi del petsonale (6.179)
Altei costi (173}
Vartazione del circolante 11.407
Cash flow di esercizio 5.572
Attivita di investimento (25)
Cash flow di esercizio ¢ di investimento 5.547
Activitd di finanziamento (14)
Cash flow di periodo 5.533
Liquidith e crediti finanziari a breve termine 6.220

46



(ero i)

Liquidita e crediti finanziari a breve termine 1.105
Ricavi vendite e prestazioni 29.590
Costi per acquisti (26.365)
Costi per servizi (12.216)
Costi del personale (2.631)
Alti costi (1.652)
Variazione ddf circolante 17.041
Cash flow di esercizio 3.767
Attivira di investimento 2
Cash flow di escrcizio ¢ di investimento 3.769
Attivita di finanziamento 0
Cash flow di periodo 3.769
Liquidita ¢ crediti finanziari a breve termine 4.874
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3. L'andamento economico.

In merito all’andamento reddituale, dai conti economici di szguito riportati, che si
riferiscono al periodo 1° gennaio — 30 novembre 2008, risultano evidenti le significative
condizioni di squilibrio della gestione gia risultanti dai prospetti riportati nel
Programma e riferiti alla data di apertura delle rispettive procedize di Amministrazione
Straordinaria.

Alitalia

{esro muiglizia)
Ricavi 3.136.794
Albtri ricavi operativi 441.450
Valore della produzione 3.578.244
Consumi di materic prime ¢ materiali di consumo (1.106.605)
Spesc per servizi (2.121.734)
Costi per il personale (616.893)
Ammc i e svalutazioni (288.508)
Alce spese operative (132.080)
Totale costi operativi (4.265.820)
Risultato operativo (687.576)
Proventi da attivita' di investimento 266
Provents (oner) finanziasi (122,113}
Altet proventi (oneri) 0
Risultato prima delle imposte (809.423)
Imposte dcll'esercizio (21.546)
Risultaro del periodo (830.969)
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Alitalia Servizi

(earv miglicia)
Ricavi 497.579
Altri sicavi operatwi 25538
Valore della produzione 523.117
Consumi di materie prime e materiali di consumo (47.044)
Spese per servizi (275.212)
Costi per il personale (151.012)
Ammortaments e svzhutazioni (25.752)
Altre spese operative (52.621)
Totale costi operativi (551.641)
Risultato operativo (28.524)
Proventi da attivita' di iavestimento Y
Proventi {oner)) finanzisri (1.335)
Alrri provena (oncri) 1.279
Rettifiche di valore da attivith Ananziaria (25.534)
Proventi (oneri) straordinan 8775
Risultato prima delic imposte (51.339)
Imposte dell'esercizio (4.661)
Risultato def periodo (56.000)
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Alitalia Airport

{esre miglioia)
Ricavi 152.864
Aleri ricavi operativi 1.923
Valore defla produzione 154.787
Consumi di matcric prime e materiali di consumo (5.061)
Spesc por servizi (28.435)
Costi per il persoaaic (115.818)
Ammortamenti ¢ svatutazioni (4.527)
Altre spesc operative (15.239)
Totale costi operativi (169.080)
Risultato operativo (14.293)
Proventi da attivia’ i investimento 0
Provent (oncn) finanzias (370)
Altei proventi (oneri) 1,408
Provent: (onedi) straordinari (297
Risultato prima delle imposte (13.552)
Imposte deltesercizio (2.970)
Risultato del periodo (16.522)
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Alitalia Express

fesro miglicia)
Ricavy 150.162
Al dicavi opeaativi 8.840
Valore della produzione 159.002
Consumi di maceric prme e matcriak di consurae (29.211)
Spesc per serviz (96.880)
Costi per i personale (40.038)
Ammortamenti e svalutazion; (8.578)
Alere spese operative (170
Totale costi operativi 74.877)
Risultato operativo (15.875)
Proventi da artiviea’ g investimeato 0
Proventi (oneri) finanziasi 165
Altn proventi (oneri) (909)
Provend (oned) straordinari 0
Risultato prima delle imposte (16.619)
Imposte delfescecio 0
Risultato del periodo (16.619)
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Volare

(esro migfiais)
Ricavi 155.328
Aleri deavi operadivi 35.519
Valore dells produzione 190.847
Consumi di materic prime & materiali di consumo (63.891)
Spese per sceviv (129.173)
Costi per il personale (16.871)
Ammortamenti e svulutazioni (1.488)
Altre spese aperative (16.634)
Totale costi operativi (228.057)
Risultato operative (37.210)
Proventi da attivita' di investimento 0
Proventi (oned) finanzias; 524
Altd proventi (oner) 0
Ptoventi (oncri) straordinar 0
Risultato prima delle imposte (36.686)
Imposte dell'escreizio (73)
Risultato det periodo (36.759)
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4.  Le situazioni patrimoniali.

Si riportano, infine, le situazioni patrimoniali al 30 novembre 20(8 delle Societa in
Amministrazione Straordinaria.

Alitalia

auro mgliaia ; desi al 30 nosembre 2008

IMMOBILIZZAZIONI 2.046.815 PATRIMONIO NETTC (s71.921)

Tmmobilizzazioni Materiali 1.775.417 Capirale 1.297.300
Terreni ¢ fabbricad 7139 Riserva di capitale 6
Florta 1.755.261 Riscrve di nivaluezione (95.594)
Alire immobilizzazioni immateriali 8346 Ruserva da hedge accounting (10.031)
Beni in locarionc finanziaria 4.671 Utili (perditc) di periodo (830.969)

Immobilizzazioni 1 tah 14.241 Utdli (perditg) portate ¢ nuo (832.633)
Altre 1 biki tont i i 14,062
Avviamento 179 Fondo imposte e accanton:menti 253.831

Immobil foni [ iacy 257.157 TFR e altri benefici ai dip:ndenti 152.081
Credit 75.757 Passivitd 4 medio-lungo tc'mine 1.261.966
Partecipazioni 176.814 Passivitit correnti 1.303.168
Ataivita disponibili per l vendira 4.585 Debin commerciali 559.826

ATTIVO CIRCOLANTE 762.021 Debiti finanzian 232384

Rimanenze 17.007 Debiti vasi c altre passivitz 487.354

Crediti 412,981 Decbiti per mpostc corrent 22.099
Ceediti Commerciali 116.020 Strument finanziasi derivat: 1.097
Crediti vari ¢ altre attivita correnti 296.961 Passivita per locazioni finan; iarie 408

Credin finanzian 130286

Disponibilita iquide 173.347 Prestito ponte dello Stato 309.711

Crediti tabutan 19.998

Attiviti classificare come detenute per la vendita 8.402

RATEI E RISCONTI RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO 2.808.836 TOTALE PASSIVO 2.808.836
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Alitalia Servizi

ssuro migliaia ; dati al 30 novenshyy 2008
i B e

IMMOBILIZZAZION] ' 146.288 PATRIMONIO NETT( 234.468
lmmobilizzazioni Materiali 83.543 Capitale 303.031
Terreni ¢ fabbricati 16.693 Riserva legalc 0
Impianti & macchinario 43.674 Riserve da sovaappeczzo 0
\ftrezzamge 5.765 Utilt (perdite) di puriodo (56.000)
Aleri beni 17.411 Utili (perditc) portate a nuci - (12.563)
Immobilizzazion; Immateriak 11.021
Diritti di brevetto industriale 5.805
Altro 5.216 FONDI RISCHI ED ON:RI 23.989
Immobalizzazioni Finanziarie 51724 TFR 66.485
Credint 0
Partecipazioni 46.148 DEBITI 267.286
Altro 5576 Decbiti verso banche 76.685
ATTIVO CIRCOLANTE 47.8719 Debiti verso fomiton 138.085
Rimanenze 189.860 Debiti verso societs dcl gr:po 15.770
Credin 225,78 Debiti tributac 9.693
Creditt verso rerzi 187.483 Debiti verso Istirut di previcenza 12256
Crediti verso societi del gppo 18.512 Altri debini 14.797
Credits tributar 5.436
Al crediti 14.355
Disponibilita liquide 32233
RATET E RISCONTI 2272 RATEI E RISCONTI 4.211
TOTALE ATTIVG 596.439 TOTALEPASSIVG 59.4%
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Alitalia Airport

exro mrighiata ; duti al 30 novembre 2008
IMMOBILIZZAZIONT
Immobilizzazioni Materiah
‘l'erreni ¢ fabbricati ]
Impianti e macchnario 15.390
Altrezzature 3.060
Altri beni 105
Immobilizrazioni Immatceiali 3991
Avviamento 1.728
Alero 2213
Immobilizzazioni Finanziane 30.200
Crediti 30.200
Partecipazions 0
Altro 0
ATTIVO CIRCOLANTE 62.606
Rimanenze 0
Crediti 45.842
Crediti vetso terzi 39.054
Crediti verso societi dcl gruppo 0
Crediti tdbutad 3.941
Crediti verso altn 2847
Disponibilita iquide 16.764
RATEI E RISCONTI 1.168
TOTALE ATTIVO 116.470
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PATRIMONIO NETTO

3.505

Capitale 10.000
Riscrva da sovrapprezzo 0
Risecve di rivahutazione 0
Riserva legale 27
Altre dserve 5.666
Utili (perdite) di periodo (16.522)
Utili (perdite) portate a nuc 0 4.334
FONDI RISCHI ED ONLERI 2395
TFR 34.540
DEBITI 75.978
Debiti verso banche 0
Debiti verso fomitori 33.070
Debiti verso socicta del naippo 17.404
Dcbiti tributari 218
Debiti verso Istituti di previdenza 8.447
Altri debity 14.939
RATEI E RISCONTI 52
TOTALE PASSIVO 116.470




Alitalia Express

anro peigliaia ; davi al 30 xavembrs 2008

IMMOBILIZZAZIONI PATRIMONIO NETTO

Immobilizzazioni Materiali 36.076 Capitale
Terreni e fabbrcan 178 Riserva da sovrapprezzo 0
Irapiand ¢ macchinario 35.704 Riscrve di dvalutazione ¢
Artrezzature 35 Riscrva legale 0
Altri bem 159 Altre tiserve 0
Immobilizzazioni 1 il 6016 Utili {pedite) di periodo 16619
Concessioni, Ecenze ¢ maschi 16 Utili (perditc) portate a fiuot > (1.991)
Avviamento 6.000 FONDI RISCHI ED ONii{R1 1.972
Immobilizzazioni Finanziane 5.657 TFR 3.838
Crediti 5.657
Partectpazioni 0 DEBITI 57.895
Altro 0 Debiti verso banche 0
ATTIVO CIRCOLANTE 20.446 Debiti verso forniton 12188
Rimancaze 11.033 Debiti verso societi del g 1ppo 33674
Credih 3193 Debiti tributan 1.269
Crediti vero terzd 320 Debit verso Istituti di pro:ndenza 6.330
Crediti verso societd del gruppo 0 Altei debiti 4134
Crediti triburari 880
Crediti verso altri 1.993
Disponibilira liquide 6220
RATEI E RISCONTI 0 RATEI E RISCONTI 0
TOTALE ATTIVO 68.198 TOTALE PASSIVO 68.195
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Volare

euro wghaia ; dat ol 30 movembre 2008

¥ e
'IMMOBILIZZAZIONI 4022
Immobiliczazioni Matediali 1.088
"['erreni ¢ fabbnicaty 0
Impianti ¢ macchinado, attrezeature, altro 1.088
Immobdlizzazionm Immateriali 31846
Concessioni, licenze, marchi e altro 11.346
Avviamento 20.500
Immobilizzazioni Finanziage 7.288
Credits 0
Pastecipazioni 0
Alro 7.288
ATTIVO CIRCOLANTE 59.402
Rimanenze 10.119
Creditt 44.409
Credit commercah 28.805
Credin vart 15.604
Disponibilita liquide 4.874
RATEI E RISCONT1 0
TOTALE ATTIVO 99.624

ONIO NETTO

PA

Capitale 40.000
Riserva da sovrapprezzo 0
Riserve di rivalumzionc 0
Riserva legale 0
Altre riserve 140
Utih (perdite) di pedodo (36.759)
Ut (perdice) portate 1 nuovy (2.659)
FONDI RISCHI ED ONI:RI 12017
TFR 1.238
DEBITI 88.647

Debiti verso banche 0

Debiti verso fornitori 62072

Debin verso societa del grippo 17.327

Debiti tributad 536

Altd debi 5712
RATE!I E RISCONTI 0
TOTALE PASSIVO 99.624




5.

Le previsioni in ordine alla soddisfazione dei creditori.

Per quanto riguarda le prospettive di soddisfazione dei creditori, allo stato attuale del.la
procedura & oltremodo difficile formulare ipotesi diverse da quelle gia rappresentate in
sede di Programma, per le seguenti ragioni:

(a)

(b)

©

il procedimento di formazione e verifica dello stato passivo delle Societa, come
ampiamente illustrato nel seguito della presente Helazione, € ancora,
sostanzialmente, ad uno stadio iniziale;

- Pammontare della massa passiva potrebbe subire rtiteriori ¢ consistenti

variazioni in ragione (i) dell’esito del contenzioso pend:nte e/o di di ulteriori
controversie che venissero proposte nei confronti delle Societd in
Amministrazione Straordinaria e (ii) dei costi inerenti la prosecuzione ¢ la
gestione della procedura di insolvenza;

nonostante la rigorosa gestione adottata nel corso della procedura commissariale
e I’atteggiamento prudente tenuto ai fini del pagamento d::i debiti correnti, come
peraltro confermato dagli andamenti finanziari in prece:i:nza rappresentati nei
rendiconti finanziari, la prosecuzione della gestione del servizio pubblico ha
determinato oneri di rilevante entitd al momento non ancora pienamente
quantificabili.

Tali ragioni portano a ritenere, in definitiva, che non sussistano 2ncora elementi idonei
ad aggiornare le stime in merito alle prospettive di riparto per i cteditori con riferimento
a ciascuna procedura di amministrazione straordinaria, presentat: in sede di Programma.

Peraltro, come gia evidenziato in sede di Programma, tali stime [reliminari di recupero
potranno assumere una consistenza notevolmente diversa per effetto delle seguenti
circostanze:

possibilita di realizzo della massa attiva residua, in un q.iadro macro-econormco
e di settore in chiaro peggioramento;

variazioni del corrispettivo netto da parte di CAl a seguito dell’esatta
determinazione dell’importo di debito oggetto di accoll, dei crediti ceduti e
delle altre rettifiche incluse in tale corrispettivo;

stima provvisoria del debito in prededuzione;

stim_a provvisotia del debito privilegiato, ipotecario e chirografario; in
particolare il debito ipotecario potrebbe incrementare i importo alla luce di
potenziali nuove pretese di insinuazione al passivo da parte dei creditori

ipotecari, relative ad esempio al calcolo degli interessi moratori ed altre
spettanze;
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» possibile rivisitazione delle percentuali di soddisfazione ¢.2i creditori stranieri in
quanto all’estero le Societd in Amministrazione Straordin:r a non godono di una
normativa concorsuale che protegge il debitore insolvent: da azioni esecutive 0
cautelari individuali dei creditori;

» variazioni della massa passiva in ragione (i) dell’esito del contenzioso pendente
e/o di di ulteriori controversie che venissero proposte nei sonfronti delle Societa
in Amministrazione Straordinaria e (ii) dei costi inerenti alla prosecuzione ed
alla gestione della procedura di insolvenza.

6. Aggiornameno sul procedimento di formazione dello staix_passivo.

Entro i termini per il deposito delle domande di ammissione allo stato passivo fissati
con la sentenze che hanno accertato gli stati di insolvenza di Alitalia — Linee Aeree
Italiane in a.s. e delle altre societa del gruppo in amministrazione straordinaria sono
state presentate complessivamente dal ceto creditorio n. 22305 d nande di ammissione
agli stati passivi, cosi ripartite:

Alitalia — Linee Aeree Italiane s.p.a. 13059
Alitalia Express s.p.a. 698
Volare s.p.a. 734
Alitalia Servizi s.p.a. 4007
Alitalia Airport s.p.a. 3807
Totale 22305

Tali istanze sono state ricevute dalle cancellerie del Tribunale, i{ quale ha a tale scopo
predisposto idonei locali; I’ufficio del Commissario straordinar.o ha collaborato con la
cancelleria al fine di porre in essere quegli interventi, con perscnale proprio, al fine di
garantire ai creditori tempi di attesa minimi per il deposito dell: domande, nonché per
curare |’archiviazione delle domande stcsse negli appositi locali.

E stato predisposto il trasferimento di copia di tutte le domar.le depositate presso la
sede della procedura e si ¢ destinato un locale apposito alle zitivita di esame delle
domande dei creditori.

Il Tribunale ha stabilito, per ogni procedura, un calendario (. udienze da dedicare
all’esame delle singole categorie di creditori:

1) lavoratori con dichiarazione datoriale conforme;
2) lavoratori con decontribuzione Visco;

3) lavoratori con crediti controversi;

4) lavoratori con crediti Alitalia da compensare;

5) lavoratori esteri;

6) lavoratori con cessione del quinto;

7) fornitori nazionali;

8) altri creditori;

9) fornitori esteri;

59



10) professionisti e consulenti;
11) azionisti;
12) Obbligazionisti.

Tali categorie di creditori si riscontrano integralmente solo per . litalia - Lir}ee Aeree
Italiane. In ogni caso per Alitalia sono state fissate complessiva:nente dodici udienze,
una per ogni categoria, pill una tredicesima udienza (quella indiata nella sentenza di

accertamento dell’insolvenza) nella quale ¢ stata trattata la categora “fornitori nazionali
di bordo™.

Per le varie procedure il Tribunale ha autorizzato il Commissario Straordinario al
deposito di stati passivi parziali — uno per ciascuna categoria di creditori — da
depositarsi nel termine di quindici giorni prima di ciascuna udienz:.

I vari stati passivi parziali di ciascuna procedurasaranno poi riuniti in un unico stato
passivo che sara reso esecutivo in via complessiva ed unitaria.

Per tutte le procedure, sono attualmente in corso le udienze cli verifica dei crediti
secondo il calendario previsto.

Si sottolinea che si ¢ adempiuto agli obblighi di massima diffusicne delle informazioni
per i creditori, relativamente alle operazioni di verifica dello sfato passivo, sia con
avvisi sulla stampa, che mediante il sito web della procedura (i cui indirizzi sono
www.alitaliaamministrazionestraordinaria.it e
www.alitaliaamministrazionestraordinaria.com), che ha registrato un alto livello di
consultazione da parte dai creditori; di cid si & avuta conteira anche in ragione
dell’elevatissimo numero di richieste di informazioni pervenute al Commissario via
posta elettronica ed alle quali si ¢ dato riscontro.

* % ok ok ok

Con osservanza.

Roma, 19 febbraio 2009

agrdi
Fan
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Allegati alla relazione:

1) Tabella riassuntiva delle manifestazioni di interesse per l'acquisto degli
aeromobili rimasti alla Procedura;

2)  Comunicato stampa su CIG del 29 gennaio 2009;

3)  Attodirevoca procure e conferimento nuovi poteri;

4) Tabella allegata riepilogativa dei consulenti esteri e dei relativi preventivi di
spesa;

5)  Accordi sindacali del 11 Dicembre 2008;

6)  Accordo sindacale AMS del 30 gennaio 2009;

7)  Prospetto riassuntivo dei costi di liquidazione del personal:: estero;

8)  Rinunce agli atti di AirOne S.p.A.
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ALLEGATO 1



OMISSIS



ALLEGATO 2



COMUNICATO STAMPA

Roma, 29 gennaio 2009

E' interesse primario della procedura assicurare il minor disagio possibile a tutt i
lavorator in cigs: in tale senso sono state adottate misure :a subito ed ¢' proseguita
una continua attenzione sugli enti erogatori. Allo stato risulia regolarmente pagata la
mensilita di ottobre, mentre quell2 di novembre ¢ in corso i erogazione; a decorrere
dal mese di marzo l'erogazione iniziers ad essere corrisposti con maggiore regolariti
Le ragioni dei lamentati disservizi sono da ricondutre al non facile trapasso
dell'attiviti di volo alla nuova Alitalia, che ha necessatiamente rallentato le attiviti
amministrative e di gestione del personale assunte in carico dalla nuova compagnia,
anche in service nei riguardi della Procedura; pertanto, in qualche caso, sono stati
trasmessi all'lnps con fitardo gli elenchi relativi.
La procedura si scusa con i destinatari per gli eventuali disservizi, conferma la
massima attenzione anche per il prossimo futuro e auspica la collaborazione di tutte

le parti interessate.

11 Commissar.o Straordinario
Prof. Avv. Augusto Fantozzi

di Alitalia - Linee Aeree Italiane SpA. in as., di Alitalia Airport S.p.A. in as., di Alitalia Express
S.p.A. in a.s., di Alitalia Servizi Sp.A. inas. e di Volare Sp.A. inas.
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Prof. ANDREA FEDELE

NOTAIO

Via Cala di Rienzo, 212 - 00192 Roma
Tel. 96.6874614

Wmm—m—
NUOVA_RROCURA

T1 sottoscritto Prof. ‘Avv. Augusto
Fantozzi, nato a Roma il 24 giugno
1940, domiciliato per 1la carica
presso la sede delle societa di cui
oltre, nella sua qualitad di Copmis-
sario straordinario delle seguenti
Societd in Amministrazione Straor-
dinaria:

. “ALITALTA - LINEE AREE ITALIANE
s.p.a.” in ampipistrazione straor-
dinaria, con sede Roma, Vviale Ales-
sandro Marchetti n. 111, capitale
deliberato euro 2.011.458.704,91,
sottoscritto e versato euro
1.287.299.811,89, numero di codice
fiscale e di iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese di Roma
00476680582, n. 135156 del R.E.A.
presso 1la Cc.C.I.A.A. di Roma, am-
Imessa alla procedura di anministra-
zione straordinaria con Decreto del
Presidente del Consiglio dei Mini-
stri in data 29 agosto 2008, por~
tante altresi la nomina a Commissa-
rio straordinario del medesimo
Prof. Avv. Augusto FANTOZZI;
- “ALTTALIA EXPRESS S.p.A.” in am-

ministrazione straordinaria, con
sede in Roma, Viale Alessandro Mar-
chetti n. 111, capitale  euro

23.400.000,00, interamente versato,

nupero di codice <fiscale e ai i-

scrizione nel Registro delle Impre-
se di Roma 05143121001, n. 845196
del R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di
Roma, ammessa alla procedura di am-
ministrazione straordinaria con De-
creto del Ministro dello Sviluppo
Economico im data 15 settembre
2008, portante altresl la nomina a
Commissaric Straordinario del mede-
simo Prof. Avv. Augusto FANTQZ2I:

- “ALYTALIA SERVIZI S.p.A.” in am-
ministrazione straordinaria, con
sede in . Fiumicino (Roma), Piazza
Almerico da Schio s.n.c., pal rpu,

S EVOCATIC OF FOWERS AND NEW POWER.
OF ATTORMEX |

The unclersigned, Prof. AVV.

augusto Fantozzi, bornm in Rome on
24™ June 1940, domiciled for the
purpose ot the office at the
registerec office of the following
companies, 1in his capacity as

{pxtraordinary Administrator of the

following companies in
Extraordinary Administration:
- “ALITALLL - LINER AREE ITALIANE

s.p.A.” in extraordinary
administration, with registered
office in Rome, Viale Alessandro
Marchetti ~ no. 111,  authorized
share capital cf Euro
2,011,498,:04.91, subscribed and

paid up ol BEuro 1,297,299,811.89,
fiscal code and  registration
number at the Company Register of
Rome 00475680582, R.E.A. number
at the Chamber of Commerce of Rome
135156, admitted to the
extraordiniry administration
proceeding: by way of Decree of
the Chairnan of the: Council of
Mministers of 29 RAugust 2008,
which als» appointed Prof. AvVV.
Augusto - Funtozzi as Extraordinary
Administrator;

- SALITALA EXPRESS S.p.A.” in
éxtraordiniry administration, with
registered office in Rome, Viale
Alessandro Marchetti no. 111,
share zapital of Euro
23,400,000.00 fully paid, fiscal
code and
the Company
05143121001,

Chamber of

Register of Rome
R.E.A. number at the

Commerce of Rome
845196, admitted to the
extraordin:ity administration
proceedings by way of Decree of
the Mirister of Econonmic
Development of 15" September 2008,
which also appointed Prof.
Augusto Fartozzi as Extraordinary

registration number at’

Avv..
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deiiberato euro

1.164,00,

sottoscritto e ver-
sato euro 303.031. 164,00, numero
di codice fiscale e di iscrizione

nel Registro delle Imprese di Roma
08228671007, n. 1081498 del R.E.A.
presso la c.c.I.A.A. di Roma, am-
messa alla procedura di amministra~-
zione straordinaria con Decreto del
Ministro dello Sviluppo Econonico
in data 16 settembre 2008, portante
altresl la nomina a. Commisgarioc
Straordinaric del medesimo Prof.
Avv. Bugusto FANTOZZI:

- “ALITALIA AIRPORT S.p.A.” in
amministrazione straordinaria, con
sede in Fiumicino (Roma}, Piazza
Almerico da Schio s.n.c., pal rpu,
capitale euro 10.000.000, 00,
interamente versato, numero di
codice fiscale e di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Roma
05143141009, n. 845194 del R.E.A.
presse la ¢.c.I.A.A. di Roma,
ammessa alla procedura di
amministrazione straordinaria con
Decreto del Ministro dello Sviluppo
Bconcmico in data 16 settembre
2008, portante altresi la nomina a
comnisgsario Straordinario del
medesimo prof. Avv. Augusto
FANTOZZ2I;

- "VOLARE
amministrazione
sede in Ferno

s.p.A." in
straordinaria, con
{Varese), Aeroporto
Malpensa 2000-S.P. 52 Terminal 1,
Area Tecnico Sud, capitale euro
40.000.000,00, interamente versato,
numero di codice fiscale e di
iscrizione nel Registro delle
Imprese di Varese 08964661006, n.
304186  del R:E.A. presso la
C.C.I.A.A. di Varese, ammessa alla
procedura di amministrazione
straordinaria con Decreto del
Ministro dello Sviluppo Economico
in data 15 settembre 2008, portante
altresi la nomina a Commissario
straordinario del medesimo = Prof.

administratoer:

- ALITALIL SERVIZI S.p.A." in
extraordinaiy’ administration, with
registered oftice in Fiumicimo
(Rome), Pilazza Almerico da 3chio
.§.n.C., P&l rpu, authorized share
capital ¢ff Euro 309,031,164.00,

subscribed and paid up of Buro
303,031,164 .00, fiscal code and
registration aumber at the Company
Register of Rome 08228671007,
R.E.A. nunber at the Chamber of
Commerce ¢! Rome 10814988, admitted
to “he extraordinary
administrat.ion proceedings by way
of Decree of the Minister of
Economic  Development of 16%
September 2008, which also
appointed pProf. AvYvV. augusto
Fantozzi as Extraordinary
Administrator;

-  “ALITALIA AIRPORT S.p.n." in
extraordinary administration, with
registered office in Fiumicino
{Rome), Plazza Almerico da Schio
s.n.c., pa! rpu, share capital of
Furo  10,(00,000.00 fully paid,
fiscal code and registration
number at the Company Register of
Rome 051431410089, R.E.A. number
at the Chanber of Commerce of Rome
845194, admitted to - the
extraordinsrry administration
proceedings by way of Decree of
the Mirc.ster of Economic
Development. of 16 September 2008,
which als: appointed Prof. Avv.
Augusto Funtozzi as Extraordinary
Administrator:

- “VOLARE #.p.A.” im extraordinary

administration, with registered
office in Ferno . (Varese),
Aeroporto Malpensa 2000-S.P. 52
Terminal 1, Area Tecnico Sud,
share capital of Euro

40,000,000.00 fully paid,

code and registration number at
the Company Register of Varese
08964661006, R.E.A. number at the

fiscal.

e
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Avv. Augusto FANTOZZI;

con il presente atto:

A) dichiara di revocare,
affetto a decorrers dalle ore 23:00
(ora italiana) del 12 gennaio 2009,
tutti i poteri conferiti, sia in
Italia che all’estero, a
procuratori speciali, institori,
agenti ed ogni altro rappresentante
delle societd “ALITALIA - LIREE
AREE ITALIANE S.p.A. in a.s.”,
“ALITALIAR EXPRESS S.p.A. in a.s.”,
*ALITALIA SERVIZI S.p.A. in a.s.”,
“ALITALIA AIRPORT S.p-A. in a.s.” e
“WOLARE S.p.A. in a.s.”; :
devono quindi ritenersi revocati,
con  effetto dalla data
indicata, tutti 1  ©poteri e le
deleghe attribuite dalle
summenzionate societd sia prima che
dopo 1*ammissione delle stesse alla
procedura di amministrazione
straordinaxia;

in particolare, sempre con effetto
dalla data sopra indicata, viene
fatto divieto al procuratori
speciali, institori, agenti
ogni altro rappresentante
compiere  qualsivoglia atto e/o
operazione = su qualsiasi conto
corrente e/o contratto bancario di
cui sono parti le  societa
YALITALYA -~ ©LINEE AREE ITALIANE
S.p.A. in a.s.”, "ALITALIA EXPRESS
S.p.A. in a.s." "ALITALIA SERVIZI
S.p.A. in a.s.", "ALITALIA ATRPORT
S.p.A. in a.s.” e "VOLARE S.p.A. in
a.s." (tali rapporti bancari sono
indicati, a mero titelo
esemplificativo, per .¢ciascuna
societa negli allegati Al, A2, A3,
A4 e AS al presente atto};

a decorrere dalle ore 23:00 (ora
italiana) del 12 gemnaio 2009, tali
rapporti bancari potranno,
pertanto, essere utilizzati
esclusivamente a firma del Prof.
Avv. Augusto Fantozzi, quale
Commisgsario Straordinario, del

con

ai

sopra’

e ad’

Chamber «f Commerce of Varese
304186, adnitted to the
extraoxrdinary administration
proceedings py way of Decree of
the Minister of Economic
pevelopmen: of 15th geptember 2C08,
which also appointed Prof. Avv.
Augusto Fantozzi as Extraordinary
Administrator:

by way of this deed:

a) declares that, with effect from
11:00. PM (Italian time) of 12tk
January 2009, all the powers
granted, lno Ttaly and abroad, to
attorneys in fact, institors,
agents and any other legal
representutive of the companies
“ALITALIA - LINEE AREE ITALIANE
S.p.A. in a.s.”, “ALITALIA EXPRESS
S.p.A. in a.s.”, “ALITALIA SERVIZI
S.p.A. in ‘a.s.”, “ALITALIA AIRPORT
8.p.A. in a.s.” and “WOLBRRE S.p.A.
in a.s.” :re revoked;

therefore,. with effect from the
above mentioned date, all the
powers aund proxies conferred by
the above-mentioned companies
pefore aid after their acmission
to the extraozdinary
administrition proceedings are
revoked;

in particular, with
the above-mentioned
attorneys in fact, institors,
agents :nd any other legal
represent:tive are prohibited from
carrying out any act and/or
transactina on any current account
and/or with respect to any banking
agreement of which “ALITALIA -
LINEE ARIE ITALIANE S.p.A. in
a.s.”, “ALITALIA EXPRESS S5.p.A. in
a.s.”, “ALITALIA SERVIZI S.p.A.
w2 ITALIA AIRPORT S.p.A. in
a.s.” e “VOLARE S.p.A. in a.s.”
are parties {such banking
agreement: are listed, by way of
example, in the Annexes Al, A2,
A3, A4 anc! A5 to this deed):

effect from
date, the

a.s.”,

in}

ALLY!




speciale nominate. al
- paragrafo B) del
SFasente atto e/o degli ulteriori
soggetti che saranno
successivamente essi
eventualmente delegati;

B) in virtd della facolta concessa
a} sensi dell’art. 41, comma 1, del
decreto legislativoe 8 luglio 1999
n. 270, che consente al Commissario
Straordinario di - delegare le
funzioni ineremti alla gestione
corrente dell’impresa, nomina quale
procuratore speciale delle societd
SALITALIA -~ LINEE AREE ITALIANE
5.p.A. in a.s.”, “ALITALIA EXPRESS
S.p.A. in a.s.” “ALITALIA SERVIZI
S.p.A. in a.s.”, “ALITALIA AIRPORT
S.p-A. in a.s.” e “VOLARE S.p.A. in
a.s.”

i1 ©Prof. Avv. Franco PAPARELIA,
nato a Campobasso il 10 dicembre
1965,

B519V,

da

domiciliato per la carica
presso le societd mandanti,
affinché, in nome e per couto dai
tutte e ciascuna e delle suddette
societa e nei limiti della gestione
corrente delle relative imprese:

- compia gqualsiasi  operazione
bancaria (anche sui conti correntl
indicati, a mero titolo
esemplificativo, per ciascuna
societd negli allegati Al, A2, RA3,
a4 e A5 al presente atto) ritenuta
opportuna o necessaria, - ivi
comprese l'assunzione dei mutui e
di prestiti a Dbreve e media
scadenza, 1'apertura di crediti in
conto corrente, le richieste
crediti in genere, 1l'accensione
crediti, la costituzione di
depositi di titoli a custodia o in
| amministrazione ed i prelevamenti
da detti depositi, nei limiti. ai
Buro 200.000,00 (duecentomila) per
singola operazione;

- provveda a girare,
sconto e 1l'incasso,

di

anche per 1lo
esigere &

codice fiscale PPR FNC 65710,

with effect from 11:00 PM (Italian
time) of .2t January 2009, such
banking ajjreements shall be
operated ¢y with the signature
of Prof. Ravv. Augusto Fantozzi,
as Extraordinary Administrator,
with the signature of the attormey
in fact appointed under the
following paragraph B) of this
deed and/oxY of the other
individuals which may be
subsequently appointed by them;

B) by virtu: of the power granted
under art. 41, paragraph’l, of the
Legislative Decree No. 270 of 8
July 1988, which allowvs the
Extraordinary Administrator to
delegate the functions pertaining
the ordinary busipess management
of the vompany, does hereby
appoint as attorney in fact of the
companies “ALITALIA - LINEE AREE
ITALIANE S.p-A. in a.s.”,
“ATLITALIA E(PRESS S.p.A. in a.s.”,
YALITALIA SRVIZI S.p.A. in a.s.”,
“ALITALIA ZIRPORT s.p-A. in a.s.”
and “VOLARE S.p.A. in a.s.”

Prof. Avv. Franco PAPARELLA, born
in Campobasso on 10™™ December
1965, fiscal code PPR FNC
65T10B519V, doniciled for the
purpose of = the office at the
registersed office of said
companies, ‘ho, in the name and on
behalf of uaid companies, jointly
and individually, within the
1imit of the ordinary business
management of the relevant
companies: S :

- may carzy.-out any banking

transaction _(a'l;‘xs’o' with respect to
the current accounts indicated, by
way of example, for- each company

in the Annexes Al, A2, A3, A4 and
A5 to thiy deed) which may be
deemed  tc be appropriate or
necessary. also including the |
assumption of short and

medium-term loans and financing




effetti cambiari,
nei limiti di
per

guietanzare
assegni e mandati,
Euro 200.000,00 (duecentomila)
singola operazione;

-~ provveda ad emettere o  far
emettere assegni sui conti correnti

bancari delle societd, nei limiti
delle disponibilitad delle societa
stesse, sino all’importo di Euro
200.000,00 (duecentomila) per
| singola operazione; _

- esegua pagamenti - {anche
utilizzando le disponibilitad dei
conti correnti indicati, a mero
titolo esemplificativo, per

ciascuna societad negli allegati Aal,
A2, A3, A4 e A5 al presente atto)

nei limiti di EBuro 200.000,00
{duecentomila) per singola
operazione;

la preseante procura & conferita con
1’obbligo della resa dei conti e
senza alcuna remunerazione
specifica e rimarra efficace sino a
revoca; il tutto con promessa di
rato e wvalido;

la procura & retta e regolata dal
diritto italiano.

Il presente atto resterd conservato
nella - raccolta del Notaio che ne
autentica la sottoscrizione.

Roma, 8 gennaio 2009.

agreement:s, entering into current
account Joan agreements,
requesting credits in general, the
subscription of loan agreements,
the deposit of securities for
custody or administration and the
withdrawel of such deposits, up to
the 1limit of ©Buro 200,000.00
{two~huncred thousand} for a
single transaction;
- may endorse,
purpose of
collecting,
bills i

the
and

also for
discounting
request and release
exchange, cheques and
money oitlers, up to the limit of
Euro 200, 000.00 {two-hundred
thousand. for a single transaction;

~ may issue or have a third party
to issus chegques drawn on the
current accounts of <the above
mentione:. companies, within the
1imits of the funds available to
such companies, up to the limit of
Eurec +00,000.00 (two-hundred

thousand) for a single transaction;
{(also

- may «arry out payments

through the funds available on the
current iccounts indicated, by way
of examr.e, for each company in
Annexes :1, A2, A3, A4 and A5 to
this deeil), up to the limit of
Euro .00,000.00 {two-hundred

thousand) for a single tramnsaction;
this power of attorney is granted
with the obligation to render
accounts and with no specific
remvnerat.icn being provided and
shall be in force until its
revocation; all the above with
promise oi ratification;

this power of attorney shall be
governed by and construed in
accordance with Italian law.

This deed will be kept in the

records o.’ the public notary who
has notari:ed the signature

Rome, gsr

January 2009.

¢4
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F.to Augusto FANTCZZI

Repertorio N. 41.841 " Raccolta N. 11.312
AUTENTICA DI FIRMA

Certifico io sottoscritto, prof. Andrea FEDELE,
Notaic in Roma, iscritto presso il Collegic No-
tarile deil Distretti Riuniti di Roma, Velletri e
civitavecchia, con studio in Roma, Via Cola di
Rienze n. 212, che il prof. avv.:

Auqusio PANTOZZI, nato a Roma il 24 giugno 1940,
jvi domiciliato, per la carica, presso la sede
delle Societad di cui oltre, Commissario St:iaor-
dinarioc delle seguenti Societa in Amministrizio-
ne Straordinaria:

- "ALITALIA - LINEE AREE ITALIANE S.p.A." in Am-
ministrazione straordinaria, con sede Roma, Via-
le Alessandro Marchetti n. 111, capitale delibe-
rato euro 2.011.498.704,91, sottoscritto e ver-
sato euro 1.297.299.811,83, numero di codicw f£i-
scale e di iscrizione nel Registro delle Inprese
di Roma 00476680582, n. 135156 del R.E.A. [presso
la C.C.I.A.A. di Roma,

anpmessa alla procedura di amministra:ione
straordinaria - a norma dell'art. 2, D.L.
23.12.2003, n. 347, convertito dalla L.
18.2.2004, n. 39, modificato ed integratc dal
D.L. 28.8.2008, =n. 134, convertito dalla L.
27.10.2008, n. 166 - con Decreto del Presi ienté
del Consiglio dei Ministri in data 29 agjosto
2008, portante altresi la nomina a Commissario
Stracrdinario del medesimo prof. avv. Aujusto
FANTOZZI;

- TALITALIA EXPRESS S.p.A." in Amministraiione
straordinaria, con sede in Roma, Viale Alessan-—
dro Marchetti n. 111, capitale euro
23.400.000,00, interamente versato, numer: di
codice fiscale e di iscrizione nel Registro del-
le Imprese di Roma 05143121001, n. 845194 del
R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Roma,

ammessa alla procedura di amministraiione
straordinaria =~ a norma dell'art. 3, comma 3,
D.L. 23.12.2003, n. 347, convertito dalla L.
18.2.2004, n. 39, con Decreto del Ministro dello
Sviluppo Economice in data 15 settembre 1008,
portante altresi la nomina a Commissario Straor-
dinario del medesimo prof. avv. Augusto FANTCZZI1;
— ®ALITALIA SERVIZI S.p.A.", in Amministrazione
straordinaria, con sede in Fiumicino (Rama),

T




Piazza Almerico da Schio s.n.c.., pal rpu, capi-
tale deliberato euro 309.031.164,00, sottascrit-
to e versato euro 303.031.164,00, numero it co-
dice fiscale e di jscrizione nel Registrc delle
Imprese di Roma 08228671007, n. 1081494 del
R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di. Roma,

ammessa alla procedura di amminist:azione
straordinaria - a norma dell'art. 3, ccrma 3,
D.L. 23.12.2003, n. 347, convertite dalla L.
18.2.2004, n. 3%, con Decretoc del Ministrao dello
Sviluppo Economico in data 16 settembre 2008,
portante altresi la nomina a Commissario SHtraor-
dinario del medesimo prof. avv. augusto FANIOZZIL;
- ®ALITALIA AIRPORT S.p.A.", .in Amministrazione
straordinaria, con sede in Fiuvmicine 'Roma) ,
Piazza Almerico da Schio s.n.c., pal rpu. capi-
tale euro 10.000.000,00, jnteramerite w:rsato,
numero di codice fiscale e di iscrizicne el Re-
gistro delle Imprese di Roma 05143141003, n.
845194 del R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Emma,
ammessa alla procedura di amministrazione
straordinaria -~ a norma delltart. 3, coma 3,
D.L. 23.12.2003, n. 347, convertito dalla L.
18.2.2004, n. 39, con Decreto del Ministras del-
1o Sviluppe Economico in data 16 settembre 2008,
portante altresi la nomina a Commissario iitraor-—
dinario del medesimo prof. avv. Augusto FAN02ZI;
—. "YOLARE S.p.A." in Amministrazione stra:rdina-
ria, con sede in Ferno (Varese), Aeroportd Mal-
pensa 2000-S.P. 52 Terminal 1, Area Tecnico Sud,

capitale euro 40.000.000,00, interamente versa—=

to, numero di codice fiscale e di iscrizione nel
Registré delle Imprese di Varese 08964661(06, n.
304186 del R.E.A. presso la c.C.I.A.A. di Varese,
ammessa alla procedura di amministiazione
straordinaria - a norma dell'art. 3, couwma 3,
p.L. 23.12.2003, n. 347, convertito da.la L.
18.2.2004, n. 39, con Decreto del Ministrc dello
Sviluppe Economico in data 15 settembre 2008,
portante altresi la nomina a Commissario ‘traor-
dinario del medesimo prof. avv. Augusto FANVOZZI;
i1 Commissario straordinario & legittimatn alla
firma del presente atto in virti dei pote ri de-
rivanti dai decreti di nomina e dall'art. 41, c.
1,-D.Lgs. 8.7.1999, n. 2170,

della cui identita personale, qualifica e poteri
ijo Notaio sonc certo, ha sottoscritto, :n mia
presenza, in calce ed a margine dei fogli inter-
medi, l'atto che precede. , '
Certifico che il testo inglese a fronte clel te-

LR




sto italiaﬂo ne costituisce esatta e fedele tra-

duzione,
In Roma, Via Sicilia n. 66, 1i dieci gunnaio

duemilanove (10.1.2009), alle ore dodici e minu--

£i trenta.
F.to dott. Andrea FEDELE
segue sigillo notarile
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, Allegato sad A2
Allegato A2 — Annex A2 fl'atto -
repertorfo m, 4 ¢ FrA
Alitalia Express S.p.A. in as. raccolta n. A3L2
CC bancari / bank accounts :
C’gﬁ’g@ , | POTE: DIFRMAREVOCATL/
GENZIA/BRANCH . 'E
BANCA/BANK | A BANK ACCOUNT REVOEE.D SIGNATORY POWERS
NO.

' . . ¢/c in Euron. . » .

Jatesa Sen Paolo | Filisle n.4859 Magliana 9161411.01.51 In;;. Roberta de’ Pompeis

Intesa San Paolo | Filiale n.4859 Magliana ;{gﬁﬁ‘g’z‘s‘; ng;, Roberto de’ Pompeis
. . ¢/cin USDn. \ :

Intesa San Paolo | Filiale n.4859 Magliana | < 00365476 Ing. Roberto de’ Pompeis
Filisle n.4811 o/c in Buro n. : . .

Intesa San Paclo Fiumici 615205507751 Ing. Roberfo de’ Pompeis
: . ¢/¢ in Buro n. . » .

Intesa San Paolo | Filiale n.4859 Magliana 00000000119 Ing; Roberto de’ Pompeis
Monte dei Paschi . ¢/c in Buro n. . .

i Siena Agenzia IS @a 2096585 Ing. Roberto de’ Pompeis
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Allegato M - Annex M

ARtalia Alrport S.p.A. ina.s.
CC bencari{ bank accounts

Allegato sub A 4
aifutto
ripertosio m, 4134/
recrofta B, A4 34

BANOAMBANK m INOIRZZEDIADORESS W, JONTO CORRENTE [ BANK ACSOUNT NO
OITERA BN PACLD Agenzia Aalis Visle A, Mucchedt, 111 - 04148 Roms T74 Y O5009 03308 100000000118
STESA 3K PADLO Ageate Alate Vile A Muchett, 111 - 00148 Rome 1787 M 03008 03358 (1910150158
AN IARO Aqerte Aliete Visls A, Marche®, 111 - 00148 Reroe (TS2A G300 03358 16100664002

NI BAICA LA Risle & Flrmiino 8 984y | A20900 L da Vi - 00050 1731 D 0X228 62211 0OG000I2908
ANCRCIT IARGA L ROMA Fisa apmag |Ame L“"“’! ~ 00050 Frumicino 1108 Y 0X225 00211 QOOA0OG3I 145
CCRRDIT BANCA DS ROMA Filale & Fumicioo 8 984 ML‘E“’“ ik |53 E 63228 02211 CO0G00032577
vantTo nnca Fiule o Rome L 90 Plew Vaseatetz, 2 - 60100 Roma 1C77 1 DS4T8 63303 00870278105
RARCLAVE S NG Mﬁmmm @R0S BARCZONS 1013 102203
ANCA ATONVIMEIX Agera & m‘i“?‘"'m 1748 K 05040 19808 DOOOOIOA2004
sancOm Mo Ageas 41 Anwopcris & Capocins - 80700 181 D 01010 63602 000027C00880
RARCA BtSORA Vit Svashurgo 562 - 50M8 Palerio 97 B 03226 0480T 000SOUIIST4

POTERS Di FIRMA REVOCAT! / REVOKED SIGNATORY POWERS

T




 Allegaio sup_A S

"Allegato A5 - Annex A5 allatto 4841
I
. reperforfo mh 20
_VolareS.pA.inas. raceolta o, 44312
CC bancari / bank accounts ’ _
BANCA/BANK AGENZIA/BRANCH' N. CONTO CORRENT'E/ POTERI DI FIRMA
. - BANK ACCOUNT *¥0). REVOCATI/
' REVOKED
SIGNATORY POWERS
- Monts deiPaschidi |  Gallarate Via Novara IBAN: IT28 U 030 S0::0 Riva Lorenzo
Sicoa - Ang. Via Rusnati 000000835911
D'Ambros Giovanni
Intesa San Paolo Rama Via A. Marchet IBAN:
111 TT82W030690335810000C 310121
Banca Popolare di Acroporto di Linate IBAN: Riva Lorenzo
Mitano IT18R55842060000000001)1033
Banco Financiero Sucarsal Habana Vigje ¢/c 0300000003768931) Nicoletta Casagrande
Intarnacional S.A. Cuba

T
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ALLEGATO 4



A. TABELLA RIASSUNTIVA OFFERTE RICEVUTE DA STUDI ESTERI PER GESTIONE

' (Claudio Doria)

LIQUIDAZIONE SEDI ESTERE
Albania Schoenherr € 11(0.000 (complessivo).
Austria (Daniele Iacona)
Bosnia Erzegovina
Bulgaria
Croazia
Repubblica Ceca
Ungheria
Polonia
Romania
Serbia
Slovenia Ucraina
Danimarca Vinge €29.200 (complessivo).
Finlandia (Olof Jisland)
Norvegia
Svezia
Russia Magisters €4./:50.000 (complessivo).
Ucraina (Andrew Mac)
Beigio Houthoff Buruma Feer determinate su base
Olanda (Bert Verburg) orara (da € 200 a € 460 per
ora). Un cap potrd essere
comiiicato solo a seguito di
una nigliore determinazione
delle attivitd da svolgere.
Spagna GARRIGUES €15.000.
(Claudio Doria)
Portogallo GARRIGUES €10.500.
(Claudio Doria)
Messico GARRIGUES USD 25.000
(Claudio Doria)
[Colombia GARRIGUES Fees (icterminate su base
(Claudio Doria) orarizs (1a USD 98 a USD 270
per ca) ovvero un importo
complessivo di USD 10.000.
Cile GARRIGUES Fees orarie da USD 45 a USD
(Claudio Doria) 280 cvvero un importo
complesiivo di USD 20.000,
Peny GARRIGUES € 53.000,




Uruguay GARRIGUES |- USD 2.500 al mese per
(Claudio Doria) ’assunzione della carica di
liquidatore.
- USD 750 al mese per la
:8tione della contabilita.
USD 1200 per la
re;gistrazione della
iquidazione presso i pubblici
rejgistri.
- Fees determinate su base
oruria (da USD 40 a USD 200
per ora) per la gestione della
li¢aidazione.
Algeria Gide Loyrette Nouel € 58/62.000 (complessivo).
Francia {Olivier Puech)
Marocco Pe: le questioni contenziose in
Tunisia Tunisia fees determinate su
base oraria (da € 70 ad € 370).
Indicativamente € 2.000 per
ciaicuna  controversia  in
piirlo o secondo grato di
giulizio ed € 3.000 per
ciascuna controversia
aell 'ultimo grado di giudizio.
Germania - Norr Steifenhofer Lutz Fre: determinate su base
(Christoph Keller) orara (da € 275 ad € 350 per
ora).
Irlanda 1 legale contattato, John
Matson dello studio Arthur
Cox, bha comunicato che la
branch & stata chiusa nel 2006
Cina Chiomenti €40.200. CONFERITO
Hong Kong Chiomenti €40.000. CONFERITO
India Fox Mandal Little € 43.000. CONFERITO
Libano Ramzi Joreige & Partners € 13.600.
Kuwait Al-Ayoub Fecs determinate su base
. oraiia (da KD 67,5 a KD 108
per ori).
Arabia Saudita Hourani & Associates Fee; determinate su base
oraria (da USD 265 a USD
485 per ora) con un anticipo




di USD 15.000 (ds integrare
puriodicamente) ovvero un
in:porto complessivo di:

- USD 13.000 per la
due diligence sullo
status legale della
branch e le
modalita di
liquidazione;

- USD 24.500 per
Passistenza nella
fase di liquidazione

- USD 120.000 per
la gestione di tutti

Abogados
{Louis Palau)

gli aspetti della
liquidazione della
branch in qualita di
liquidatore.

Egitto Shalakany 513 25.000.

Sud Africa Bowman Gilfillan € 15.000.

(Peter Whelan)

Senegal Sarr & Associées € 2.500/3.000.

Libia Tumi Law Firm € 4!1.000.

Siria El Hakim USI» 5/10.000.

Iran Tavakoli & Shahabi Fee: determinate su base

' orar. (da € 100 ad € 470 per
ora).

Emirati Arabi Afridi-Angell Fee; determinate su base
oraria (fino a USD 700 per
ora) zon un cap indicativo
pari 1 USD 3,500.

Ghana Bentsi-Enchill, Letsa & | USD/ | 1.000.

Ankomah
Argentina Palau, Jiménez & Videla | In atimia & indicazioni

Venezuela

t

Rodriguez &  Mendoza

Abogados
(Bernardo Pisani)

In att::a di indicazioni




Kenya Bowman Gilfillan I attesa di ricevere il _}
prizventivo,

Nigeria In attesa di ricevere il
pieventivo,

Repubblica Seychelles In attesa di ricevere il
preventivo.

Corea del Sud Kim & Chang In attesa di ricevere il
piventivo,

Singapore Colin Ng In uttesa di ricevere il
pruventivo.

Thailandia Tilleke and Gibbins In :ttesa di ricevere il
pre-/entivo.

Australia Clayton Utz In attesa di ricevere il
preventivo.

Nuova Zelanda Simpson Grerson In ; tesa di ricevere il

preventivo.

B. TABELLA RIASSUNTIVA INCARICHI GIA CONFE

RITI CON RIFIIRIMENTO A QUESTIONT

SPECIFICHE
Paese Consulente Fee:i
Inghilterra Berwin Leighton Paisner LLP | Incerico gid conferito per i

(David Leibowitz) seguenti aspetti:

. apertura procedura
secondaria;
gestione  rapporti
Bestrustee.

Fees determinate su base
orariil.

Wragge L’incirico  conferito  con
riferiiento a  questioni
lavoristiche ¢ terminato.

USA. Kaplan Von Ohlen & |Incarico gia conferito per

Massamillo
(Eugene Massamillo)

seguc:iti aspetti:
- apertura procedura
secondaria;
- questioni
contenziose;
- procedure relative
ai pension funds.




Fees determinate su base
oviria (da USD 130 a USD
395).

Canada

Paterson MacDougal LLP

Incarico gid conferito per i
se;;uenti aspetti:
- apertura procedura
secondaria,

Fers  determinate su  base
or:iria.

Brasile

D’Andrea Vera Advogados
{Roberto D’Andrea)

Iniarico gid conmferito per i
se; uenti aspetti:

- porre in essere le
formalitd per |la
liquidazione della
branch in qualita di
liquidatore;

- procedure
contenziose.

- Fze mensile di RS 300 per
ciaicuna controversia
lavoristica,

- Fre mensile di R$ 120 per
qualsiasi altra controversia
(civile, commerciale o
fiscule).

- For wtte le altre attivita
svo.’¢ nei primi 4 mesi, un
importo fisso di R$ 19.680 al
mest: e, qualora le ore lavorate
superino le 82 in ciascun
mes:, una fee oraria da R$
160 . RS 240 per ora.

- Pur tutte le altre attivita
svol.c nei mesi successivi al
quar:o, un importo fisso di R$
13.1:0 al mese ¢, qualora le
ore livorate superino le 54 in
ciasc:in mese, una fee oraria
da R 160 a RS 240 per ora.

Venezuela

Rodriguez & Mendoza
(Bemardo Pasini)

Incarico gid conferito per i
segue:ati aspetti:
- contenzioso;
- avviato dal Sig.
William Moron,

Bs. 5(.000,




In;arico gid conferito per i

Israele Avv. Shaul Ben-Haim
se| uenti aspetti:

- apertura procedura
secondaria;

- questioni
contenziose.

Fers determinate su base
oritria.
Tunisia La Centrale des Avocats | Incarico gid conferito per i
Tunisiens seguenti aspetti:
{Hamouda Mohamed) - contenzioso;
- avviato dal Sig.
Grecia T.G. Kommatas & Associates | Inciarico gid conferito per i
(Takis G. Kommatas) seg lenti aspetti:

- porre in esscre le
formalitd per la
liquidazione della
branch.

€ 630/1350 (tale importo non
conprende I’assistenza in
eve: tuali controversie).
Malta Fenech & Fenech Advocates | Incirico gid conferito per i
(Nicky Vella Falzon) seg enti aspetti:

- quiestioni
contenziose;
porre in essere le
formalita per Ia
liquidazione della
branch.

Feer determinate su base
orar a.
Svizzera Alterburger CHI 5000 per 1Ia
(Massimo Calderan) cancellazione  delle  due
branches svizzere.
CHIJ 10000 per il
ricoridscimento della
amniinistrazione straordinaria.
Turchia Avv. Selin Ozbek USD 4.500 per le seguenti

attiviia:
- verifica del lega status di
Alitalia;
- _riconoscimento del Prof,




Funtozzi come legale
i opresentante;

- registrazione della
situazione di liquidazione
della branch.

Fies determinate su base
| oriria (USD 150) per le
ul:eriori attivitd di assistenza
nela fase liquidazione (senza
possibilitd di assumere Ia
caica di liquidatore).
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n.287/oscbl'n'ihma}e<ﬁkoma-saione1immm

, 2nmessa afla procedura di i sbaordinmiaerart.zd.lesge
mmnuymmmnagmmm
chld.l.z&&aoos::.mmnverﬁm Legge n.166/08: j j
X * con sentenza ~
V‘" mmwumosasmmm lo stato di insolvenza dells

sarebbe realizvatsa
all'art. 27 secondo comma Jetters a) d.leg.vo 8.7.1999 n. 270;

-mqmnogﬁpmwmmmaﬂa];mmmdi

“EE = 3>

e



- Servizi S.p.A, Alitaliz Airport 8.p.A, Volare S.p.A. e che :1nche per tali societd é
-~ poato dichiarato 1o stato di insolvenzs; :

" Gogl stmment o sacagno. 1 e s cotpe oo el vigemts
strumenti di to, come |»
lﬁaﬁonedau]ﬁnmintegtmdﬂdl. 134/2008,::::nvetﬁtone}1§leggg
166/2008, garantendo per titti i lavoratori delle Societd. interessate misure di
sostegno per complessivi 7 annt, di cui 4 i CIGS & 3 di M/IBILITA".

* in data 4 novembre 2008 Ja Amministrazione Stracriinaria delle Societa
Alitalin, Alitalin Express, Alitalia Servizi, Alitalia Airport e Volare, nella
persona del Commnissario Straordinario, ha avvisto pir tutte le predette
sacietd, con autonome lettere che i intendono qui integ ‘almente richiamate,
Je procedure di licenziamento eollettivo ex arit. 24 e 4 le;jze 23.7.1991 n. 223,
integrata con i dl. 134/2008 convertito nella legge 1i6/2008, e Accordo

5.5.1965, relativamente al personale navigante, per la
chiusura dell’attivit aziendale;

* le detie procedure sono state avviate per lo stato di ins:ivenza accertato in
sede gindiziaria, 1a sostanziale impossibilit di ipotizzare . prosecuzione delle
attivith operative ripristinando il riequilibrio tra costi e ricavi, Fesistenza di
oﬂ’utepehuquﬁtodieompendidibmiedmehsse:quuiﬁomdi
pevsonale ad essi addeito;

che, sulla base degli accordi sottoscritti, si & et!uto,primadella%
collocazione del personale interessato in MOBILITA, all'ifiettuazione di un
a clascuno degli iut&mﬁdipoter\

E\Q

periodo di CIGS ande consentire
Meﬁdaredimtﬁgﬁmﬂdimodelredd!mnﬁe:ﬁdanakgge
166/08 che ha convertito f1 d.]. 134/08; -

che in data 24 novembre 2008 le Soc. Alitalia S.p.A.; Alitalia Exprees, Alitalia
ServiziAlitaﬁnAﬁporteden.inmmiuistrazione;ssmdimria,ele
00.88./AA.PP. FILT OGIL, FIT CISL, UILT, UGL Trasporti, hanno sottoseritto
mmmmwmqﬁﬁmmhmﬁm,
-per I'attivarione progressiva della CIGS a zero ore per tutt: il personals, con |
\ deeonenmumnbrezoos,perunmasdmocﬁqumroamxilemmquenon

olhehnmtazionedeirequbiﬁperfmbdmthmumdipmdi

S

* 1 provvedimenti prefigurati nells lettere del 4 novembre citats, nelPaccordo del
unwmhnzoo&,eqmﬂiindiﬁdmﬁndpmenmmrdo:tigmﬂm

e

. Personale di Terra; 247 Piloti; 165 Assistenti di Volo.

\\) ° MMA:W&WHQMJEWM
° M?yﬁf‘" 3.239 dipendenti appartenenti 1lla categoria del

£ a Vaolare 8p.A.: 1 i appartenenti alla categoria del Personale

66 dipendent
di Terra; 61 Pilot; 299 Assstenti o Volo; .
, RS 5
’\/V\&rw ﬁ' . :

e e e g

TS S—



T PUTTO TIO PREMESSO SICONVIENE QUAN'T'U SEGUE

Le Parti, dopo io dibettito, nel como del quale hani approfonditemente
analizzato le possibili alternative al ricorso ai licenziamenti tollettivi, stabiliscono
che, in deroga a quanto previsto dal comma 9 dell'art. 4 & def tvimini di cui ol comma
1 dell'art, 24 della legge 223/91, solo all’esaurimento della CIG! - in linea con quanto
mntolzdl’mrdocﬁl’alam Qﬁp’efermomdofoi;:inwwdeitmm‘ n:;
preavviso, le Societd in Amministrazione Straordinaris, in fors: del presemte aceo!

procederanno aila collocazione in MOBILITA di tutti coloro ch: risultino ancora alle
dipendenze delle stesse e che verri loro riconosciuto, cost conw: Drevisto defle vigenti
nomedilesge,dalﬂtﬁnomdddlwos.mverﬁmmmhgwﬁm&ﬂ
ummenmdmobﬂiapaunperbdomaﬁmodissmszem:munqmmolmﬂ

® 1,791 Piloti;
* 2922 Assistenti di Volo.
mAMakpm&Mperunmledisgydipemhmﬁcosiﬁpaxﬁ& _

$yh T

Q/ * 165 Assistenti di Volo.

rngg!mymddnquﬁﬁp@ﬂpdimmtodemm«ldivgedﬁahml?
%mgma?;?}?mmmmpmemmm&7miﬁ
Linterc arganico aziendale ad oggi, in cosrenza con le tabelle allsgate alla lettera del
_ 4nombmaoos,riﬂﬂmasieompomoerimao:
A N Aﬁtanas.p.A.pa-mmledismdipendmﬁmuariparﬁﬁ:
@ 'mwmmﬁ%mpzlnnﬂwﬁ%

&MW&Mperunm]edimdi ilanti appartenenti
\)‘i}‘ alla categoria del Parsonale di Terra; P
“ QAﬁhﬂaAirportS.p.A.petuntotnledi;S;. dipendenti
apparhenmﬁaﬂacaﬁegmﬁddl’a-omledﬂem; A
W& 5. VolareS.p.A., perun totale di 466 dipendentf cost rijrtiti
\ @ . ;6665pendeuﬁ appartenenti alla categoria ]l Personsle &iZj(,
b\ erra;

Y/ PR W " 5



VILTRASPORT)
%.

§ . = Jmlonel sty '
. " 7
W&‘ Au‘f: M RiIp £ :"ﬁ

-altd . A
“L“w‘ MEM.‘ “

i

'I‘uﬂnlemtegnriegodonoattuahnenhede]regimediinmgrazione saleriale INPS e del
reg'medel‘FondoSpedalepewﬂswmgnodelmddimeddlﬂ:mupaﬁomeddla
N o P t

ricanversione e riqualificazione professi
aerw’,diaﬁaﬂaLeggengx/mdﬁned:mnseguim,pe:rdmlmm

delle integrariont ; han appena pervenutl si dard corse ad un inc:atro teenico con le
OOSS./AA/PP. |
Inﬂadmeaﬂasitmﬂonediaiﬂd&ﬁ_mpﬁmn?nmop!uvkm,népossibﬂi

M&m%m%&mﬁﬁ:utmwa
ﬁmdﬁduﬁnxmﬁddwwﬁmmmwmpmﬁmdd]iavigwﬁmdi

'h@hdﬁmomuﬂ.wmmnenakggnﬁﬁ,w&mm

leOOSSJAA.PP.Mnodichi&mzionecbesiaﬂegaalpteaentmerba!e.

Gwhmmhmkhﬁdmreﬁpmmemdimmrwmphnmem
espaﬂnemdtm,eonesibopodﬁvu,hpmeedmdiaﬁcgnmﬁ.4ez4,kgge
23.7.1991 1. 223, integrata con il d.I 134/2008 convertito nella legge n. 166/2008 ¢

Aceorda Interconfederale 5.5.1965.
LC.S. L4 Bt i ﬁf%
%—. /":-

o At :



EDELLE 0055

CHIARAZIONE A

Mbm&msmwemwgm&"mheemmm,
eroneamente calcalats con divisore 20, si richiede la restituzione diille somme indebitamente
trattenmiée &i singoli lavorator in linea can il perere espresso dal Ministetn del lavoro con interpelio

18/2008.

[ O e e e i B
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REGIONE LAZIO
ASSESSORATO LAVORO, PARI OPPORTUNITA® E POLITICHE
GIOVANILI
AREA 4702
VERBALE Di ACCORDO
: :'xgdau30miozop9,mlaseded=n’asmm Lavcro, Pari Opportunitd Politiche

Giovunh_delhkegionel.mo, alla presenza del Direttore Regionile Dr.s.saLeaBmixtom e del

PREMESSO CHE

- indm2ﬁseuembm2008AMShmmunicmkncmsi:;ldiaﬁvazionedenaCassa
Integrazione Straordinaria ai sensi della I 223/11, come integrats dafia I
wmmemmw : i -

- hmm'mhehSociaieleoo.SS,insedediaameoongilmﬁpmsoh&gionehzio,
m-ﬁcﬁvmmadmmcordodmalemodaﬁﬁdisvolgimmﬂx della stessa;

- h&mhﬁe@ﬁmwmmﬁaémm':mwmmw
PI;vﬁl:rochPdiumheZOO&ndunﬁmwmdaﬁndvabdmﬁmmmmdaﬂe

- conlo::mdelﬁmﬁo’09.ch=qtﬂsiimdehtegtalm&mﬁchimh80cieﬂdi‘cm
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- & stato stipulato un contratto transitorio con Alitalia CampaguriaAmMmS.pA.,i
cmmnlivolmnidimduzionenonsominmadocﬁ saturer': ]a cepacitd produttive dj
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- aﬂaIucediquantosopra,simdenecessaﬁalasospensimedeimpponidi lavoro ed il
consegucnte accesso al trattamento di integrazione salarinle per il personale eccedente

rispetto alle offettive esigenze operative della Societd; R . )
- indata odierna si ¢ svolio presso questa sede J'esame congiutato in cui le parti, dopo ampio
ed articolato confronto, hanno reggivmto I’intesa come di seyuito indicats:

TUTTO CIO* PREMESSO

Le Parti, dopo ampio dibattito, nel corso del quale hanno &)rofonditamente amalizzato le
possibili modalith spplicative degli strumenti di gestione ivlle eccedenze di personsle
Mmmeadlsposiﬁone,conmgonoquanto segue.

Asegnitqdidiscnxionesiconvimedleilnumerodigiomioom];d&:sdvodiCIGSnelsmu-e,
annnonﬂnoan.l&.lSOgiomm,nledaﬁsum:epuian.485im::iipurcimmod&dipeudenﬁ
di AMS, :
mmmmw!mmmedimdonppﬁchmh
CamhgmﬁmeGua&miSmmdhnmademmddZﬁbhmio’w,pampaiododi
m&soi,nuamommmnimodirouzionecheiutummmﬂpmda
TﬂemcﬁmovmapmwmminmododadmmimﬂxazmmMmcﬁhfm
mmndol’sigmdiguanﬁzel’operaﬁvm del sexvizio.

B personale assicurers livelli o standard di polivalenza e flessil:ilitd coerentemnents con gl

i .g i .
L'aziends, su richiesta dells 00.SS. previa ponderazione dell esijaze tocaico organizzative,
p cvidusl:

'a!!a‘CIGSpennpqiodomna’modimesisei. :
LaRngimehzio.a!ﬁmdwnmﬁnmchedumﬂpaiododiimGS.dicnidmm
,mlwmﬁmﬁwmpmewuﬁcdmofeﬁmnliuﬁuﬁhvomﬁddh
WAM&&imm‘aveﬂﬁmhpom‘HHﬁdiﬁmnﬁmcuuhdmemdxﬂa
vigente i regiomle/mzinmle,speciﬁdinmvmﬁdifomm:impmﬁmﬁomh.
hmﬁmmoppmwmdnambimeﬁ'iiﬁﬁuMmo,mﬂzs
ﬂebbmio’O?,alﬁnedipoter: .

- val?ml’hnpmmdenerichimdiCIGsvolonmﬁaaﬂlegiomamdiCIGSamhzhne

- vmﬁcaxel'andamemodcivolnmicﬁatﬁvi&ehcoemmdegﬁmssioonlegiomatedi

CIGSmevisﬁglﬁmdjvntmm’bﬂexiduzioni.
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riconversione ¢ rigualificazions professionale del personale (lel settore del trasporto aereo” di
cui alla Legge n. 291/2004.

In relazione alla nota situazions d; criticitd finanziaria della sciet AMS non sono previste né
sono possibili anticipazioni da partc azicndale. A

La Societd pertanto ai sensi defle vigenti normative inoltrerd: richiesta di pagamento diretto d;
CIGS da parte degli Enti previdenziali.

thMouedeiMmrdo,leParﬁ 'sidannoathodilverpoaiﬁvamcmespa-ito

Pesame congiunto per la richiosta dells CIGS ex L 223/91, come integrata dalla L. 291/2004 ¢
ulteriori modificazioni e dall’artr. 2 D.PR. IOgingn02090n. 118,

La Regione Lazio, inolire, al senei della vigents nermative, vista Ia documentszione in

propﬁopmepmamdqnmmndpruenmnverbdodimrdo,mg ‘

rere favorevole al rico en
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RIUNIC NS DEL: 3/1/2009
PRESSCr ASSESSORATO
FUNZK: NARIO: R, FONTANA

ESAME CONGIUNTO SQOC, ALITALIA MAINTEITANCE SYSTEM SPA
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PREVISIONE D §PESA SPESA EFFETTIVA
s1at0 rlaer T?x:; Soderca camor | Comtor NOTE
cwa st 160000, 09:02:00 134.1442.00 1197281 CNY
GPPONE A sa0.004f 200100 198.07,50 211 136080 4P
HONG KONG Asi 120,080 o120 118.730,00 Hi31.218.06200
INOIA asi 300,000 1202:08 100.908,00
ARGENTINA csa #0.900 130109 833.834,71 41119.070.88 ARS
BRASILE cBA 380,008 120108 265.446,00 8¢: 070,59 BAL
VENEZUELA ICSA 288.404 12:01:08 267.80¢.40
ausTA EUR 160,000 200 13000000 i - do auiorizzare del C8
BELGIO EuR 1.000.000) 400.000 070109 130045790 |  300.52,75
‘CECA. REP ELR o [ 0,00 8C) . O PREAVVISO
[DANMARCA ]E\R 180.000/ 1£:02:09 161.000,00 tx: e torizzate dal CS
ERANCIA Iwn 420341 9.0 310100 35604801 |  80.087.34
{oeRMaNA EwR 206 ssecgl | SwomdoPm | [ 4 50000000 o2 POUGIARIO Plano
GRAN BRETAGNA m 2.0%.558 115,404 |Sfabbraoe 1220f | 205 4559 1261107380 GBS TOTAL!
GRAN BRET. APT ER 3,000,000 0.00 3504.408,82 |3.301.088 GBP TOTALI
OLANDA EUR 177.779 180108 1681474 | 00000
POLONIA R [ s 310109 0.00 50. 11 PREAVWISO
PORTOGALLO =R 400 310100 00074781
RUSSIA EUR o o 0,00 SO . PREAWISO
SPAGNA IR 4.100.000) 7. 310109 82442829 29.380,%
svizzera EWR 0.00 SOt 2 PREAVVISO
UCRANA R 000 5011 ) PREAWISO
UNGHERIA R 0.00 SOL | PREAVVISO
CANADA Naw 260,000 07:0100 264013
usa NAM 0.00 S0L(: PREAVWISO
ALBANIA see “a0 12:01:09 31.800,00
ALGERIA seE 67.9%) 018 a3 434(1116,53 DZD
BULGARIA sez 1. 0,00 0L PREAWISO
EcrTTo see vy 010 219.406,10 24804:13.93 €GP
EMIRAT! ARABI see sar2n 31:01:09 12848421 853,111,63 AED
GHANA SEE . 0109 128373 22263,52 GH8
GRECIA see 200,000 123, 12010 zoor.amm00 | s8.918.60
IRAN |SEE 21239 31:0109 13.607,70 181216 272,00 IRR
ISRARLE - fsee 00.0%0 120109 700.918,00
LisAnG see 200,000 310100 21027874 297.121,0¢ USD
UBIA sEE 210.09 05:0209 160.008,67 15 8LYD
MALTA see s 310109 7.500,00
MAROCCO sEE #3.004 310100 03.718,00 708,010 MAD
INGERIA see 22004 120109 1744028 2967317, 30 NG
ROMANIA SEE 12,04 2522 0,00 SOLO i ' EAVVISO
svRaA see .50 310100 290567 108360) (1 SYP
THAILANDIA ASH 76,000,00 o
TUNISIA SEE 180.004) 09-01:00 167.000,00
TURCHIA see 2%, 120100 2323570 480.18) (1 TRY
SERBIA SEE .11 3N:0.08 1.714,00
COSTI RIENTRO EXPAT T3 002,00 31,800,00

1015805 N300 1B 4201347

TOTALE COMPLESSIVO DI SPESA

[

2000062 j

L

19.780.474 l
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ECC.MO TAR LAZIO -ROMA - SEZ 1
R.G. 9683/06
- ATTO DI RINUNCIA
I' AIR ONE S.p.A. in petsona del legale rappresentants p.t. Tiott Carko
Toto, rappresentata e difesa daghi Avv.t Prof. Angelo Cla:izia, Attilio
Zimatore e Massimo Merola con il presente atio

DICHIARA
diﬁmngdmwmgh\eﬁeﬂiﬂnmmmumdﬂlupmd

mwnmwmmrmmsmw Cuniomrenza e
ddmamhpum-ddhgahmmhpm-mpmmwm
Gerrale dello Stato) aanché nei confronti di Alitalia Linee Ae:e italiane
8.p.A., in persona del legale rappreseniante pro fempore.

Roma, 22 dicembre 2008 dott. Cagloawe——

- G

mzx%@ém.@n



RELATA DI NOTIFICA: Ad istanzs come in atti io stoscritio
Mmmwnﬂﬁmwﬁnm-ddmmb-m:
AutmiﬁGmmddhCmcmedelMemtoinmmddlewe
Reppresentanie  pro-tempore, domiciliaty ex lege presso I/\vvocstura
Qenerale dello Stato in Roma; Via dei Pottoghest n42.

Alitalia Linee Aerce Haliane S.p.A.,inpermdelleplenppnm
Pro-teaipore, rapproscritate e difess dagli Avv.ti Manfredi [)e Vita,
chﬂoMolé.EhamahQuici,Gimmidwle Robert, F. Gaotan» Scoca,
Mmiosmeletﬁvmmdomidﬁaﬂhkm~mmmﬂiadel
secondo, in Rama via della Farnesina p. 272



CRISCOLO & ASSOCIATI ORIGINALE

VialE BRUND Bupz2), 99
T Boulsa agg%A :
rivcl" (=11 32553 [} lg

ECCMO TRIBUNALE CIVILE DI ROMA
SEz.11 - G.L DOTT. L. PONTECORVO - R.G.A.C. N. 8923/2008
ATTO DI RINUNCIA AGLI ATTI DEL GIUDIZIO EX ART. 3006 C.p.C.
AR ONE SpA, in persana del legale rappresentartte pre tzmpore il
Presidente del Conmsiglioc di Amministrazione Sig. Carlo Tot,
rappresentata ¢ difesa dagli Awiti Prof. Fabriro Crisuolo ¢ Prof
Giovanni Arieta ed elettivamente domiciliata presso lo studin de! primio in
Roma al Viale Bruna Buozi n. 99, giusta procurd appcita a margine
dell'atto introduttive;
PREMESSO CHE

- con atto di citazione ritualmente notificato Air One S.p.A. ha convenuto
in giudizio innanzi al codesto Ece.mo Tribunale VIOLARE 3.P A, ALITALIA
LINEE AEREE ITALJANE SP.A., il MINISTERG DELLO SVILUFPO) ECONOMICO
e i Commissario Straordinario bra tempore delle societh Volare Group
S.pA., Volare Airlines Sp.A. od Atr Eutope S.p.A. in Amininistrazione
Straordinaria, svolgendo le seguenti coriclusioni: «Veglin I'lice mo Tribunale
adita, contruriis. rejectis &) acvertare & dichiarare la mullita &/0 linesistenza del
contvgtto di cewiome del complews agiendsle del Gruppo Vblgre in
Amntinistrazione Seavrdinariz, perferimato in dytg 13 aprile 2006; B) in vig
subdrdinata, annallare il contyatto di cessione del complesso azierdaie del Gruppo
Volare in Amministrazione Straowdingria, perferionato tn deta: 13 aprile 2006; ¢)
in whteriore subordine, sancire Vinefficacia del contratto di cessione el complesso
aziendale del Gruppo Vilare in Amministrazione Stracrdinaria, perfezionato in
data 13 aprile 2006; d) acvertare ¢ dichiasare Vobbligo in capy :d Alitalia e
Volase s.p.a. di viconsegnare il camplexso axiendale Valare all’Amiministrazione
Swraordinaria 6 far data dal 10 luglio 2007 ¢ la conseguenze illegitim:ed, a partive
dalla stessa data, sia della mancata viconsegna, sia della detenzions o fato dello
stesso; che a tart'oggi si protrae, sia di ogi altra condotra comungue diverta a
considerare e a far considevave come “proprio” il complesso aziendsle di proprieta



dell Amministrazione Straordinatia, con agni pronunzia slterivre ¢ comsequenziale.
Con vitwria di spese, competenze ed onoratiy,

RILEVATO CGHE
in regione della notoria circostanza dell'awiamento clsl processo di
integrazione tra le aziende Air One S.pA. ed Alitalia Lii-e: Aeree Italiane
S.p.A,, la socierd attrice non ha interesse, allo stato, a coitivare il presente
affare contenziose civile;
Tanto premesso ¢ rilevato, Air One S.p.A., 2 norma dell’art. 306 cp.c,

RINUNZA

aghi arti del giudizic RGAC, n. 8923/2008 contro Alitilia Linee Aeree
laliane S.p.A., Volare S.p.A, il Ministero dello Sviluppo E:onamico e le
Sociers del Gruppo Volare in Amministrarione Straord iari, all'uopo
rinunciande anche alla eventusle rinssunione del giudizio (in pendenza di
Interruzione) e chiede Vestinzione del processs.

Roma, 23 dicembre 2008
Air One S.p.«%.
Carloén
E autentica

Aw. Py .bﬁu‘ac:rixl;
DAL

Aw, Prof. nni et



Relats di nosifica
Ad istanza di Ajr One Sp.A. io soroscritto Ufficiale Gine'iziarig addettq
al'UN.E.p. presso la Coree d'Appello di Roma ho naiificate il suestaso
atto df rinunciy a:
- Alitalia Linee Aeree Iraliane S.p.A. al domicilic eletto presso Io
studio dell'Awv, Pagls D'Elia, in Roma, Vig Princizie Amedeo i,
126 (CAP 00184)

- Volare Sp A, a domieilior eletey Presso lo studio cell'Aw. Paols
"Elia, in Roma, Via Principe Amedeo . 125 (CAP (0144)



- Ministerp dello Sviluppo Economyico al demicilio eletto op lagis
presso I'Avvocatura Generale delly Srata, in Roma alla Vig dei
Portoghesi n. 12 {CAP 00186)

- 1l Commissaris Straordinario delle societt Volare Group SpA.,
Volate Ajrlines S.p.A. ed Air Europe S.p.A in Armministrazione
Straordinaria, al domicilio eletn presso lo studio dell’Aw. Piero
d'Amelio in Rama alla Via della Vite n, 7 (CAP 00187



CRISCYOLO & AssOCIATY ORIGINALE

VIALEDSURUgg Buazzl. 1-1-]
TeL. D6 a.zsgéwu'r

ECC.40 TRIBUNALE CIVILE Dt Romg
SEz. Il - G.L DOTT.88A C. BERNARDO - R.G.A.C. M. 1 7905/2006
ATTODI RINUNCIA AGLIATTI.DEL GIUDIZIO EX AR, ‘106 CP.C

AR ONE SpA., in persona del legale rappresentants pro. empore il
Presidente del Consiglio - di  Amministrazione Siz. Carlo Toto,
Tappresentata e difesa dall'Aw, Prof, Fabrizio Criscuole el elertivamente
domiciliata presso il suo studio in Roma al Viale Brung Buozi n. 99,
iusta procura apposta a mazgine dell'ato inwodurtivo
. FREMESS(C CHE

* 0on atte di citazione ritalmente norificato Ait One S.p.A. ha converiuto
in giudizio innanzi a codesto Eet.mo Tribunale ALITAL'A LINEE AEREE
ITALANE SPA., svolgendole sepuentt conclusiont: «Voglia Vlikmg Tribunale
adito, disatema 5. Tejetta ogni contravia agions of ecceziont., t} aecertare ¢
dichigraye tbefhqudmﬁmm&_umhmdi.lwm alla gar
ber Vacquistg dell'gziends del Gruppo Valove, concreta wiilizgn chuisivo dell'afuto
diSwme.mukazMgmmuﬁvm_alkfmmm;qukmkw
confmﬁdqﬁalniapanmdmdammm-wbmur ioré capcita
imprénditoriali e finatiarie; b) acceitave ¢ dichiarare illsgteritna 1y penecipazione
di Altalia alle gam per Paggiudicazione del gruppo Volate, in assenz del raguisits
della solvibiliza {senza aiuti di stato abusivamente utilizeati) previsti del bando per
la procedurg di vendita di Volare Group; ¢) disporve o ant. 1509 ce ogni
provvedimento idoneo ad inibire I partecipazione di Alitglia all, brocsdura di cyj
in narativa ¢/o ad inibire. definitivamene Alitslin anche dal berfeziongre il
Successivo contratto di cessions/gequisizione dellaziends; daccerare ¢ dickiangre
la ideweiz delly stessq partecipazione & ledeve ingiustimente Vequilitrio delle
condigioni d&i mercaz; ¢} acceriate e dichiamsie che Air One S$pA L1 jatito a stq
putends pregiudivio a cagione &u*«%m.m&padam €, per Ueffett, comdannare
Alitalia Linet Aeves ltaligne SPA ol pagrments di uiri § daring swiriti ¢ subendi
da Air One Sp.A. da quantificansi, all’ssito dell'istruttonia, anche ever.tualmente
usufruends del merno equitativo, attesa la narura del pregiudizio. Jali danni -



quando mai Uacquisto da paire di Abtabia si perfigionasse - ot silvebbevo inferiori
ad € 125.000.000,00, salva diversa quantificazdone dovesse visultare di giustizgia
anche all'wito del'istsurtoria o sagnatamente, di idonea covinlenzz tecnicz
d'ufficio, che sin d'ova formalmente 5i richiede. Con wittoriu di ifies:, competenze od
onorari di giudizios.
RILEVATO CHE
in ragione della notoris circostanza dell'awiamento del procssso di
integrazione tra Ie aziende Air One S.p.A. ed Alitalin Lisice ieree Iraliane
S.pA., la societs attrice non ha interesse, allo stato, 4 colrivire il presente
affare sontenzioso civile,
Tanto premesso ¢ rilevato, Air One S.pA., a norma dell'art. 306 cp.c.,
RINUNZIA
agh arti del giudizio RGAC. n, 17905/2006 contro Alitalia Linse Acrpe .
Italiane SpA., all'uopo rinunciando anche alla eventuale riasiurizione del
givdizio (in pendenga di interruzione) e chiede 'estingiohe dol ]racesso.
Roma, 23 dicembre 2008
Air One S.p.A.

Carlo Tefo
Z

abriga Qrig ol

E sutentica



atto di tinuncia a:
Alitalia Linee Aeres Iraliane Sp.A. al demicilie elitta presso o
studio dell'Aw, Pacly D'Elia, int Rorm, Via Prircipe Amedeo 1,
126 (CAP 00184)





