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PREMESSA

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 29 agosto 2008 Alitalia
Linee Aeree Ialiane S.p.A. (d’omm innanzi, “Alitalia”) ¢ stata ammesga alla procedura dj
amministrazione Straordinaria (d’org innanzi, ia “Procedura™ - aj sensi del decreto
legge n. 347 del 2003 (convertito dalla legge n. 39 del 2004), modificato ed integrato
dal decreto legge n. 134 del 2008 e convertito con modifiche con legge n. 166 det 27
ottobre 2008 (d’ora innanzi il “py. 3472003 - ed ¢ suto nominato quale
Commissario  straordinario il Prof Awv. Augusto  Fantozzi (d’ora innanzi, j|
“Commissarig Straordinario”), i Tribunale di Roma, sezione fallimentare, con
Sentenza n. 287 del 5 settembro 2008, ha dichiarato I'insolvenza di Alitalia a sensi
dell’articolo 4 del D 1. 347/2005.

Con successivi decreti del Ministro dello Sviluppo Economico in datg 15 e 16 settembre
2008, Alitalia Servizi S.p.A. (dorg innanzi, “Alitalia Servizi®), Alitalia Express S.p.A.,
(d’ora inpanzi, “Alitalia Express”), Volare S.p.A. (d’ora innangi, “Volare”} ¢ Alitalia
Airport S.p.A. (d’ora innanzi, “Alitatis Alrport”) sono state anch’esse ammesse allg
procedura di amministrazione straordinaria ai sengi dell’art. 3, comma 3, del DL.
347/2003, ed & stato hominato quale Commissario Straordinario sempre il Prof. Avy,
Augusto Fantozzi. J] Tribunale di Roma, sezione fallimentare, con sentenze nn. 290,
291, 295 e 296 de] 25 settembre 2008, ha dichiarato Finsolvenzg rispettivamente di
Alitalia Express, Volare, Alitalia Servizi ¢ Alitalia Alrport ai sensi dell’articolo 4 del
D.L. 3472003 (g seguito, Alitalia, Alitalia Servizi, Alitalia Express, Volare ¢ Alitalia
Airport sono indicate come le “Societd in Ammipistraziene Straordinaria™).

Proprio programma di cessione dei complessi di benj e
contratti delle Societs in Amministrazione Straordinaria, previsto dail’art. 27, lettera b-
bis), del B. Lgs. n. 270 del 1999 per le societi operanti nel settore dei serviz pubblici
essenziali, individuato quale strumento per il raggiungimento delle finalitd conservative
del patrimonio produttivo, mediante prosecuzione, riattivazione o riconversione deile
attivitd imprenditoriali di oy allart. 1 del D. Lgs. n, 270 del 1999 ¢ redatto secondo
quanto previsto dagli articoli 54 e seguenti dello stesso decreto e dalle applicabili
disposizioni del D.L. 347/2003 (d’ora innanzi, il “Programms™). Con proprio decreto
in data 19 novembre 2009, i1 Ministro deljo Sviluppo Economico, previo parere
favorevole det Comitato di Sorveglianza, ha approvato il Programma.

Contestualmente alla presentazione del Programma al Ministro dello Sviluppo
Economico, it Commissario Straordinario provvedeva a rasmetiere al giudice delegato
la relazione contenente la descrizione delle cause di insolvenza, prevista dall'articolo 28
del decreto legislativo n. 270 del 1999 e dall’art. 4, comma 2, dei L. 347/2003.

dei risultati, degli effetti economici e dei rischi inerenti aj complessi di beni ¢ f{ox}tralti
oggetto di cessione, La modifica al Programma ¢ stata quindi approvata dal Ministero
dello Sviluppo Economico con proprio decreto in data 11 dicembre 2008,



Nel mese d; febbraio 2009, j1 Commissario Straordinario ha sottoposte a! Ministero
delio Sviluppo Economico la prima relazjone trimestrale ex art. 61, secondo comra, 1),
Lgs. n. 270 gej 1999 (d’ora inmanzi, la “Prima Relazione Tﬁmmﬁ'ale”). In deta
rela.zionc di aggiomamento si & anche ritenuto OPporuno, a seguito defle ulteriori
verifiche che a Procedura ha potuto effetiuare 4 consuntivo, fomire dei nuoyi rendiconti

270 del 1999 (d’ora innanzi, la “Terza Relazione Trimestrale™), redatta al fine g
Hlustrare ’andamento dell’attivita delle Societs in Amministrazione Straordinaria ¢ o
stato di esecuzione del Programma, nonché di dare conto delle circostanze intervenute
Successivamente alla presentazione della Seconda Relazione Trimestrale ¢ fino al mese
di agosto 2009, Con Ia Terza Relazione Trimestrale, il Commissario Straordinario ha

Lgs. n. 270 del 1999 {d"ora innanzi, Ia “Quarts Relazione Trimestrale™), redatta al
fine di ilustrare Pandamento dell’attivitd delle Societa in  Amministrazione
Straordinaria ¢ lo stato di esecuzione del Programma, nonché di dare conto delle

Nel mese di febbraio 2010, it Commiissario Straordinario ha sottoposto al Ministero
detlo Sviluppo Economico Ia quinta relazione trimestrale ex art. 61, secondo comma, .
Lgs. i 270 del 1999 (d’ora innanzi, la “Quinta Relazione Trimestrale™), redatta al
fine di illustrare Pandamento deil’attivitd  delle Societa in Amministrazione
Straordinaria e lo stato di esecuzione del Programma, nonché di dare conto delle



inistrazione Straordinaria per i periodo dalla data dj apertura delle rispettive
procedure di amministrazione straordinaria al 31 marze 2010 {¢fr. capitolo V).

Per quanto riguarda Je questioni che non formano oggetto di specifici aggiornamenti
nella presente relazione, si rinvia a quanto gia riportato nel Programma, nella Prima
Relazione Trimestrale, nelia Seconda Relazione Trimestrale, nella Terza Relazione
Trimestrale, nella Quarta Relazione Trimestrale ¢ nella Quinta Relazione Trimesirale,

Tutte le Relazioni Trimestral; precedenti hanno ricevuto ii parere favorevole del
Comitato di Sorveglianza ¢ SCNo state sottoposte alla valutazione dei Giudici Delegati
previo regolare deposito presso la Cancelleria del Tribunale Fallimentare di Roma,
Inoltre, in esecuzione di disting provvedimenti dei Giudici Delegati, le prime guattro
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I LAPROROGA DEL PROGRAMMA DI CESSIONE.

In relazione alie prospettive temporali dj prosecuzione dell’attivita d’impresa delle
Sacieta in Amministrazione Straordinaria, if Programma predisposto dal Commissario
Straordinario ai sensi dell’art. 27, comma 2, lett. b-bis), del D. Lgs. n. 270 del 1999 ¢
dell’art. 4, comma 4-bis, del D.L. 3472003 ed approvato dal Ministero in data 19
novembre 2008, prevedeva un piano di prosecuzione dell’esercizio dell’impresa della
durata non superiore ad up anno, pel cui ambito Ia gestione commissariale si ¢ limitata
ad una attivity prevalentemente liquidatoria a seguito della cessione a CAl del
complesso di beni e contratti relativ; allattivitd di trasporto asreo. 1 Commissario
Straordinario si riservava, comunque, i richiedere eventuali proroghe al Ministerp dello

di dismissione, non fosse stato possibile attuare integralmente i} Programma entro tale
termine (id est, il 19 novembre 2009),

Con provvedimento del § marzo 2010, il Ministro dello Sviluppo Economico,
accogliendo Pistanza de] Commissario Straordinario, ha quindi prorogato sino al 18
novembre 2010 # termine di esecuzione del Programma delle Societa in
Amministrazione Straordinaria,

Come indicato anche nelle precedenti Relazioni Trimestrali, 1a trattativa avviata tra
Alitalia Servizi e Iniziativa Prima S.p.A. in merito alla cessione della partecipazione in
Alitalia Maintenance System S.p.A. a seguito della presentazione della relativa offerta
di acquisto in data 30 luglio 2009 si & tuttavia conclusa negativamente & Iniziativa
Prima S.p.A. ha rilevato la quota del socio dj minoranza Lufthansa Technik AG.

In tale contesto, il Commissario Straordinario ha quindi richiesto al Ministere dello
Sviluppo Economico di essere autorizzato ad adottare le iniziative necessarie per
promuovere la cessione della partecipazione in Alitalia Maintenance System S.p.A.
prorogando il termine del Programma al 19 novembre 2010 ovvero al minor tempo
richiesto per la cessione della predetta partecipazione, ai sensi dell’art. 4, comma 4-ter,
del D.L. 23 dicembre 2003 n. 347 che consente “la proroga del termine del programma
per un massimo di dodici mesi™,

La necessita di tale proroga & stata confermata anche dalle successive evoluzioni delle
trattative per la cessione della partecipazione in Alitalia Maintenance System S.p.A..

Come meglio illustrato al successivo capitolo i, paragrafo 2, infafti, succqssivamentc
alla richiesta di proroga del termine del Programma, la stessa Iniziativa Pn;na S.p«A‘.,
congiuntamente alla societd Israel Acreospace Industries Ltd. ¢ CAL ha fnnovate il
propric interesse all’acquisto della partecipazione e svolto una due a‘ihgenf:e sulia
socictd. L offerta irrevocabile presentata dalle societd interessate in data 29 aprile 2010
¢ stata, tuttavia, ritenuta manifestamente inaccettabile in ragione dellf: condiziom
apposte e del corrispettive offerto e Ie trattative si sono quindi nuovamente interrotie,

6




. LA VERIFICA DELLE ULTERIOR] PARTITE DI DARE E AVERE Al
SENSI DEGLI ACCORDY CON CAl (C.D. WRONG PFOCKET).

Tali accordi di conciliazione avevano ad oggetto esclusivamente e partite risultanti
dalle situazioni contabili e gestionali prodotte da CAI con le comunicazioni dell'] §
huglio 2009 ed esaminate dalle parti in contradditorio tra loro e, pertanto, restano fermi
ed impregiudicati i diritti eg obblighi delle parti in relazione ad eventuali fatti, eventi e
circostanze idonei a generare reciproche pretese di dare e avere {cd. wrong pocket) non
rilevati pelle predette situazioni contabili ¢ gestionali.

In attuazione di quanto convenito, le Socictd in Amministrazione Straordinaria, con
Passistenza de} propric advisor contabile KPMG S.p.A., stanmo provvedendo a
verificare la fondatezza e ’ammontare delle ulteriori partite di dare e avere emerse che
Saranno oggetto dei cosiddetti Secondo ¢ Terzo Wrong Pocket.

Nelle successive relazioni trimesiralj il Commissario Straordinario fornira gli opportuni
aggiornamenti in merito all’esito di tali verifiche.




L. RATTIVITA’ Di LIQUIDAZIONE DEGLI ALT BENI _DELLE
SOQCIETA’ IN AM&!QISTRAZIONE STRAORDINARIA.

Nel periodo di }'ifﬂimfmto della presente relazione trimestrale sona state positivamente
co.cilfsg le attivita di vendita gi n. 8 aeromohili MD80-82, delia partecipazione di
Alitalia in Alicos S.pA. (“Alicos”) ¢ di parte delle opere d’arte,

Sono im:&:ce attuaimente in corso le attivita per 1a cessione della flotta residua (n. 14
aer?moblh MD80-82), della partecipazione detenuta da Alitalia Servizi in Alitalia
Mgznt_enance System S.p.A, (d’ora innangzi “AMS"), dei beni immobili di proprietd di
Alitalia e Alitalia Servizi e del magazzino tecnico,

1. La flotta residua {aerei di proprieta).

Come gia indicato nella Quinta Relazione Trimestrale, in data 15 febbraio 2010 la
Procedura ha pubi‘)licam il bando avente ad oggetto la vendita dei n. 22 acromobili

Entro ii termine previsto dal bando, sono pervenute n. 3 offerte da parte di Volaitalia
S.r1, Kalitta Equipment LLC e Bulgarian Air Charter Ltd,

Allesito della verifica delie offerte pervenute nel corso della seduta pubblica del 9
aprile 2010 dinanzi al notaio Prof. Andrea Fedele di Roma:

il lotto n. 4 (composto da 4 acromobili MD80-82) & stato aggiudicato alla societd
Buigarian Air Charter L1d per un corrispettivo di Euro 3.000.000,00 {tale offeria exa
I"unica conforme alle previsioni del bando e che prevedesse un prezzo superiore a
quello stimato ex art, 62 . Lgs. 270/99);

i lotti nn. 2, 3 e 5 non sono stasi aggiudicati (per tali lotti non sono state ricevute
offerte conformi alle previsioni del bando e che prevedessero un prezzo superiore a
quelio stimato ex art. 62 . Lgs. 270/99},

In ragione della mancata aggiudicazione, in data 15 aprile 2010 la Procedura ha quindi
pubblicato un nuovo bando per la vendita dei rimanenti n. 18 aeromobili MD380-82,
costituenti i lotti 2, 3 e 5. A differenva del precedente bando, quello pubblicato in data
15 aprile 2010 contencva I’indicazione dei valori di perizia attribuiti agli acromobili ai
sensi dell’art. 62 D. Lgs. 270/99, al di sotto dei quali non si sarebbe proceduto ad
aggiudicazione.

Entro la data di scadenza prevista dal nuovo bando (29 aprile 2010) & pervenuta una
sola offerta, sempre da parte della societa Bulgarian Air Charter Ltd.

All’esito della verifica dellunica offerta ricevuta nel corso della seduta pn'bblic?: df_:l 30
aprile 2010 dinanzi al notaio Prof. Andrea Fedele di Roma, ¢ stato quindi aggnudzca_tq
alla societh Bulgarian Air Charter Ltd anche il lotto n. 5 {composto da 4 aeromobili
MD80-82) per un corrispettivo di Furo 1.661.000,00.



II.I data 22 aprile 2010, Alitalig e Bulgarian Air Charter I 14 banno quindi stipulato 1’atio
di cpmprave_udita avente ad oggetto il lotto n. 4, previo pagamento da parte delia societa
aggludicataria dell’intero prezzo di vendita, La stipula dell’atte dj compravendita
re]auvo_al lotto . 5 & invece prevista per s fine de] corrente mese di maggio 2010,

In relazione alle formalita gravang sugli aeromobili ceduti, Alitalia provvedera, ai sensi
deil’art. 64 D, Lgs. 270/99, a richiedere Ia cancellazione delle stesse.

2 e 3, a seguito dell’esito negativo dej dye bandi del 15 febbraio 2010 e del 15 aprile
20}0, la Procedura, in conformitd alla relativa autorizzazione del Ministero deilo
Sviluppo Economico, con avviso pubblicato in dats 5 maggio 2610, ha comunicato che
procedera alla cessione degli stessi aeromobili, anche singolarmente, tramite trattativa
Privata. A tal fine, Alitalia ha invitato tutti { soggetti interessati a far pervenire offerte
vincolanti per I"acquisto di uno o pitt aeromobili che prevedano un prezzo non inferiore
al valore di perizia indicato nel medesimo avviso,

In c‘onfqr.mit.a all’autorizzazione del Ministero dello Sviluppo Economics ed alle
applicabili disposizioni dj legge, gli acromobili saranno ceduti alla mighiore offerta
pervenuta,

2. La manutenzione pesante e manutenzione motori (partecipazione in AMS).

Per quanto riguarda I"attivita di manutenzione pesante deghi acromobili e mofori {che,
Come noto, non faceva parte dej complessi di beni e contratti trasferity a CAl, si rileva

Come indicato nella precedente refazione trimestrale, 2 seguito del ricevimento
dell'offerta vincolante presentata da Iniziativa Prima S.p.A. per Vacquisto della
partecipazione detenuts da Alitalia Servizi in AMS, il Commissario Straordinario ha
richiesto all’offerente di modificare 1 propria offerta vincolante al fine di renderia
conforme alle indicazioni ricevute dal Ministro dello Sviluppo Economico e di
prorogare il termine di validita dell'offerta, al fine di consentire Ia definizione dei profili
in discussione,

A seguito della relativa richiesta, con comunicazione inviata al Commissario
Straordinario, Iniziativa Prima S.p.A. ha prorogato la data di scadenza delia propria
offerta vincolante sino al 30 Novembre 2009,

Con istanza in data 30 novembre 2009, la Procedura ha quindi richi?sto la proroga del




Le: trattative per la cessione della partecipazione in AMS non hanno, tuttavia, avuto
esito positivo in quanto i potenziale acquirente ha rilevato la quota del socio di
rnoranza Lufthansa Technik AG, il quale - previo invito ad Alitalia Servizi per
Peventuale esercizio de diritto di prelazione previsto dallo statuto sociale — ha
perfezionato il trasferimento delle proprie azioni ad Iniziativa Prima S.p.A.

partecipazione ed alla difficolta d; reperire acquirenti per la stessa in considerazione
della situazione di difficolta in cui versa la societd.

La Procedura ha acconsentito allo svolgimento della predetta due diligence, utilments
conclusa, ¢, con comunicazioni in data 15 e 22 sprile 2010, ha sollecitato le societa

Interessate a formulare un’offerta vincolante per Pacquisto della partecipazione detenuta
da Alitalia Servizi nel capitale di AMS,

Tale offerta ¢ stata tuttavia ritenuta inaceettabile in ragione delle condizioni apposte ¢
del corrispettivo offerto e Ia frattativa si & di nuovo interrotta.

3. Le altre partecipazioni.

Dy seguito si riporta un aggiomamento sulla procedura di dismissione della
partecipazione detenuta da Alitalia in Alicos, _

Come indicato nelie precedenti relazioni trimestrali, unica offerta vincolante pervenita

per I'acquisto della partecipazione ¢ stata presentata dalla Almaviva S.p.A.. A seguito
del’esame effettuato nel corso deila seduta pubblica del 5 ottobre 2009, Pofferta
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vincolante non & tuttavia risultats conforme alle prescrizioni del bando e deila lettera di
procedura,

In ragione dell’esito negative anche dei tentativi degli advisor della Procedura di
sollecitare e ricevere uiteriori manifestazioni di interesse per lacquisto della
partecipazione, della assoluts indisponibilita di Almaviva S.p.A. a migliorare termini e
condizioni della propria offerta e dell situazione critica del mercato ¢ della natura
minoritaria della partecipazione, si & tuttavia dovuto constatare che I’avvio di una nuova
procedura di vendita avrebbe rischiato solo di gravare di viteriori oneri la Procedura e di
titardare la liguidazione della partecipazione, che nelle more ha gi4 subito una riduzione
a seguito dell’abbattimento di quota parte del capitale sociale, In data 18 gennaio 2010,
la Procedura ha quindi sottoposto al Ministero dello Sviluppo Economico apposita
istanza per essere autorizzata ad accettare Vofferta presentata da Almaviva S.p.A.

In data 1 febbraio 2010, it Ministero dello Sviluppeo Economico, visto il parere
favorevole espresso dal Comitato dj Sorveglianza, ha autorizeato il Commissario
Straordinario ad accettare offerta presentata in data 1 ottobre 2069 dalla societa
Almaviva S.p.A. per Pacquisito della quota del 40% dej capitale della societd Alicos
S.p.A., detenuta da Alitalia,

In data 1 aprile 2010, in conformita all’autorizzazione ricevuta, ¢ stata quindi
perfezionata Ia cessione del 40% delle azioni rappresentative del capitale sociale di
Alicos 8.p.A, alla societd Almaviva - The ltalian Innovation Company S.p.A.

4. Immobil izzazioni materiali, impisati. athrezzature e magazzing.

Per quanto rignarda Ia procedura di cessione del “magazzino tecnico™ delle Societa in
Amministtazione Straordinaria, a seguito del completamento delle attivita di
inventariazione dei beni di maggior valore ¢ di pit immediats individuazione (id est,
motori, auxiliary power units, etc.) & stato pubblicato in data 19 gennaio 2016 il relativo
bando di vendita.

In particolare, tale bando ha ad oggetto n. 24 lotti composti da motori, sin;ulatop d:
volo MD11, APLJ (auxiliary power units), materiali di consumo per varie tipologie di
aeromobili ed altri componenti ed attrezzature.

A seguito della presentazione delle relative manifestaziord di intefcsse, i soggetti
interessati sono stati ammessi a svolgere una due diligence sui beni del magazzino
tecnico in conformita ai termini indicati dalla Procedura,

Con apposita comunicazione, la Procedura ha quindi fornito ai soggetti interessati le
istruzioni per la presentazione di un’offerta vincolante, irrevocabile ¢ incondizionata per
Pacquisto dei beni facenti parte del magazzino tecnico. In particolare, ai sensi della
predetta lettera di procedura:
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la vendita dei beni avverra per lotti, come indicati nel bando:

b 4

le offerte dovranno essere garantite da una cauzione pari al 10% del prezzo offerto;

i 4 migliorj oﬁ"erenﬁ per ciascun lotto saranno ammessi a partecipare, nel corso della
seduta pubblica, ad una gara ai rilanci sul prezzo offerto;

Vaggiudicazione dei lotti dj beni facenti parte de] magazzine tecnico sard
subordinata al fatto che le offerte vincolanti {come eventualmente incrementate nel
corso defla gara ai rilanci) prevedano un prezzo pari o superiore rispetto al valore
stimato per ciascun lotto ai sensi deil’art. 62 del D. Lgs. n. 270/1999;

viti}  fatta esclusivamente eccezione per la garanzia per Ievizione, la Procedura non

prestera alcuna dichiarazione o garanzia in relazione alla compravendita dei beni,

Nelle successive relazioni trimestrali il Commissario Straordinario provvedera a fornire
gli opportuni aggiornamenti in merito all’esito della procedura di vendita.

Per quanto riguarda, invece, gli ulteriori materiali facenti parte del magazzino tecnico
delle Societd in Amministrazione Straordinaria (costituito da un elevato numero di
ricambi, componenti e atrezzature}, ¢ in corso di completamento la relativa
inventariazione propedeutica alla cessione. Una volta completata tale attivitd, sara
avviata la procedura di vendita anche del rimanente magazzino.

5. I beni immobili ed § terreni in Italia ed all’estero,

Come indicato nelle precedenti relazioni trimestrali, a seguito del completamento della
raccolta della documentazione necessaria per procedere alla cessione dei beni immobili
di proprieta di Alitalia ed Alitalia Servizi da parte della societd EXITOne S.p.A.
(@dvisor incaricato dell’organizzazione della procedura di vendita) e della relativa
autorizzazione da parte del Ministero dello Sviluppo Economico del 16 settembre 2009,
la procedura di amministrazione straordinaria ha pubblicato, in data 8 febbraio 2010, il
bando di gara per Ja vendita dei seguenti beni immobili: .

i) porzione di fabbricato sito in Sesto San Giovanni {MD), via XXIV
maggio 8/10 di proprieta di Alitalia;

i) porzione di fabbricato sito in Barcellona (Spagna), Avenida Diagonal
403 di proprieta di Alitalia;

iii)  porzione di fabbricato sito in Vienna (Austria), Kaertner Strasse 57
Kaertner Ring 2,2° di proprietd di Alitalia;

iv)  porzione di fabbricato sito in Buenos Aires {Argentina), 1111, Calle
Suipacha 28 di proprieta di Alitalia;

v) porzione di fabbricato sito in San Paclo (Brasile), Avenida Sao Luis
50, Andar 29 di proprieta di Alitalia;
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vi}  temeno con fabbricato cielo terra sito in Roma, Viale Alessandro
Marchetti 120 di proprieta di Alitalia Servizi;

vii) terreno con fabbricato cielo terra (hangar 7), sito in Fiumicino, Via
Ezio Bevilacqua - zona aeroportuale di propricta di Alitalia Servizi:

viii)  terreno con fabbricato cielo terra (officina motori ¢ spogliatoio), sito
in Fiumicino, Vig Exzio Bevilacqua — zona aeroportuale di proprieta
di Alitalia Servizi.
Alla data del 12 marzo 2010, sono pervenute alla Procedura n. 28 manifestazioni di
interesse aventi ad Oggetto uno o pitll immaobili.

A seguito della verifica della conformita delle manifestazioni di interesse ricevute ai
termini del bando di vendita, la Procedura ha quindi invitato i sopgetti interessati a
svolgere una due diligence sugli immobili in conformitd ai termini indicati dalla
Procedura stessa, previa sottoscrizione del regolamento di due diligence e di un accordo
di riservatezza. Con successive comunicazioni, fa Procedura ha trasmesso aj soggeiti
interessati le istruzioni necessarie per la presentazione delle offerte vincolanti relative
agh immobili,

In conformita alla legislazione locale, sono altresi in corso di espletamento le formalita
necessarie per dare notizia della procedura di vendita degli immobili siti in Barceliona ¢
Vienna anche tramite pubblicazione negli albi e nelle gazzette ufficiali spagnole e nel
Tegistro austviaco delle procedure di insolvenza, in modo da consentire che i soggett
interessati possano partecipare alle relative procedure di vendita.

Nelle successive relazioni trimestrali il Commissario Straordinario provvedera a fornire
gli opportuni aggiornamenti in merito all’esito della procedura di vendita.

Per quanto riguarda, invece, gli ulteriori immobili di proprietd ~ o, comunque, nella
disponibilita — delle Societd in Amministrazione Straordinaria (e ciod, il terreno in
localitd Magliana a Roma, i terreni in localita Pianabella 2 Roma e I'immaobile ad uso
ufficio situato a Sesto San Giovanni condotto in locazione finanziaria), Ia relativa
procedura di vendita sard avviata successivamente, all’esito (a) della definizione della
situazione urbanistica dei terreni in localitd Magliana ¢ Planabella ¢ (®) della
determinazione della modalitd di vendita pitt profittevole, nelV’interesse dei creditori,
per P'immobile in Sesto San Giovanni (id est, vendita dell’immobile previo riscatio del
leasing ovvero cessione del contratte di leasing).

6. Attivita Cargo.

In relazione alla cessione della c.d. divisione Jull cargo, st informa che acquirente
Cargoltalia S.p.A. ha provveduto nei termini contrattualmente previsti a versare ad
Alitalia Servizi la seconda rata del premo convenuto per la compravendita del
complesso di beni, pari ad Furo 3.625.000,00.
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7. Le opere d’arte.

Per quanto riguarda la cessione delle opere darte, si informa che, in conformita
all’autorizzazione del Ministero dello Sviluppo Economico in data 21 luglio 2009, in
data 8 aprile 2010, & stata perfezionata la cessione della statua del Ceroli, denominata
“Uomo di Vitmvio” o “Squilibrio”, ad ADR - Aeroporti di Roma S.p.A. - per un prezzo
di euro 120.000,00 oltre oneri di legge, ovvero secondo il valore riconosciuto dal perito
indipendente.

Inoltre, sono in fase di esecuzione Ie ulteriori aste aventi ad oggetto le n. 6 opere rimaste
invendute nel corso della precedente asta del § dicembre 2005,
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Iv. i FROVVEDIMENT] ORGANIZZATIVIE GESTIONALL
1. Liquidazione defle filiali estere,

La liquidazione delle filiaj estere defle Societd in Amministrazione Straordinaria sta
proseguendo secordo le linee guida gia indicate nelle precedenti relazion trimestrali.

Sono sostanzialmente proseguite, nei diversi Stati in cui sono presenti filiali deila
Societa, le seguenti atftivita;

a} riconoscimento, ove Possibile, del Prof. Fantozzi, in qualitd di Commissario
Straordinario delle Societa in Amministrazione Straordinaria, quale rappresentante
locale delle filiali o nomina di altro rappresentante locale:

b} trasmissione a; registri delle imprese/competenti autorita locali delle decisioni
relative alla chivsura delle filiali;

¢) nomina di un Liquidatore, ove richiesto dalla normativa locale, per tutt gli
adempimenti connessi alla Lquidazione delle filiali, incluso il pagamento di
creditori, di imposte ¢ debenze fiscali di varia matura, chiusura della filiale e
trasferimento in ltalia delle evertuali poste attive residue,

d) revoca delle procure rilasciate in favore dei soggetti precedentemente preposti alle
filiali estere’;

e} conferimento dejle procure per Passistenza legale relativa alla gestione della
procedura di liquidazione;

f) esame, attraverso Pacquisizione di opportun; pareri legali, della situazione giuridica
dei creditori nei diversi Stati;

8) pagamento dei crediti, anche nei confronti di autoritd pubbliche locali, nei Paesi ove
la Procedura di Amministrazione Straordinaria non ¢ riconosciuta, al fine di
permetiere il rientro dei fondi eccedenti le passivitd acceriate e proseguire o
completare il procedimento di chiusura delle filiali estere,

In merito alla filiale in Austria, si evidenzia che con riferimento all’immobile di
proprieta defla Procedura situato a Vienna, oggetto di bando da parte della Procedura
per 1a sua cessione unitamente ad altri immobili situati in Halia ¢ all’esterc_), ¢ stata
cffettuata la pubblicazione di un estratto del bando di vendita, come prescritto dalla
legge locale, applicabile ai sensi dell'ast. 18, comma 3 del Regol_amento n. !346}’%00(?.
Si segnala che sull’immobile grava un pegno da parte della societd amministratrice il
condominio di cui 'immobile ¢ parte, che vanta un credito di circa EUR 25.000. Ii

' In taluni casi, in particolare 14 dove la revoga delia procura richiede formalita complesse, si sta
continuando ad operare con i precedenti procuratori sotto la supervisione degli studi legali incaricati
dell’assistenza nella fase di liquidazione delle filial;,
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pggan:{enta del credito sara effettuato g breve, al fine di cedere Pimmobile libero da
vincoli e/o dirit di teregl.

vantati dal_I'ufﬁcio Stesso, per un importo complessivo pari 4 circa EUR 2.800.000, Sono
In corso di valutazione gli incarichi per le azioni legali relative al recupero di tali crediti,

Relativamente a] G'igpggne, con riferimento alla locazione deli*ufficio di Tokio, si
segnala che, a seguito della dis_dctta _dei contratto, inviata in data 9 novembre 2009

al Commissario Straordinario “domanda di pagamento in prededuzione”™ di crediti da
lavoro subordinato, Tale istanza & attualments: all’esame delia Procedura,

In rc}a;ione al Libano, si sepnala che a fronte di una disponibilitd sui conti correnti
locali di EUR 17.000 cirea, i corrispondenti evidenziano:

(1) un debito nei confronti det National Social Security Fund locale, per un
ammontare di USD 80.000, contestato da parie della filiale stessa, ¢

(ii) un debito nei confronti del Ministero delle finanze locale, per un
ammontare di USD 111.000 oltre sanzioni e interessi per USD 450.000
circa, in relazione a tasse aeroportuali riscosse € non versate neil’anno
2005. Il Ministero delle finanze non ha domandato il pagamento ad oggi,
che tuttavia andra effettuato, ove si intenda pracedere con la chiusura della
filiale, mediante il trasferimento di fondi da parte della Procedura,

Per quanto conceme Ia filiale in Spagna, si evidenzia che con riferimento all’immobile
di proprietd della Procedura situato g Barcellons, oggetto di bando da parte della
Procedura per Ia sua cessione unitamente ad altri immobili situati in Halia e all’estero,
saranno effettuate a breve le pubblicazioni di un estratio del bando di vendits, come
prescritto dalla legge locale, applicabile ai sensi dell'art, 18, comma 3 del Regolamento
n. 1346/2000.

Con riferimento alla Turchia, si segnala che € stato individuato il liquidatore della filiale
locale di Alitalia e che ¢ in corso di definizione il relativo incarico. Da un esame della
documentazione contabile risulta che le passivitd accertate eccedono i fondi disponibili
sul conto corrente, ragione per cui, ove si intenda procedere con la liquidazione della
filiale, sard necessario trasferire dej fondi della Procedura.

E' proseguita, inoltre, Mattivitd di ricognizione circa l'eventuale esistenza di ulteriori
filiali di Alitalia nel mondo, Ja cui presenza era segnalata negli archivi della Procedura.
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E altresi proseguita Pattivitd di trasferimento in Halia dei fondi presenti sui cont
correflti delle filiali estere. 11 tuite compatibilmente con Ia disciplina locale applicabile
che, in alcuni casi, vieta il trasferimento di attivita dall’estero finché non siano state
estinte futte Je passivita delle relative fifiali oppure in assenza della preventiva

In particolare, con riferimento al Venezuela, ove risultano disponibili (sulla base
dell’attuale corso di cambio) circa EUR 4.960.000 su conti correnti locali, & necessaria,
per trasferire i fondi beneficiando del tasso ufficiale di cambio VEB/USD,
Pautorizzazione delle Competenti autorita locali, ad oggi non ancora rilascista,

Con riferimento al conto corrente in Tunisia, il lguidatore sta procedendo con i
pagamenti nei confronti dei creditori e ha effettuato il pagamento dovuto nell’ambito del
contenzioso giuslavoristico con i Sig. A. Krimi, per un importo di circa EUR 690,000
{cfr. il successivo paragrafo 5, relativo ali’evoluzione delie principali controversie),

Servizi), Norvegia, Olanda, Spagna (filiale dj Aliialia, rimangono da chiudere i conti
correnti locali), Svezia, Ungheria ed ¢ stata completata la chiusnra dei conti correnti in
Irlanda, Russia, Singapore ¢ Tailandia,

Si evidenzia inoltre che sono stati rimpatriati con successo tutt o parte dei fondi
presenti nei conti delle seguenti branch:
Argentina (circa BUR 3,34 milioni);
Austria (eirca EUR 202.000);

Belgio (circa EUR 1,1 milioni};

Bosnia Herzegovina (circa EUR 4.000);
Brasile (circa EUR 18,47 milioni);
Bulgaria (circa EUR 140.000);

Cile (circa EUR 307.600);

Cina (circa EUR 2,3 milioni);

Croazia (circa EUR 12.000y;
Banimarca (circa Euro 71 060y,

Egitto (circa EUR 160.000);

Emirati Arabi (circa EUR 40.000);
Federazione Russa (circa EUR 790.000);
Finlandia (circa EUR 14.500);

Francia (circa BEUR 35 1.060Y;
Genmania (EUR 250.000);

Giappone (circa EUR 26.060);

Grecia (circa EUR 745.000;

Iran (circa EUR 1,95 milioni);

hlanda (circa EUR 103.000y;

Israele (circa EUR 915.000);

Hong Kong (circa EUR 4,72 milioni};
Libia (circa EUR 662.000);

Malta {cirea EUR 86.000);
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Nigeria (circa BUR 630.000);
Norvegia (circa EUR 126.000);
Olanda (FUR 865.000);

Polonia (circa EUR 258.000y;
Repubblica Ceca (circa EUR 335.000);
Serbia (circa EUR 120.000);
Singapore (circa EUR 37.000y

Siria (circa BUR 254.000);

Spagna (circa ELIR 1,335 milioni);
Stati Uniti d’ America {circa EUR 1,3 milioni);
Svezia (circa EUR 136.000);
Tailandia (circa EUR 21 8.600,

In relazione ai rapporti con § corrispondent locali che prestano assistenza Iegale di varia
hatura, si evidenzia che, con riferimento ad alcuni Paesi, si & resa necessaria una
ricognizione degli incarichi precedentemente affidati ¢ delle prestazioni effettuate daj
consulenti locali, anche pet il contenzioso pregresso ¢ pendente, al fine di formalizzare

eventualmente un nuovo incarico da parte della Procedura ovvero di ricorrere ad altri
professionist,

Per quanto riguarda, infine, le procedure concorsuali territoriali/secondarie, si tiporta
qui di seguito il seguente aggiornamento,

Stati Uniti

Come indicato nelle precedenti relazion; trimestrali, negli Stati Uniti ¢ riconosciuta Ia
procedura di amministrazione straordinaria d Alitalia pendente in Halia quale procedura
principale straniera ai fini del. Chapter 15, con conseguente sospensione  dei
procedimenti contro Alitalia.

In relazione a talune controversie Comungue proposte in loco, Alitalia ha richiesto che :
relativi crediti vengano fatti valere tramite insinuazione nella procedura di
amministrazione straordinaria.

Canada

1 provvedimento emesso dalla competente Corte di Ontario, c_hc ‘impedisce liiniz_io di
azioni legali, anche di natura amministrativa, nei confronti di Ahtz-tha, é mttore} in vigore
€ non sono state intentate azioni al fine di impugnare tale provvedimento o nei confronti
di Alitalia.

Con riferimento ai creditori, tutti i reclami dei passeggeri per viaggi effettuati sino al 29
agosto 2008 sono stati inoktrati al Tribunale di Roma, per la relativa insinuazione al
passivo di Alitalia.

Per quanto concerne i reclami successivi al 29 agosto 2008, essi saranto fieﬁnitf
mediante l'utilizzo di fondi locali, che risultano essere capienti rispetto agli importi
richiesti. Successivamente il saldo sara tasferito sui conti correnti della Procedura in
1talia.

Israele



Inghilterra

Resta aperta ed ¢ tuttora in corso |a procedura di insolvenza secondaria della filiale di
Alitalia nel Regno Unito, if cui liquidatore nominato dal giudice & il Sig. Ross Connock.

E in corso un Pprocedimento, iniziato da parte del Hguidatore locale, volto a determinare
la competenza per i Pagamento delle somme relative alla seconda tranche dei
compromise agreements, stipulai da parte della Procedura. il Commissario
Straordinario si ¢ costituito ed ¢ Tappresentato da corrispondenti locali.
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2. fa gestione del personale ip italia,
i personale dipendente

In data 30 marzo 2010 ¢ stata presentata al Ministero del Lavoro istanza di rinnovo
semestrale (dal 14 aprile 2010 a] 13 ottobre 20610 per Volare ¢ dal 1 maggio 2010 al 31
ottobre 2010 per le altre quattro Societd in Amministrazione Straordinaria) per Ia
prosecuzione dell’erogazione dei trattamenti di Cassa Integrazione Quadagni
Straordinaria, iniziata i} 14 ottobre 2008, in favore del personale sospeso a zero ore (al

30 aprile 2010 n. 4.365 unitd) in ciascuna delle cinque Societd in Amministrazione
Straordinaria.

II' Fonde Speciale per il Trasporto Aereo ha deliberato il relativo finanziamento per
Pintegrazione fino all’80% della retribuzione fino al 3¢ giugno 2010.

Si ricorda che, oltre al trattamento quadriennale (2008-2012) di Cassa integrazione, la
Legge 166/2008 prevede per il successivo triennio (2012201 5} la mobilitd, anch'essa
con integrazione fino all'80% della retribuzione da parte del Fondo Speciale del
Trasporto Aereo presso I'INPS.

Per quanto riguarda invece la societs Alitalia Maintenance Systems S.p.A., che non si
frova in Amministrazione Straordinaria, continua ad applicarsi la Cassa Integrazione
Straordinaria a rotazione per n. 55 unita complessive.

Complessivamente, dal 13 gennaio 2009 al 30 aprile 2010, si sono registrate in tutte le
societd n. 1.325 risoluzioni di rapporto di lavoro variamente motivate,

i personale dirigente

Allo stato attuale nessun dirigente risulta essere in attivitd, essendosi risolti gli ultimi
rapporti di lavoro tra il 30 novembre 2009 ed il 13 febbraio 2016,

3. Hpagamento dei crediti in prededuzione del personale in Italia,

Considerato I'andamento della progressiva realizzazione dellattivo, il 30 aprile 2010 &
stato avviato il processo di liquidazione dei crediti in prededuzione vantati dal
personale.

I personale interessato & quello che:
#  harisolto il rapporto di lavoro — a vario titolo - nell’arco temporale che va daI;e
rispettive date di apertura della procedura di amministrazione straordinaria
(agosto/settembre 2008) al 28 febbraio 2010;

> al mese di febbraio 2010 & in CIGS od é state temporaneamente sospeso dalla
CIGS stessa, in quanto assunto presso altro datore di lavoro;

»  abbia prestato servizio nelle Societd in Amministrazione Stracrdinaria nel
periodo considerato,



Oggeu? della prededuzione sono stafi ; crediti riconducibili agli istituti contrattuali presi
a nt:cnmcntc, compensati con ghi eventuali debiti contratti nello stesso periodo
considerato., '

4. La pestione del personale esters,

Con riferimento al completamento delle procedure necessarie per la cessazione del
rapporto di lavoro del personale impiegato allestero, gia formalizzate nei mest scorsi
(allo stato attuale nessun dipendente risulta in forza), sono in corso - con il supporto
degli studi legali locali - le attivita di monitoraggio ed istruzione dei contenziosi.

Ii consuntivo di spesa per Germania {(“Fondo Fiduciario per il Piano Sociale”) ¢ Gran
Bretagna (indennita dovute ai sensi dei “Compromise Agreemerus™), & ancora in corso
di definizione. Debhono infatti essere tisolfi - con riferimento alls Germania - alconi
contenziosi pendenti con i dipendenti ¢, con riferimento al Regno Unito, la questione ~
oggetto di discussione con il liquidatore locale - relativa aj pagamenti effettuati (14
tranche”) e da effettuarsi (24 franche) agli ex dipendenti inglesi ai sensi dei
"Compromise Agreements" stipulati dalla Procedura al momento della cessazione dei
rapporti di lavoro nel gennaio 2009,

In relazione alle principali controversie pendenti con il personale all’estero, si rinvia al
successivo paragrafo 5. '

5. 1’evelurione delle principali controversie.

In aggiunta a quanto gi3 indicato nel Programma ¢ nelle precedenti relazioni rimestrali,
si riporta qui di seguito (@) un aggiornamento sullo stato di talune controversie nel
pericdo di riferimento e (3) una sintesi di alcune ulteriori controversie di particolare

rilevanza economica.

Contenzioso giuslavoristico in Italia

Continuano ad essere riassunti nei confronti del Commissario Straordinario i giudizi —
di primo e secondo grado — interrotti con Pammissione delle societd del gruppo Alitalia
alla procedura di amministrazione straordinaria & la successiva dichiarazione dello stato
di insolvenza della stesse.

Si registra una pluralitd di nuovi giudizi promossi nei confronti della Prw:‘){:eth?rf.t7 vqlt_i
per 1o pitt ad ottenere pronunce di accertamento della nullitd e/o inefficacia {‘ien termini
apposti ai numerosi contraiti a tempo determinato stipulati nel €orso degl: anni con
alcune categorie di lavoratori {principalmente personale navigz-mte ai sensi dglle legpe
368/2001) noncheé sentenze di accertamento della sussistenza di un rapporto di lavoro a
tempo indeterminato, con conseguente condanna alla reintegra del ricorre:{te nel posto
di lavoro, che nel case di specie — cessata qualsiasi attivitd d’azienda in capo alle
societd del gruppo Alitalia in amministrazione streordinaria — comportercbbe la
collocazione del lavoratore in CIGS.
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Alcuni dipendenti — collocati in CIGS secondo quanto previsto dagli accordi sindacali
del novembre 2008 - hanno Promosse nei mesi scorsi azioni volte ad ottenere una

Ad oggi, wutt i giudizi promossi sulla base dell’asserita violazione del disposto di cui
all’art, 2112 ce. si sono conclusi — seppur principalmente per motivi procedurali,
essendo  stati promossi davanti 2 giudici territorialmente incompetenti ~ con
provvedimenti che hanno escluso Ia sussistenza di qualsiasi rapporto tra i veechi
dipendenti di Alitalia e la nuova compagnia acrea nonché il diritto di conseguirlo ex art.
2112 c.c., in tagione della ¢spressa previsione normativa che esclude Papplicabilita
della norma di cui sopra alla cessione del complesso di beni e contratti da Alitalia in
amministrazione straordinaria a CAJ

Pronunce favorevoli sono state ottenute nell'ultimo periodo anche con riferimento ai
contenzioso che alcuni lavoratori — assunti inizialmente dalle societa del gruppo Alitalia
con una pluralitd di conwratti a tempo determinato — hanno promosso per vedersi
riconoscere una anzianita di servizio risalente al primo rapporto a tempo determinato,
¢on conseguente condanna della societa resistente al pagamento di tutte le differenze
Tetributive, alla regolarizzazione contributiva ¢ al risarcimento del danno. Tali giudizi
infatti - riassunti nei confronti dei Commissario Straordinario limitatamente al capo di
domanda relativo all’accertamento della nullita /o inefficacia dei termini apposti ai
contratti di lavoro stipulati dal ricorrente prima dell’assunzione a tempo indeterminato —
sono stati dichiarati inammissibili ex art, 100 ¢.p.<., in ragione dell*intervenuta rinuncia
dinanzi al giudice del lavore delle domande dirette ad ottenere il pagamento di somme
di denaro - di competenza del giudice fallimentare - e del conseguente difetto di un
interesse concreto ad attuale posto a sostegno dell’unico capo di domanda conservato
nel gindizio riassunto,

Contenzioso giuslavoristico in Tunisia - Sig. 4. Krimi

Si segnala che Ia controversia con i Sig. A. Kriri, gia descritta nelle precedenti
relazioni trimestrali, si & conclusa e il liquidatore ha effettuato il pagamento in favore
dell’ex dipendente di guanto disposto dalla Corte di Cassazione locale con sentenza
definitiva, (circa EUR 690.000). A seguito di tale pagamento, il sig. Krimi ha rinunziato
all’azione penale promossa contro il liguidatore locale e il Commissario Straordinario
avente ad oggetto la legittimita del’apertura della procedura di Hquidazione locale.

Contenzioso giuslavoristico in Venezuelg Sig. M. Rebaudo

In data 14 ottobre 2009 si & tenuta la prima udienza relativa al giudizio instaurato presso
i Tribunali venezuelani dal Sig. Rebaudo {ex dipendente assunto con contratto di Javoro
danese, da unltimo espatriato in Venezuela e licenziato nel gennaio 2009) avente ad
oggetto il pagamento di un importo pari a circa USD 330.000 a titolo di {lliferenze.
retributive e indennita di fine rapporto da caleolarsi, a detta dell’ex dipendente, ai sensi
della legge venezuelana anziché ai sensi della legge danese applicabile al suo rapporto
di lavoro ed alla stregua della quale & stato altresi effettuato il Heenziamento.

Stante Ia presenza in Venczuela di beni capienti rispetto ai crediti vantati dai creditori
locali ¢ al fine di accelerare i processo di trasferimento in Halia degli attivi (quelli
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eccedez_xti_le ;?asgivita della filiale) presenti in Joco da destinare alla massa, anche alla
!uce dei rischi di soccombenza rappresentati dai legali Jocali che assistono 1a Procedura
m Venezuela, la Procedura sta valutando Ia possibilita e la convenienza di definire tale

contenzioso in via transattiva per un importe che non super US$ 93,023.26 (pari a circa
EUR 73.000,00 al tasso di cambic attuale),

La prossima udienza & previsia per il 25 maggio 2010,

Contenziaso giusiavoristico in Francig, Spagna Belgio

In questi Paesi Comunitari le controversie vertono principalments (i) sui licenziamenti
per cessazione di attivita {contestando Pefficacia degli atti di recesso per motivi formali
¢ le modalita di calcolo adottate per la liquidazione delle competenze di fine rapporto,
prevalentemente al fine di otleners maggiori riconoscimenti economici} e {ii) sulla
riqualificazione dell’operazione con CAI in termini di trasferimento d’azienda.

Attesa la scrupolosa applicazione delle leggi locali nonché degli accordi sindacali
stipulati dalla Procedura in occasione delle procedure di licenziamento collettivo da
ultimo effettuate nei rispetivi Pacsi anche al fine di garantire il principic di
discontinuita fra Alitalia & CA[ che pe ha acquisito le attivita, Ia Procedura segue con i
legali locali lo status ¢ Devoluzione dei contenziosi  allo scopo, ove possibile ¢
neil’interesse della Procedura, di accelerare 1a definizione delle relative controversie,

Regno Unito - Compronise agreement

L accordo concluso con i dipendenti nel Regno Unito prevedeva che le spettanze del
personale fossero liquidate in due rate, La prima, pari a EUR 1.090.849 & stata pagata a
suo tempo utilizzando le disponibilitd della branch locale. La seconda, pari a circa EUR
406.000, doveva essere comisposta entro aprile 2009, ma non & stata onorata dal
liguidatore della procedura territoriale di insolvenza a seguito della sua nomina, con la
conseguenza che i dipendenti locali stanno minacciando Pavvio di azioni legali.

E’ quindi in corso una controversia con il liquidatore della filiale di Alitalia nel Regno
Unito se il pagamento della seconda tranche dei Compromise Agreements debba essere
eseguito dal Regno Unito o dall’ltalia, in relazione alla quale & in corso un
procedimento contenzioso, iniziato su istanza del liquidatore medesimo.

Giappone — Retirement allowance

Con lettera del 27 ottobre 2009 i legali dei dipendenti giapponesi hanno chies_w
Iimmediato pagamento, al di fuori del concorso ¢ nel rispetto della Jex loci laboris,
della c.d. retirement allowance olte interessi di mora (per EUR 3,12_3.375,'?1}
relativamente a 77 ex dipendenti di Alitalia. La relativa richiesta ¢ stata reiterata dai
dipendenti giapponesi, a mezzo dei loro Jegali, con ulteriore comunicazione in data 19
aprile 2010. Tale istanza & al’esame della Procedura al fine di valutare 1a susmstenzq
dei presupposti ¢ la misura deli’eventuale pagamento fuori concorso delle spettanze ai
dipendenti nonché tutte le azioni opportune.
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Lracedimenti defle filigli re.

La gestio_nfi dei contenziosi delle singole filiali sta proseguendo, parte sotto Iy
responsabgi_na dei precedenti avvocati che assistevano Alitalia ed in aitra parte softo la
responsabll.lté dei nuovi avvocati cui & stata affidata la gestione della liquidazione delle
predette filiali. Tali contenziogi riguardano, principalmente, richieste di pagamento di
mposte da parte delle amministrazion; fiscali e richieste dj risarcimento danni richiesti
da‘ parte dgl passeggeri. La gestione dj tali contenziosi sta contemplando la duplice
esigenza di evitare i pagamento di importi rilevanti ma, al contempo, di definire Je
Controversie pendenti, anche transattivamente, allo scopo di procedere con la chiusura
delle filiali (e, dunque, frasferire le attivita residue in Italia).

E opportuno evidenziare che in India sono pendenti diverse cause, all’epoca affidate a
tre studi legali locali. E stato recentemente definito un accordo con uno dei tre studi il
quale assistera la Procedura per alcuni dej contenziosi pendenti, unitamente alle attiviti

per rovare un accordo su quanto dovuto e syl prosieguo dei mandati,

Procedimento antitrust negli Stati Uniti

Prosegue il procedimento avviato nel 2006 dal Department of Justice degli Stati Uniti -
gia deitagliatamente descritio nella Prima Relazione Trimestrale - nei confronti di alcuni
vettori aerei, tra i quali Alitalia, per violazione del diritto antifrust attraverso la
partecipazione a un cartello avente ad oggetto la fissazione di un sovrapprezzo nel
seftore cargo. Alitalia ¢ assistita dall’avy. Massamillo di New York, che ha avviato
contatti con il Department of Justice per esplorare la possibilitd di una soluzione che
comporti una sanzione pit limitata,

Procedimenti antitrust in Venezuela ¢ Corea
SLRLeaiment: aniiirust in Venezuela ¢ Corea

In relazione a due procedimenti avviati datle locali autoritd antitrust in Venezuela ¢
Corea nei confronti di alcuni vettori aerei, tra 1 quali Alitalia, per violazione del diritto
antitrust attraverso la partecipazione a un cartello qel settore cargo, la Societd, anche
attraverso i comispondenti Iocali, & in contatto con le autorith competenti al fine di
chiarire Ia posizione della Societa ed esplorare la possibilita di essere estromessa dai
procedimenti in esame, in considerazione deliattuale situazione societaria,

Procedimento antitrust in Brasile

It Secretariat of Economic Law ("SDE" facente parte del Ministero della Qiustizia
brasiliano), al termine di un'istruttoria durata circa tre anni € mezzo, in data 30 dicembre
2009 ha espresso le proprie conclusioni in merito ad un presunto cartello nel settore
Cargo, posto in essere da una serie di compagnie aeree tra cui Alitalia (oltre a Defxtgche
Lufthansa AG, Lufthansa Cargo AG, Swiss International Airlines, American Airlines
Inc., KIM - Companhia Real Holandesa de Aviaglio, Société Air France, ABSA
Aerolineas Brasileiras S.A., Varig Logistica 8.A. - Varig Log, United Airlinqs Inc.),
tichiedendo al Council for Economic Defense ("CADE®, tribunale amministrative con
competenza a giudicare su istanza dello SDE e del Secretariar of Economic Assessmem:
"SEAE", facente parte del Ministero del Tesoro (che insieme ai due altri organi
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costituisce i sisterna antitrust brasiliano) la condanna di tali compagnie, e di alcuni loro

rapl‘:rres«erfmnti, 8 sanzioni amministrative pecuniarie, per vielazioni delle disposizioni
antitrust in materia,

B SE{S.E sta amcora }zalutando le conseguenze economiche relative a quanto accertato e
depp§1teré le proprie conclusioni, I due pareri costituiranno quindi la base per Ia
decisione finale del CADE, prevista tra circa 18/24 mesi,

I:a Prcccdum ¢ attualmente assistita nel procedimento da un primario studio locale. i
rlgchm complessivo massimo a titolo di sanzioni, in caso di condanna, & di BRL 30
milioni, equivalenti a circa EUR 11,6 milioni.

Controversia tra Alitalia e Terra Sancta
TR AR g adhicia

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioni trimestrali, & pendente innanzi alla
Corte di Amman, in Giordanis, una controversia avviata nel maggio del 2004 da Terra
Sancta Tourist Co. che ha agito contro Alitalia chiedendo un risarcimento pari a JD
16.000.0600 (che cquivalgono a circa USD 14.250.000). 1 titolo per cui & causa &
rappresentato dalla violazione di un contratto con cui Alitalia avrebbe nominato 1 attrice

confronti di Terra Sancta un credito pari a USD 300,000, in quanto Terra Sancta non
avrebbe pagato il prezzo dei biglietti che Alitalia aveva venduto. .

La Corte non ha ancora deliberato in merito alle deduzioni prospettate dalle parti in
causa. Successivamente alla recente messa in liquidazione della parte attrice, & in corso
di valutazione I’opportunita di proseguire le attivitd relative alla difesa nel contenzioso,
stante la difficoltd di eseguire con snccesso Peventuale giudicato favorevole ed in
considerazione degli onorari richiesti dal corrispondente locale, che ammontano 2 USD
110,000,

Controversia Alitalin/Maimex Far East Limited/Dy Peng (Shanghai) Int’] Fy orwarding
Co. Lid

Con riferimento a tale contenzioso, gid descritio nelle precedenti relazioni trimestrali,
posto il rifiuto di Maimex di accettare la proposta transattiva, autorizzata dal Ministero
dello Sviluppo Economico in data 26 novembre 2009, ¢ in corso di definizione
'incarico relative al contenzioso da instaurare sia 2 Hong Kong (ra.s.) che nelia
Repubblica Popolare Cinese, che avra inizio a breve,

Contenzioso amministrative

Con riguardo ai procedimenti amministrativi gi indicati nelle precedenti relazioni
trimestrali, non sj segnalano rilevanti evoluzioni occorse nel periodo di riferimento della
presente relazione.

In particolare, non sono state ancora fissate le udienze innanzi alla Corte Costimicpale
nei giudizi di legittimita costituzionale instaurati a seguito delle ordinanze di rimessione
emesse dal Tar Lazio nn. 682 ¢ 683/2009 nei giudizi di cui al reg. gen. nn. 1123/09,
1224/09 ¢ 241/09, per In declaratoria di illegittimitd costituzionale dell’art. 1, comms
10, del d.1. 28 agosto n. 134. convertito con modificazioni nella legge 27 ottobre 2008,
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n. 166, nella parte in cui ha aggiunto il comma 4 guinguies dell’art. 4 del d.]. 23
dicembre 2003, n. 347, convertito con modificazioni nella legge 39/2004,

Laziq ha reso noto alla gestione commissariale la citazione in giudizio di taluni ex
amministrator: € sindaci per il risarcimento del danno erariale, fissando V'udienza di
discussione per il prossimo 28 ottobre 2010,

Contenzioso con Eurofly SpA.

Con riguardo ai nove giudizi di opposizione ai ricorsi per decreto ingiuntivo proposti da
Ahtalia per il pagamento dj crediti vantati nei confronti di Eurofly S.p.A. per un
importo complessivo di circa Euro 2.300.000, non si segnalano rilevanti evoluzioni
aceorse nel periodo di riferimento della presente relazione. I giudizi di opposizione
pendono infatti innanzi ai Tribunali competenti in fase istruttoria,

Azioni risarcitorie, revacalorie efe recuperatorie

Il Commissario Straordinario sta effettuando, insieme ai propri consulenti, le opportune
valutazioni circa la possibilita di Propome azioni risarcitorie, revocatorie efo
Tecuperatorie a tutela degli interessi delle Societd in Amministrazione Straordinaria.

Al riguardo, si informa che il Commissario Straordinario ha presentato ai Giudici
Delegati una relazione in merito alla possibilita di proporre, ai sensi dell’art. 6 del D L.
n. 347/2003, le aziond revecatorie previste dall’art. 91 del D.Lgs. n. 270/1999
{cosiddette azioni revocatorie apgravafe infragruppo) per far dichiarare 1'inefficacia
delle operazioni compiute tra le cingue Societd in Amministrazione Straordinaria
anteriormente alla data dei rispettivi decreti di ammissione alla procedura di
amministrazione  straordinaria, esaminando le principali operazioni di natura
commerciale e finanziaria intercorse tra Je Societd in Amministrazicne Straordinaria nel
periodo di riferimento ed j profili di natura giuridica relativi alla possibilita di egperire
azioni revocatorie nei confronti delle operazioni infragruppo.

Per quanto riguarda, invece, le azioni da proporre nei confronti di soggetti terzi non
facenti parte del Gruppo Alitalia, sono in corse le doverpse verifiche ¢, all’esito, qualora
ne ricorrano i presupposti, provvederd ag agire gindizialmente dandone apposita
informativa al Ministero dello Sviluppo Economico ed al Comitato dj Sorveglianza.

Al riguardo, si rappresenta che - allo scopo di ricostruire le numerosissime operazioni
di natura commerciale e finanziaria avvenute nel corso degli anni ¢ che pon-cbtzncncf
essere oggetto di azioni revocatorie ovvero dalle quali potrebbero derivare azioni
risarcitorie — la Procedura ha dato mandato ai propri advisor di svolgere tutte le
opportune verifiche al fine di reperire la relativa documentazione contabile‘ e
contrattuale. Cid ovviamente allo seopo di raccogliere la documentazione propedeutica
all’esercizio di azioni da proporre nell’interesse della massa dei creditori.

In aggiunta a tali attivitd sussistono le seguenti specifiche questioni sulle quali la
procedura ha gia avviato i relativi rimedi.




?:47:‘2{)03, avente ad oggetto il contatto dj garanzia finanziaria denominato Credit
Support Annex, sottoscritto da Alitalia Linee Acree aliane S.pa. e Credit Suisse
Internationzl,

Dail’esi.to positivo di tale azione conseguirebbe Pobbligo a carico di Credit Suisse
Intf:*matzonal di restituire alla gestione commissariale la somma - pari a € 42.236.085,00
~ rieevuta da Alitalia ai sensi del Credit Support Annex, oltre interessi ¢ rivalutazione.

2) Azioni risarcitorie relative al Jel-fuel ed alle girport fe,

Per quanto riguarda i rimedi e le azioni risarcitorie che la Procedura ha avviato si
segnalano, per la loro rilevanza economica, le azioni da proporre in ragione dei danni
subiti per violazioni del diritto della concorrenza nel mercato della fornitura di
carburante per aviazione (Get-fuel”) e della disciplina regolamentare relativa ai canoni
aeroportuali/airport fee indebitamente versati aile societd con le quali esisteva un
rapporto di fornitura di jet-fuel.

A} Per quanto riguarda, innanzitutto, la questione del “Jef-fiel”, si rappresenta che
Alitalia ha gig inviato alle compagnie petrolifere coinvolte richiesta di risarcimento dei
danni subiti a causa delle condotte anticoncorrenziali da queste poste in essere dal 1991
al 2006 in violazione deli’articolo §1 CE {ora articolo 101 TFUE).

In particolare, la richiesta di risarcimento si fonda sulle risultanze del provvedimento n.
15604 emesso dall’ Autorita Garante della Concorrenza ¢ del Mercato in data 14 giugno
2006 (successivamente confermato dal giudice amministrativo di primo e secondo
grado), con il quale si & accertato che le compagnie petrolifere hanno realizzato una
fattispecie di intesa complessa ¢ continuata, in violazione dell’articolo 81 CE, che ha
avuto per oggetto, nonché per effetio, 'impedimento posto all’ingresso di nuovi
operatori nel mercato della fomitura del jer-fuel, includendo tra questi anche i vettori
aerei intenzionati ad intraprendere 1’autofornitura e Ia ripartizione del mercato della
fornitura di jet-fuel al fine di ottenere una stabilizzazione delle rispettive quote di
mercato, coordinando le rispettive strategie in occasione delle gare per la fornitura di
Jet-fuel indette dai vari vettori aerei.

Considerato che nessuna delle compagnie petrolifere ha aderito alla richiesta di
risarcimento formulata da Alitalia, Ia Procedura intende avviare apposite azioni innanzi
al giudice ordinario al fine di ottenere il ristoro dei pregiudizi subit,

B) In ordine alla questione dei canoni aeroportuali/airport fee indebitamente versati:
invece, la Procedura intende richiedere alle societs con le guali esisteva un rapporto di
fornitura di jet-fuel la restituzione delle somme indebitamente versate a titolo di canone
acroportuale dal 1997 al 12 gennaio 2009. La richiesta di ripetizione si fonda_ sul fatto
che la componente girpor? fee ha un fondamento illegittimo e illecito per violazione
della disciplina regolamentare (tra gli aitri, la direttiva 96/97/CE, il Decrete Legislativo
n. 18 del 1999 ¢ il Decreto Legge n. 203 del 2005) e delle regole a tutela delia libera
concorrenza {articolo 102 TFUE).
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3) Iniziative di recupero delle somme nei confronti del sistemu acroportuale.

Alitalia Linee Aeree Italiane Spa. in amministrazione straordinaria ha valutato
Popportunita di promuovere talune azioni per il recupero dei maggiori esborsi effettuati
nel passato nej confronti del sistema acroportuale. Trattasi, in particolare:

1) dell’azione nej confronti della SEA di Milano per i recupero delle differenze
pagate in ecoesso per i servizi di sicurezza negli anpj 2003, 2004 ¢ 2005;

i} delle azioni dj recupero delle maggiorazioni notturne percepite dai gestori
acroportuali sui diritt; dj approde ¢ decollo nel periodo dal 2000 al 31 dicembre
2005;

i)  delle azioni i recupero della differenza tra diritti di approdo e decollo in ambito
EU ed extra UE, applicati ai voli di Alitalia con fa Svizzera, ne} periodo a partire
dall’anno 2000 e sino alla cessazione delle operazioni di volo da parte di Alitalia
Linee Aerce Italiane S.pa.



6. 1 Tapporti con le antorita di vigilanza,

Lribunaie

Con dgcretp emesso in data 10 margo 2010, i Giudici Delegati hanno richiesto al
Commissario Straordinario di depositare:

al “un prospetto nel quale siano evidenziati | finanziamenti alle society del

gruppo, effettuati avvalendosi dei mezzi finanzigri ai sensi del D.L. 23,12 2003
n 347 art, 3 e 5

consulente siano integrate con gli importi a credito e a debite maturati nel
periodo della gestione interinale, evidenziando analiticamente anticipazioni o
JSinanziamenti eseguili infragruppe”';

¢} “un prospetto contabile nel quale sia evidenzigo, per ciascuna societd del
gruppo, andamento economico del periode deliq gestione commissariale fino
al 12 gennaio 2008, al netto degli acconti versati da CAJ ex DPMC 1.12 2008,
distinguendo trq il periodo con oneri a carico deil'a s, ¢d periodo con oneri g
carico di CAI limitatamente af perimetro oggette di cessione

4} “una relaziene relativa al periodo con oneri o carico di CAI nella quale siano
Hlustrari:
- i criteri e le operazions conabili utilizzati per la determinazione del risuitato
deila gestione dei complessi di beni e contrau ceduti;
- gli accordi di conciliazione in base ai quali lIe societd in a.5. ¢ CAJ hanno
raggiunto un'intesa in merito alla determinazione dej conguagli rispetto delle
somme anticipate da CA17, .

il Commissario Straordinario ha provveduto 2 depositare la documentazione richiesta
con note del 26 marzo 2010 e dei 26 aprile 2010,

In ottemperanza alle relative tichieste, il Commissario Straordinario ha altresi
provveduto a presentare ai Giugici Delegati:

i) una relazione informativa in merito aghi accolli dei debiti delle
Societd in  Amministrazione Straordinaria compiuti da CAJ
nell’ambito dell’operazione di cessione dei complessi di beni e
contratti relativi all’attivita di trasporto aereo, illustrando la ratio
degli accolli, i criteri di individuazione dei debiti trasferiti, le
modalitd di trasferimento dei debiti, le verifiche contabili effettuate
ed 1 relativi profili di natura giuridica;

i) unarelazione in merito alla possibilita di proporre azioni revocatorie
rispetto alle operazioni infragruppo (cft. precedente paragrafo 5).
Con decreto emesso in data 29 marzo 2010, il Dr. Gentili, Giudice Delegato della

procedura di Alitalia, ha nominato quale curatore speciale della Societd Aviofin Sp.A.
in liquidazione I’ Avv. Prof. Giovanni Serges.
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7. La tutels degli obbligazionisti ed azionisti,

Come indicato nelle precedenti relazioni trimestrali, la legge n. 33/2009 ¢ la legge n.
102/2009 hanno attribuito ai titolari di azioni ed obbligazioni tmesse da Alitalia i}

diritto di cedere, ricorrendone i Presupposti, al Ministero dell’Economia e delle Finanze
i titoli emessi da Alitalia 2 fronte gj titoli di Stato,
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¢ per Alitalia, dal 29 agosto 2008 al 31 marzo 2010;

®  per Alitalia Servizi, dal 16 settembre 2008 al 31 marzo 201 0;

* per Alitalia Airport, daj 16 settembre 2008 4l 31 marzo 2010;

© per Alitalia Express, dai 15 settembre 2008 al 31 marzo 201 0;
* per Volare, dal 15 settembre 2008 al 31 marzo 2010,

Si riportano, inoltre, i prospetti di stato patrimoniale delle Societs in Amministrazione
Straordinaria alla data de] 31 marzo 2010.

Si rammenta che, trattandosi di bilanci redatt secondo criteri di “funzionamento”, ie

situazioni patrimoniali non sono espressive di valori dj “liquidazione” in quanto ghi -
clementi dell’attivo non sono Tappresentati necessariamente a valori di realizzo ed,
inoltre, quelli del passivo non SOno rappresentati necessariamente a valori di estinzione.

Per facilitare la comprensione dei prospetti contabili presentati, si ritiene utile, in
premessa, riassumere sinteticamente i principali eventi che nel periodo della gestione
commissariale, fino al 31 marzo 2010, banno avuto un significativo impatto sugli
andamenti finanziari, economici e patrimoniali:

1} fino al 30 novembre 2008, Ie Societd in Amministrazione Straordinaria hanno
assicurato la prosecuzione del servizio pubblico di trasporto aereo ¢ dei servizi
ad esso correlati, sostenendone i relativi oneri economici;

2) dal 1 dicembre 2008 al 12 gennaio 2009 (termine iniziale di efficacia della
cessione dei complessi di beni e contraiti a CAI), benché la gestione dell’attivita
di trasporto aereo sia rimasta in tapo alle Societd in Amministrazione
Straordinaria, ai sensi degli accordi con CAJ ed in conformita al disposto del
DPCM del 1 dicembre 2008, gli effetti economici conaessi alla prosecuzione
dell’attivitd di servizio pubblico di trasporto aereo da parte delle Societd in
Amministrazione Straordinaria, direttamente o indirettamente riferibili ai beni e
rapporti oggetto del Contratto dj Cessione, song stati a carico di CAL Da cig
consegue che:



Alitalia Express ed Euro 2.698.000,00 2 Volare);

€} a seguito delle attivitd descritte nelle precedenti relazioni trimestrali,
sono stati definiti: (3 i risultat economici della gestione del perimetro
oggetto del Contratio di Cessione e i conseguenti conguagli a favore o g
catico delle Societs in Amministrazione Straordinaria, (i) Ia quota
differita dei corrispettivi dovuti per le cessioni dei complessi di beni e
contratti a CAI ¢ (#i} parte delle ulteriori partite finanziarie di dare e
avere {wrong pocket);

3) dal 12 gennaio 2009 {termine iniziale di efficacia della cessione dei complessi di
beni e contratti a CAL) Pattivita di volo non & stata pitt esercitata dalla
Procedura; pertanto, ¢ di tutta evidenza che dal 12 gennaio 2009 al 31 arzo
2016 i prospetti contabili riflettono a gestione delle attivita residue ancora in
capo alla Procedurs, costituite principalmente dal settore della manutenzione
pesante ¢ dalla complessa attivita necessaria ai fini della dismissione dei beni
residui;

4} per chiarezza di esposizione, si precisa che i valori allocati tra le passivita delle
situazioni patrimoniali attengono a pretese comprensive dei debiti sorti in epoca
precedente all’apertura della procedura che non sono stati rettificati alla luce
delle risultanze emergenti dai distinti procedimenti di formazione degli stati
passivi in quanto tuttora pendenti;

3) si rappresenta, infine, che nel trimesire gennaio-marze 2010 i rendiconti di
Alitalia Servizi recepiscono gli effetti dell’incasso di Euro 3.625.000, quale
seconda rata del corrispettivo della cessione {effettuata il 1 aprile 2009) a
Cargoltalia S.p.A. delia cosiddetta divisione Jull cargo,

Bk k¥

Prima di procedere alla esposizione dei documenti contabili, si precisa che i Slfd,dcit.i
prospetti sono da considerarsi, come i precedenti, provvisori ¢ passibili di
aggiornamenti. Pertanto, il Commissario Stracrdinario si riserva di aggiornarli qualora,
alla Juce di verifiche ancora in corso e di nuove evidenze documentali, dovesse
ravvisarsi 'esigenza di una loro revisione.

Come gia indicato nel Programma ¢ nelle precedenti relazioni trimestrali, resta inoltre

inteso che quanto riportato nel presente documento non potra in alcun modo, nenmeno
implicitamente, costituire o essere utilizzato da creditori o terzi quale riconoscimento o
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2. L’andamento finanziario.

Ricavi ded meffic
ARG e ':Mm'lmdm‘ 1

Cow e et eiome g s

. _w’“‘“,_m oo

Co!ﬁddpcmmée

Akei cosi

Provert (AL ox DPCM ot.122008

Yasiazivne del civonbents

Actonto CALee RCAE 01122008
Eomeha Newwe i eaprcizin . {5470 53057
Attivith & invenbtento /ot 5153 30835 St 112488
Cmvle o o Bt o o iavesi e f (o i £3.50¢ .. £ 5344 03594
Attiritk & Emnzisems o o f{ nl o
Conbs flcw i periods 5 TR beg) 8.6 S34 Rk oy
Liquidieh « creied Ginmazert 5 boows o . I 34747 387,

— ik

Liguidith ¢ tmodst Sxamaing o bstve termadiy 55.185] 14277
Ficavi vending ¢ presverion 124281 ¥ z 189 138.0%
At} shcavi operativi ¢ sl g ; B 2278 47904 I MY 14740
Conzi prr acoming murerinh 2.99¢ {1005 o] pagwn
Costi per servini (86289 {854 635 (4841 (0997
Comai del pessonake 42rrn (e . {1373 (57 wrsag
Al costi (.57 (B251) 0 B0y
Proventi CAL es DPCA 01022008 a 0 AN
Integravione comt - vicas petndi precedeus; | =R L 4587 QWSE 22
Varazivne del crcchnte (952), @136 {336) zt (3.970
Aoconto A ex DPCM 01122008 4580 9 ] L 9

Caak Bosw di erervivin

Artheh di sves e

Laxh o di ewrrcivia ke df fmver s

Attivitd & Sosnsemento

Cxah How df o {7

i T ordiE ettt o e e .06 2347 B Y s789]  Srow




(129)

1243)

{955

* 2.59%)
Coati def peesemde 3 G aaap
Altri cosi g o 120
inteprarione costi - neerd peatodi preccgeng 1678) 1% {2.617)
Froventi CAY ey DPCR 0132 2008 ad 3.130]
Varnzione del creolante {154 8 5087
AmumCAlnDPCMOl,lzm i1 bl

ach flaw 1 cxeniai L 1%
Arivita di & . faiss *gwl ! 040,
Tt R 63 < & inventimersen/ dipin 1367 (& KT
Artivii & Enaoriements o 7 .0
Canhi fiow & perinde 3.257; {857} 3.9%9;

Liquidith ¢« eyl Enanciag & Brvre teenine L% 7ﬂ§ 1814 7. 551, [

AEivadiy
Liguidith ¢ cvedial 4 breve ceenmd [3 £7 25423 87
Riezvi ¢ altni paowvend 51 u 43 25955,
o8 pur it wecnicr &8 o 80
Lowri per scrvizi & godimenso o)t (2788, {520 {665 (350). @] 25aen
Couti el perecensie 7453 FET {z78) (74 fe.c {7520
Alett spese eperative ¢ btk oneri maordiga 22 e " e 220
Integrazione cow - dewvi potiods precedenti 1) 308, 64 M 124l
Froventi €A} ex IIM DLIZ2008 4065 i 44385
Varmrioae def sireoknte 1.2 L 459 £.35% 2| 9674
Accomte CAT ex DICM 03,12 208 1635 {1.635) 8 e ¢
s fivw 4 exercizio 2.1 {28} (R #os] (81) 418
Astivat; o mmm/@mm 575 2354 1&j 4 L8
Laah Bow 4 enroizin & 4 i 7 e Lo { %A {31)
Astivith i Soxrricnenro a4 ’ g e}
Cash fow di periade &.077 gﬁ (; 15,815 {B1) 22.31!
f
Lig £ creid #n # Brevr teren [X 5 &.508] 23.423] 2234 fXErS




{rao segnis)

Liguidick e croisi 7 8 beeve ermi LGS 7 10,748 18, 1576 34 L10S
Ricwvi ¢ alers provensi 43.7%0 21 22 25 43007
Costi per sequinti {148 o o 0 ’ {11410
Costi per servi @8.414) &y e 753 ol oo
Couti dot personale 487 amf s (1 0 A ELT)
Altsi coryi (5620 7 OB @asg
Proventi CAL ex DECM 01.12.2008 ¢ of 356 ¢ ] Y
Integrazions costi - ricy; petindi precedeny g o (%22 {523
Varssione det circobmic 7.475 1273 51 | 105
Acvonto CAT e DPCM 01122008 X% o ey o i o

Canhi Sow i sgercivie 2442} n 880 gan] 210

Attivitd di investimentn /; disinvretiento 15, 4] [s: 18-&1}! 33.002

Cosh Borw & coereintn v i Y — 17,604 21} T NN

Attiviti 8 Svanatmenta 0} 0’ [ B' O} [

Cash Bow di perindg 1644 28 LR T

i ]
JLiunicinh ¢ crediti fraensiar o bievs bermise T4 13ss6] 19788 ese0{  dcavd ager




3. L’andamento economico.
M

Si iltustrane dj Seguito j prospetti di rendiconto economico relativi al periodo della
gestione commissariale che va dalla data di apertura delle procedure al 31 marzo 2010:
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4. Le situgzioni patrimoniali,

S1 riportano, infine, Ie situazion; patrimoniali delle Societd in Amministrazione
Straordinaria al 33 marzo 2010-

(L421.553)

PATRIMONIO NETTO
Capitale 1297500
i badizraion; i iwdi . f Riserva, di capitale 3
Irmobiizasion: Maanzim, MAET Altes riseres (286.136)
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Imenobibizaasion Matenal G
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S Lrapporti infragruppe,

A completamento deije informazioni contabi; fornite pei Praspetti precedenti, si
rappresgnm'no le posizioni creditorie di ciascung Societd in Amministrazione
Straordinaria nej confronti delle altre. In particolare, per ciascuna di €sse si evidenziano
nelle tabelle seguen j crediti distingi in dye categorie:

i crediti’ “concorsuali”, cipa marati  prima  della  daig di
commissariamento del debitore;

2. cmdm_ in “prededuzione”, ciod maturati  nel periodo i
commussariamento e vantat; a fine marzo 2010,

Con riferimento aj crediti “concorsuali”, si precisa che i valori espressi attengono a
pretesg che ancora devono €ssere accertate attraverso Je operazioni di verifica degli stati
passivi, tuttora pendenti.

Crediti di Alitalia verso ie altre societd in a.s.:

(valart in €nigain; toncorsuale prededuzione TOTALE

verso Alitalia $ ervizi: i8.698 16.567 35258
verso Alitalia Airport; 820 938 1.758
verse Alitalla Express: 66.430 28931 95361
verso Volare: 27.759 12371 40,130

Crediti di Alitalia 5 ervizi verso le altre soc ietd in as.:

{voiort in €Aviglain; foncorsuate prededuzione TOTALE
verso Alitalia: 119,552 42.052 161.504
verso Alitalia Airport; 17.879 2402  20.281
verso Alitalia Express: 3136 665 2.801
verso Volare: 1.956 530 2.486

Crediti di Alitaiia Airport verso le aftre societd in a.5.:

{valort in €fmighaia) concorsuale prededuzione TOTALE

verso Alitalia: 49.76% 13,947  63.712
verso Alitalia S ervizi: 437 86 523
verse Volare: 374 326 700

Crediti di Alitalia Express verso le altre sacietd in a.s.:

fvatori in €fnighaln) concorsuale prededuzione TOTALE
verso Alitalia: 34.603 28,185 63.788

C rediti di Volare verso e altre societd in a.5.:

fvalor in €pmighaia) concorsuale prededuzione TOTALE
verse Alitatia; 7.098 20,070 27.168
verso Alitalia § ervizi: 103 18 121
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6. Le previsioni in ordine alla soddisfazione dei ereditori

Per quanto riguarda Je prospefttive di soddisfazione dej creditori, aflo stato attuale della
procedura & ancora oltremodo  difficile formulare ipotesi diverse da quelle gia
rappresentate in sede di Programma, per le seguenti ragioni:

@ i prOf:f,:dixnepto di formazione e verifica dello stato passivo delle Societd in
strazione Straordinaria non & terminato (si veda il Prossimo paragrafo);

(b) i’at‘mn.ont:ﬂr.c della massa passiva potrebbe subire ulteriori e consistenti

~ Peraitro, come gia evidenziato, le stime preliminari di recupero potrannc assumere una
consistenza notevolmente djversa per effetto delle seguenti circostanze;

* Pimpossibilita di Prevedere i corrispettivi di realizzo della massa attiva residua;

® la stima provvisoria del debito in prededuzione & la valutazione delle somme da
accantonare ai fini del’ulteriore svolgimento delia procedura;

potenziali nuove pretese di insinuazione al passivo da parte dei creditori
ipotecari, relative ad esempio al calcolo degli imteressi moratori ed altre
spettanze;

* la possibile rivisitazione delje percentuali di soddisfazione dei creditori stranieri
in quanto all’estero Ie Societa in Amministrazione Straordinaria non godono di
Una normativa concorsuale che protegge il debitore insolvente da azioni
esecutive o cautelari individuali dej creditord,

Fermo guanto precede, si pud comunque ritenere che — sulla base di una prudente e
ragionevole previsione, avente comunque natura assolutamente preliminare — sara
possibile per le Societd in Amministrazione Stracrdinaria soddisfare integralmente i
debiti in prededuzione, mentre per f debiti privilegiati ¢ chirografari non sussistono
ancora ¢lementi idonei ad aggiomnare le stime in merito alle prospettive di riparto
presentate in sede di Programma.

A tal proposito, si evidenzia che, come rappresentato ai creditori nel comunicato reso
noto tramite il sito inferner della procedura il 14 aprile 2010, ¢ in fase di awvio il
pagamento ai fornitori del saldo dei debiti in prededuzione maturati nel corso della
gestione commissariale, al netto dej versamenti effettuati, nonché, come rilevato, it
pagamento delle somme in prededuzione spettanti al personale.



7. Leao erazioni di verifics d

Straordinaria,

Alitalia - Linee Aeree Haliane sp.a. 13.059
Alitalia Express S.p.a. 682
Volare s.p.a 770
Alitalia Servizi s.p.a. 3.965
Alitalia Airport s.p.a, C 4007
Totale 22,483

L’ammontare complessivo delle domande ascende quindi 2 complessive 25.114.

Risultano inoltre depositate circa 1.800 domande tardive di ammissione allo stato
passivo per le quali, allo stato, non sono state fissate le udienze di trattazione.

H Tribunale ha stabilito, per ogni procedura, un calendario dj udienze da dedicare
all’esame delle singole categorie dei creditori:

1) Lavoratori con dichiarazione datoriale conforme (1.1);

2} Lavoratori con “decontribuzione Visco” vy

3) Lavoratori con crediti controversi (L2);

4} Lavoratori con crediti Alitalia da compensare (LC);

5) Lavoratori esteri (LE),

6) Lavoratori con cessione del quinto (1.5);

7} Fornitori nazionali (FN);

-8} Altri creditori (AC);

9) Fornitori esteri {(FE);

10} Professionisti e consulenti (PCY;

11} Azionisti (A);

12) Obbligazionisti {O).
Per le varie procedure il Tribunale ha autorizzato il Commissario Stracrdinaric al
deposito di stati passivi parziali — uno per ciascuna categoria di creditori - da
depositarsi nel termine di 15 giorni prima di ciascuna udienza,

Per tutte le procedure sono attualmente in corso le ultime udienze di verifica dei crefijti
secondo il calendario previsto. I dati di seguito esposti hanno comunque valore parziale
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ed attengono ai parent rest dal Commissario Stracrdinario sulle singole domande
presentate daj creditori, anche in considerazione  delle numerose osservazioni ed
ntegrazioni depositate dai creditorj alle propric domande che in molg caso hanno
Comportato sensibili aumenti e/o diminuzioni degli importi inizialmente richiesti.

Procedura n. 1/08 Alitalig - Linee Aeree Italisne 8.p.4.

Come gia detto nejle precedenti refazioni, per Ia procedura di Alitalia - Linee Aeree
Italiane S.p.A. sono state fissate inizialmente tredici udienze, alcune delle quali song
state oggetto di rinvio PerT specifici motivi, ovvero, nell’ambito di singoli progetti di
stato passivo, hanno subito il rinvio della trattazione singole istanze o gruppi di istanze,

Per quel che concemne Je smgole categorie d creditord, si da conto appresso degli esiti
dell’esame dei relativi progetti di stati passivi,

Relativamente alia categoria “lavoratori con cessipne del quinto”, l¢ domande . di
ammissione sono state . 442 per complessivi € 5.390.468,23 (di cui € 34.293,11 in
chirografo ed € 9.356.175,12 in privilegio). Le proposte di provvedimento di
ammissione sulle domande Oggetto di esame hanno sommate € 8.464.886,23, mentre
per il resto ¢ stata formulata proposta di rigetto, ovvero, per € 5.075,99, di rinvio della
traitazione ad altra udienza,

In merito alla categoria “fornitori nazionali”, le domande di ammissione sono state n.
448 per complessivi € 1.511.705.362,87 {di cui € 1.230.390.702,69 in chirografo, €
141.981.536,21 in privilegio ed € 139.333. 123,97 in prededuzione),

Le proposte di provvedimento di ammissione sulle domande esaminate hanno sommaio
€ 194.840.267,34, mentre per il resto ¢ stata formulatg proposta di rigetto per €
1.212.045.172,79, ovvero, per € 82.099.980,18, di rinvio della trattazione ad altra
udienza.

Riguardo tale ultimo importo, appare opportuno segnalare la particolare situazione delle
doman . £ e L e

relativa proposta di provvedimento solo per tre domande, mentre per le restanti 21
domande il giudice delegato ha disposto Yespletamento di una CTU contabile al fine di
stabilire l'esatto importo dei crediti degli aeroporti secondo i vari periodi di riferimentfx,
al fine di stabilire quale parte dei crediti dovesse essere ammesso in chirografo, in
privilegio ed in prededuzione. )
Tuttavia, su 21 posizioni potenzialmente oggetto di CTU, la stessa & in corss di
espletamento solo per 13 posizioni, in quanto 3 societd acroportuali si sono opposte e 3
societd, non presenti all'udienza di trattazione delle loro domande, non hanno
partecipato, nonostante avvisate, all'inizio delle operazioni peritali,

In ordine alla categoria “glri creditors”, le domande di ammissione sono siate
complessivamente n. 582 per complessivi € 568,666.528,50, di cul € 9’?.2:'23.230,11 in
chirografo, € 368.590.591,59 in privilegio ed € 102.852.706,80 in prcdedt'lzwne.

Le proposte di provvedimento di ammissione sulle domande oggetto di esame hanno
sommato € 80.878.194,45 mentre per il resto ¢ stata formulata proposta di rigetto per €
153.207.431,12, ovvero, per € 17.539.314,56, di rinvio della traftazione ad altra
vdienza, in alcuni casi previo espletamento di CTU contabile.
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In alcuni casi i creditor hanno ridotto Je proprie domande dj ammissione allo stato

passivo a seguito dj accolli intervenuti cop CAI per un ammontare complessivo di €
317.041,588 37,

ad una differente impostazione metodologica nella considerazione dei termini temporali
di riferimento dell*istituto delle ferie.

I Consulente Tecnico d'Ufficio, invero, nel considerare le ferje Spettanti a)
Iavoratore!dirigmte ba fatto esclusivo riferimente alla data & dichiarazione di
Insolvenza, ed in virtu di ¢ib in molteplici situazion; 3000 stati calcolati dal CTU
importi relativi a ferie maturate (considerate come non godute ¢ accantonate), sebhene
Successivamente alla data g insolvenza, ma precedentemente al rilascio della

si & attenuto af ¢.d. “principio della domanda™ esprimendo, quindi parere favorevole nej
limiti di quanto richiesto dal lavoratore.

Circa la categoria “Sornitori ester”, 1o domande di ammissione sono state n. 381 per
complessivi € S12.111.865,46, di cuj € 115.801.637,18 in chirografo, € 43,582.500,35

stata formulata proposta dj rigetto ovvero, per € 3.161.31 6,16, di rinvio defla trattazione
ad altra udienza.

in ordine alla categoria “lavoratori esteri”, e domande di ammigsione sono state 1. 666

In merito alla categoria “professionist”, le domande di ammissione sono state n. 196
per complessivi € 73.148.242,74, di cui € 5.040.752.32 in chiragrafo, € 32.0_32.’?29,2%
in privilegio ed € 36.074.761,20 in prededuzicne. Le proposte di provvedxme_nto_dl
ammissione sulle domande oggetto di esame hanno sommato € 21 644.926 41 (di cui €
747.400,00 in prededuzione, € 14.632.648,08 in privilegio e € 630487833 in
chirografo).

Relativamente alla categoria “azionisti ed obbligazionist”, e domande di amm‘isswm:,
SOno state n. 764 alle quali occorre aggiungere 2631 integrazioni della domandsa si
ammissione allo  stato passivo presentata  dal rappresentante  comune degli
obbligazionisti,



504.904.898 665,
Le proposte di p

Relativamente alla procedura Alitalia Express in considerazione del non elevato numero
delle domande di ammissione allo stato passivo, le stesse non sono state divise in
categorie, ma trattate Unitariamente,

Per tale progetto di stato passivo, le domande dj ammissione sono state n, 682 per
complessivi € 15.048.197,76, di cui € 6.151.070,56 in chirografo, € 8.060.185,47 in
privilegio ed € 836.941,73 in prededuzione,

Le proposte di provvedimento di ammissione sulle domande oggetto di esame hanno

chirografo, mentre per € 5.242.882.33 ¢ stata formulata proposta di rigetto ovvero, per €
228.568,54, di rinvio della trattazione ad altra udienza,

Procedurs n. 3/08 Volare S.p.4,

In merito alla procedura Volare in considerazione del non elevato numero delic
domande di ammissione allo stato passivo, le stesse non sono state divise in categorie,
ma trattate unitariamente,

Per tale progetto dj stato passivo, le domande d aminissione sono state n, 770 per
complessivi € 97.685.135,48, di cui € 47.971.766,44 in chirografo, € 3.443.558,36 in
privilegio ed € 44.269.81 0,68 in prededuzione.

Le proposte di provvedimento di ammissione sulle domande oggetto di esame hanno
sommato € 11,050.950,30, mentre per il resto & stata formulata proposta di rigetto (€
49.151.346,15) ovvero, per € 37.482.839,03, di rinvio della trattazione ad altra udienza,

Procedura n. 4/2608 - Alitalia Servizi S.p.&.

Quanto alla categoria “lavoratori con dickiarazione datoriale conforme”, s0n0 state
esaminate le domande proposte da quei lavoratori che hamno formulato nchlca:.te df
ammissione allo stato passivo redatte avendo a riferimento Ia dichiarazione relativa ai
crediti dagli stessi vantati rilasciata dalla stessa societd debitrice, )
In tali progetti di stato passive sono stati adottati provvedimenti su n. 2076 domande di
dipendenti i quali chiedevano complessivamente I’ammissione per Buro 47.070.275,19
(di cui Euro 1.595,93 in chirografo, Euro 47.032.034,24 in privilegio ed Euro 36.645,02
in prededuzione). Le proposte di ammissione allo stato passivo ammontano a
complessivi Eure 45.926.275,91 in privilegio,



¥

fispettg al dato che emerge dalja “dichiarazione datoriale”, dovute al ricalcolo della
mde{xmté di anzianita, de} T.F.R., delle mensility agginntive (134 e 144) ¢ forie sulla
considerazione che rientrassero nella base di calcolo di detti istityti anche le somme
percepite a titolo di straordinario continuativo, di maggiorazione lavoro notturno, di
lavore festivo, di missioni {(trattamento estera),

. .

Qggetto delle CTU SO0 state le insinuazioni riferite a quei lavoratori che hanno

controversia con I'azienda erg quindi la possibilita che tali pati di retribuzioni potessero
eSsere computate ai fini del ricalcolo del TFR, efo 135 mensilitd, e/o 14" mensilita e/o
ferie in quanto non considerate contrattualmente come retribuzioni wtili ai fini dej

In ordine alla categoria “lavoratori com crediti controversi - seconda parte”, le
domande di ammissione SOno state n. 529 per complessivi € 15.398.797,39 (tutti in
privilegio). Le proposte di provvedimento dj amumissione hanno determinato un
ammontare complessivo pari a € 12.495.320,62 mentre per € 2.863.170,17 & stata
formulata proposta di rigetto e per € 40.306,60 proposta di rinvio ad altra udienza.

sommato € 8.571.105,53, mentre per il resto & stata formulata proposta di rigetto
Ovvero, per € 1.661.887,71, di rinvio della trattazione ad altra udienza.

sommato € 30.094.003,08, mentre per il resto & stata formulata proposta di rigetto
ovvero di rinvio delia trattazione ad altra udienza.

Circa Ie categorie “professionisti e altri creditor”, e domande di ammissione 5010
state i, 160 per complessivi € 162, 783.858,04,

Le proposte di provvedimento d; ammissione sulle domande oggetto di esame hanno
sommato € 2.924.318,05, mentre per il resto & stata formulata proposta di rigetto per €
155.551.502,70, ovvero, per € 4.308.037,29, di rinvio della trattazione ad altra udienza,
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Procedgra n. 5/2008 Alitalia Airport S.p.a,

Relativam'ente alla categoria “laveratori con dickiarazions datorigle conforme”, sono

In ordine alla categoria “lavoratori cop credifi controvers, sono stafi adottati
provvedimenti su n, 781 domande di dipendenti i quali chiedevano complessivamente
Pammissione per Euro 12.372.973,59 (di cui Buro 3721542 in chirografo, Euro
12.199.821.08 in privilegio ed Euro 135.937,09 in prededuzione).

Sommato € 7.931.116,97, mentre per il resto & stata formulata proposta di rigetto
Ovvero, per € 145.378,69, di rinvio della trattazione ad altra udienza,

In merito alie domande dej “lavaratori con crediti controversi”, rinviate le domande dj
ammissione sono state n, 375 per complessivi € 5.409.883.91 in privilegio. Le proposte
di provvedimento di ammissione sulle domande oggetto di esame hanmo sommato €
'5.317.725,29, mentre per i resto ¢ stata formmlata proposta di rigetto,

Relativamente alle categotie “fornitori nazionali” ie domande di ammissione sono state
n. 24 per complessivi € 96.852.328,50 (di cui € 7.160.366,20 in chirografo, €
350.514,35 in privilegio ed € 89.401.447,95 in prededuzione). Le proposte di
provvedimento di ammissione suile domande oggetto di esame hanno sommato €
11.767.281,35 (di cui € 98.800,00 in privilegic ed € 11.668.481,35 in chirografo),

trattazione ad altra udienza,

Quanto alle categorie “Sornitori esteri” le domande & anumissione sono state n. 10 per
complessivi € 143.797,23 (di cui € 114.527,22 in chirografo, € ed € 29.270,00 in
prededuzione). Le proposte di provvedimento di ammissione sulle domande oggetto di
esame hanno sommato € 8594729 in chirografo, mentre per € 28.579.93 & stata
formulata Proposta di rigetto mentre per € 2927001, trattandosi di crediti in
prededuzione, £ stato proposto il rinvio della trattazione ad altra udienza,
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Relativamente alla categoria “professionisti” le domande di ammissione sono state n,

9 per complessivi € 930.665,90 (di cyi € 61.664,44 in chirografo, € 859.576,66 in
privilegio ed € 9.424,80 in prededuzione), Le proposte di provvedimento d; ammissione
sulle domande oggetto dj esame hanno sommaty € 273.950,39 (di cui € 65.596,31 in
privilegio ed € 208.354,08 in chirografo), mentre per € 647.290,71 ¢ stata formulata
Proposta di rigetto mentre per € 9.424 80, trattandosi di crediti in prededuzione, é stato
proposto il rinvio della traltazione ad altra udienza

In merito alla categoria “glyrf creditori”, le domande dj ammissione sono state n, {7 per

complessivi € 157.305,32 (di cui € 60, 123,93 in chirografo, € 7.18) »39 in privilegio ed €
90.600,00 in prededuzione). Le Proposte di provvediments di ammissione sulie

trattazione ad alerg udienza,

Con osservanza,
Roma, 21 maggio 2019






