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PREMESSE.

Con DM del 19 luglio 2016, il Ministero dello Sviluppo Economico (“Ministero™) ha
provveduto ad adottare i modelli standard di relazione periodica di cui all’art. 40 comma 1 bis
D.Lgs. 270/1999.

Con successiva Circolare del 15 settembre 2016 (prot. n. 0289686), il Ministero ha invitato i
Commissari Straordinari delle procedure di amministrazione straordinaria ad utilizzare tali

schemi a partire dalla Relazione relativa al periodo 1 luglio — 31 dicembre 2016.

Pertanto, in ottemperanza a quanto disposto dalla predetta Circolare, con riferimento al
periodo 1 luglio 2016 — 31 dicembre 2016, i sottoscritti Commissari Straordinari delle societa
del Gruppo Alitalia in a.s. hanno redatto la relativa relazione sulla situazione patrimoniale

dell’impresa e sull’andamento della gestione in conformita ai nuovi modelli.

In ogni caso, al solo fine di assicurare la massima informazione e trasparenza ai creditori, i
Commissari Straordinari hanno ritenuto opportuno redigere una nota esplicativa di
aggiornamento sulle principali questioni connesse alle attivitd connesse alla realizzazione

dell"attivo, allo stato passivo e alle azioni recuperatorie.

Alla presente relazione vengono, inoltre, allegati gli estratti conto dei depositi bancari relativi

al periodo con la relativa riconciliazione.



I. DISTRIBUZIONE DELL’ATTIVO.
1. 1l pagamento dei crediti in prededuzione.

Nell’ambito dell’attivita di verifica e pagamento dei crediti in prededuzione, nel semestre di
riferimento sono stati pagati crediti in prededuzione per complessivi Euro 151.073.54 in

favore Aeroporto Gabriele D’ Annunzio.

Inoltre, a seguito della definizione del contenzioso con n. 11 ex dipendenti francesi, ¢ stata
complessivamente pagata in favore degli stessi la somma di € 318.705,09 in data 17 ottobre

2016.

II. TIPIANI DI RIPARTO PARZIALIL

In data 25 luglio 2016, ¢ stato depositato il secondo piano di riparto che prevede I’integrale
soddisfazione di tutti i creditori ammessi con privilegio ex art. 2751 bis n. 1 c.p.c. e di una
percentuale pari al 92,279% dei creditori ammessi al passivo con il grado di cui all’art. 2751

bisn.2 c.p.c..

Rispetto a tale secondo piano di riparto, a seguito dei chiarimenti richiesti, nella seduta del 13

settembre 2016, il Comitato di Sorveglianza ha espresso parere favorevole.

I Commissari Straordinari hanno, inoltre, provveduto a depositare in Tribunale i chiarimenti
in merito al calcolo degli interessi di cui al predetto progetto, come richiesto dal Giudice

Delegato, che nel frattempo ¢ stato trasferito ad altro incarico.

Solo una volta che tale piano di riparto sara dichiarato esecutivo da parte del nuovo Giudice

Delegato si potra procedere ad effettuare i relativi pagamenti.

IIl. REALIZZAZIONE DELL’ATTIVO
1.  Aggiornamenti sulla dismissione degli immobili.

In data 9 gennaio 2017, & stata trasmessa ai Commissari Straordinari, una offerta di acquisto
relativa all’immobile di Barcellona per un prezzo inferiore a quello ultimo di perizia. In ogni
caso, in ragione del lungo lasso di tempo trascorso dalla sua prima messa in vendita e dei costi
connessi alla gestione e manutenzione di tale immobili, i Commissari Straordinari hanno

ritenuto opportuno presentare agli Organi di Vigilanza della Procedura una istanza per



I"autorizzazione ad avviare una procedura di vendita che consenta di ricercare sul mercato
offerte migliorative rispetto a quella ricevuta e in caso negativo di cedere 1'immobile al

soggetto offerente.

Con riferimento, invece, ai seguenti immobili:

1) porzione di fabbricato, sito in Sesto San Giovanni (Mi), via XXIV Maggio, n. 8/10;
2)  fabbricato cielo — terra, sito in Sesto San Giovanni (Mi), via XXIV Maggio n. 6;

3)  terreno in Roma - localita Magliana Vecchia Muratella,

in considerazione (i) del lungo lasso di tempo trascorso dalla loro prima messa in vendita
senza che siano pervenute offerte per I’acquisto dei medesimi, (ii) delle peculiarita di tali
immobili, che hanno evidentemente un numero limitato di soggetti potenzialmente interessati
all’acquisto e (iii) dei costi a carico della Procedura per ogni tentativo di vendita, anche al fine
di efficientare le risorse della Procedura, i Commissari Straordinari hanno ritenuto opportuno
depositare presso il Ministero dello Sviluppo Economico e il Comitato di Sorveglianza
apposita istanza per I’autorizzazione ad esperire a questo punto una nuova procedura di
alienazione avente ad oggetto tali immobili, nello stato di fatto e di diritto in cui essi si
trovano, con possibilita di cessione dei medesimi al migliore offerente, sempre con la riserva
per 1 Commissari Straordinari di non dar corso alla procedura di vendita secondo loro
insindacabile giudizio in caso le offerte che dovessero pervenire non dovessero risultare
adeguate. Allo stato si ¢ in attesa di ricevere le relative indicazioni e autorizzazione da parte

del Ministero in ordine a tale istanza.

Con riferimento, invece, al terreno sito in Fiumicino, Contrada Pianabella, in ragione della
necessita di risolvere preliminarmente alcune questioni, anche giuridiche, connesse ai predetti
immobili, per quanto gia rappresentato, sono in corso di definizione i tavoli tecnici per
completare I’approfondimento istruttorio richiesto prima di procedere con I’avvio della

procedura di vendita.

2. Il recupero dei crediti.

Nel semestre di riferimento, I'istituto di credito italiano cui é stata affidata I’analisi e la
gestione stragiudiziale dell’intero pacchetto dei crediti, sia nazionali che esteri., ha svolto

un’attivita recuperatoria che ha portato ad un incasso complessivo pari ad Euro 35.053,00.

Con riferimento al credito vantato dalla Procedura di Alitalia nei confronti di Freccia Alata 2



s.r.l,, si segnala che il giudizio incardinato davanti al Tribunale di Roma per ottenere lo
svincolo del deposito cauzionale pari a Euro 3 milioni (oltre interessi), & stato definito con
provvedimento del 3 dicembre 2015 con cui il predetto Tribunale si & dichiarato incompetente
a decidere la causa in virtu della clausola compromissoria contenuta nel contratto di locazione
La Procedura ha, dunque, provveduto ad incardinare giudizio arbitrale al fine di recuperare il

credito vantato.

Le attivita di recupero dei crediti hanno portato, sino ad oggi, all’incasso di una somma pari
ad Euro 12.614.518.00.

IV. LE AZIONI REVOCATORIE E LE AZIONI EX ART. 44 L..F..
1. Le azioni revocatorie.

Allo stato sono pendenti n. 9 giudizi dinnanzi al Tribunale di Roma; n. 120 innanzi alla Corte
di Appello di Roma per ottenere la riforma delle sentenze di rigetto emesse dal Tribunale di
Roma e n. 2 giudizi dinnanzi la Suprema Corte di Cassazione promossi da Alitalia a seguito
delle sentenze di rigetto degli appelli proposti dalla Procedura sul presupposto: i) della
mancata prova della conoscenza dello stato di insolvenza in capo all’accipiens; (ii)
dell’applicabilita dell’esenzione di cui all’art. 1, comma 3 del d.l. 80/2008, con rigetto
dell’eccezione di incostituzionalita della norma; (iii) dell’applicabilita dell’esenzione di cui

all’art. 67 co.3 lett.a) L.F.

Sono, inoltre, pendenti i termini per la proposizione di appello avverso ulteriori n. 2 sentenze
di rigetto delle azioni emesse dal Tribunale di Roma. Rispetto a tali sentenze, nell’interesse
della massa dei creditori, i Commissari Straordinari stanno valutando di presentare appello,

laddove i legali incaricati individuino la sussistenza dei relativi presupposti.

Ad oggi, da i giudizi revocatori definiti o transatti Alitalia ha incassato la somma complessiva

di circa € 3,2 milioni.

2. I pagamenti inefficaci.

Come gia rappresentato nelle precedenti relazioni semestrali, con riferimento ai pagamenti di
cui all’art. 44 L.F. i Commissari Straordinari hanno affidato ad alcuni legali esterni il mandato
ad incardinare i relativi giudizi per il recupero delle somme corrisposte successivamente dopo

la dichiarazione di insolvenza. In particolare, per quanto riguarda le posizioni sulle quali &



stato conferito mandato ad agire ex art. 44 L.F. sono attualmente pendenti n. 40 giudizi

innanzi al Tribunale di Roma.

V. L’AZIONE DI RESPONSABILITA’

Come gia rilevato nelle precedenti Relazioni, i Commissari Straordinari hanno formulato nei
confronti dei soggetti ritenuti responsabili di atti di mala gestio richieste di risarcimento
danni. Allo stato, si segnalano i seguenti principali aggiornamenti con riferimento ai giudizi

ancora pendenti:

a)  nell’ambito del procedimento penale in corso dinanzi alla Corte di Appello di Roma
(Corte di Appello di Roma — Sezione II penale — n.r.g. 7717/2016), in cui la Procedura

s1 & costituita parte civile, la prima udienza ¢ stata fissata per il 16 giugno 2017".

b)  Rispetto alle ulteriori richieste risarcitorie per le quali ¢ stata intrapresa un’autonoma

azione civile di responsabilita:

(i) con riguardo alle vicende relative al mancato rinnovo degli oneri di servizio pubblico
nelle rotte da e per la Sardegna, a seguito dell’espletamento della consulenza tecnica
disposta dal Tribunale di Roma per la quantificazione dei relativi danni, la causa &

stata trattenuta in decisione;

(ii) con riferimento alle questioni relative (i) all’illegittimita dell’emolumento variabile
corrisposto al Dott. Cimoli, rispetto a cui i Sig.ri Cimoli, Ulissi e Steve hanno proposto
appello avverso la sentenza del Tribunale di Roma che li aveva condannati a risarcire in
favore della Procedura la somma di Euro 703.987,66 ¢ (i) alla domanda risarcitoria
proposta con riferimento alla c.d. Operazione Gecas, che era stata rigettata dal Tribunale

di Roma e rispetto a cui la Procedura ha proposto appello, a seguito della riunione degli

" Al termine del procedimento penale a carico di alcuni ex esponenti del Gruppo Alitalia, oltre ad avere dichiarato colpevoli i Sig.ri
Mengozzi, Cimoli, Spazzadeschi e Ceschia per i reati a loro ascritti connessi al compimento di specifiche operazione, con riferimento
alla richiesta risarcitoria formulata dalle societa del Gruppo Alitalia in a.s. di cui alla costituzione di parte civile, con sentenza del 28
settembre 2015, le cui motivazione sono state depositate in data 13 ottobre 2015, il Tribunale di Roma ha: (a) con riferimento al capo
(i). relativo alla gestione del settore Cargo negli anni 2001-2007, condannato il Sig. Cimoli al pagamento di Euro 100 milioni oltre
interessi legali dalla data della pronuncia; (b) con riferimento al capo (ii). relativamente alla creazione di due distinti gruppi societari,
il Gruppo Alitalia Fly e il Gruppo Alitalia Servizi, condannato i Sig.ri Cimoli, Spazzadeschi e Ceschia, in solido tra loro. al
pagamento di Euro 75 milioni oltre interessi legali dalla data della pronuncia: (c) con riferimento al capo (iii), relativamente
all’acquisto del complesso aziendale delle societa del gruppo Volare, condannato i Sig.ri Cimoli, Spazzadeschi e Ceschia, in solido
tra loro, al pagamento di Euro 100 milioni oltre interessi legali dalla data della pronuncia; (d) con riferimento al capo (iv),
relativamente alla cessione del 100% della partecipazione di Alitalia Linee Aeree Italiane s.p.a. in Eurofly S.p.A. a un prezzo da
ritenersi incongruo e irragionevole, condannato i Sig.ri Mengozzi e Ceschia, in solido tra loro, al pagamento di Euro 20 milioni oltre
interessi legali dalla data della pronuncia; (e) con riferimento al capo (vi). relativamente alla consulenza affidata alla societa
McKinsey, condannato il Sig. Cimoli al pagamento di Euro 60 milioni oltre interessi legali dalla data della pronuncia.

Nel mese di novembre 2015, gli imputati Cimoli. Mengozzi, Ceschia e Spazzadeschi hanno presentato appello avverso la sentenza di
condanna del Tribunale.



appelli proposti, all’udienza del 10 gennaio 2017, la Corte di Appello ha trattenuto la

causa in decisione.

VI. LA LIQUIDAZIONE DELLE FILIALI ESTERE.

Alla data del 31 dicembre 2016 il totale dei fondi rimpatriati &, quindi, pari a circa Euro 66
milioni.

Le ulteriori attivita di rimpatrio dei fondi residui, come gia sopra detto, sono strettamente
connesse alla regolarizzazione della situazione contabile e fiscale delle singole filiali, di talché

non ¢ possibile effettuare una stima precisa della tempistica necessaria al recupero della

disponibilita dei fondi residui, variabile peraltro per ciascuna branch.

Attualmente permangono da chiudere/deregistrare e/o con fondi da rimpatriare quelle sole
branch e/o uffici di rappresentanza che presentano problematiche di maggiore complessita
principalmente dovute: (i) alla presenza di contenzioso locale di vario titolo, (ii) alla
situazione di grave crisi ed instabilita politico/sociale del Paese, (iii) alla particolare
complessita della normativa locale e del relativo ifer burocratico, (iv) alla mancanza di
documentazione contabile e fiscale aggiornata o irregolare tenuta della stessa. In alcuni casi,
al fine di sbloccare la situazione, si & reso necessario, previo concertamento e autorizzazione
delle autorita locali, mettere in atto delle particolari procedure finalizzate ad una piu celere
regolarizzazione delle questioni ancora pendenti e alla conseguente chiusura delle stesse in
quanto requisito essenziale all’ottenimento delle autorizzazioni e clearance necessarie per il
rimpatrio dei fondi e la de-registrazione delle branch. Ad oggi restano ancora da
chiudere/deregistrare le branch in: Algeria, Argentina, Brasile, Inghilterra, Libia, Marocco,

Nigeria, Pert, Senegal, Siria, Turchia, Uruguay e Venezuela.

In appresso le principali novita intercorse nel semestre di riferimento con riferimento alle

seguenti branch:

- Algeria: il liquidatore incaricato dalla Procedura, Sig. Benali (revisore contabile), pur
riscontrando ancora difficolta nella predisposizione del bilancio pre-liquidazione per
I’individuazione delle partite debitorie esistenti, ha comunicato che sta procedendo con la

raccolta di documenti e dati utili a tal fine.

- Argentina: sono stati rimpatriati tutti i fondi locali e sono in corso di definizione le attivita

per la definitiva de-registrazione della branch.



- Brasile: rimangono ancora pendenti n. 16 cause di cui n. 3 giuslavoristiche, 11 civile e 2
verso I’Autorita aeroportuali. Una volta definite queste cause si potra concludere il

procedimento di de-registrazione.

- India: sono completate le attivita di de-registrazione della branch con rimpatrio integrale

dei fondi locali.

- Inghilterra: nel corso del semestre di riferimento & continuato il confronto continuo e
costante tra la gestione Commissariale ¢ il Liquidatore locale. In particolare, la Procedura
ha dato esecuzione all’accordo transattivo con il Fondo Pensionistico inglese, debitamente
autorizzato dal Ministero previo parere favorevole del Comitato di Sorveglianza, con
rinuncia alla insinuazione presentata dallo stesso Fondo nella procedura secondaria aperta

in Inghilterra.

- Turchia: ¢ attualmente pendente dinnanzi il Tribunale di Istanbul il procedimento per

I’accertamento del fallimento della branch locale di Alitalia.

- Uruguay: le attivita di chiusura della branch sono di fatto ultimate. Si resta ancora in attesa
di ricevere il certificato da parte del 7ax Administration Department locale che attesti che

non vi sono piu pendenze fiscali.

Venezuela: su suggerimento dei corrispondenti locali, la Procedura ha interrotto il
pagamento degli obblighi amministrativi necessari per 1’ottenimento delle autorizzazioni da
parte del CADIVI poiché Iinflazione presente nel Paese ha di fatto azzerato le giacenze
presenti sul conto corrente locale rendendo infattibile il rimpatrio e quindi inutile la

prosecuzione delle relative procedure.

VII. LA GESTIONE DEL PERSONALE.

Nel corso del secondo semestre 2016 I'INPS ha continuato ad erogare il TFR in favore degli
ex dipendenti della Procedura, sia per quanto riguarda la quota parte coperta dal Fondo di
Garanzia (fino al 31.12.2006) sia per quanto riguarda I’ulteriore quota parte relativa al Fondo

di Tesoreria.

Come di consueto, il pagamento ¢ stato possibile solo per gli ex dipendenti che non abbiano
proposto opposizione allo stato passivo e/o non presentassero motivi ostativi al pagamento del

TFR (pignoramenti, cessioni del quinto, etc.).



Analogamente, I'Istituto Previdenziale ha altresi erogato in favore degli ex dipendenti aventi

diritto il TFR maturato durante il periodo di CIGS.

Con riferimento a tale ultima quota parte di TFR, si precisa che qualora il dipendente avesse
destinato il proprio TFR in favore di Fondi di previdenza integrativa, il pagamento ¢ stato
effettuato in favore del fondo previdenziale se la posizione presso lo stesso era ancora aperta,

oppure direttamente al dipendente nel caso in cui medio tempore la posizione era stata chiusa.

E’ altresi proseguita la graduale trasmissione all’INPS anche dei valori di TFR riconducibili a
quanti interessati da cessioni del quinto/pignoramenti per i quali sia pervenuta apposita
liberatoria (0 modello SR131) da parte delle Societa finanziarie/creditore procedente nonché
dei valori di TFR riconosciuti a seguito di opposizione allo stato passivo e dei valori del TFR

spettante agli eredi di ex dipendenti deceduti.

Quanto ai creditori il cui credito & stato accertato a seguito di opposizione, su indicazione
dell’INPS si ¢ provveduto a redigere e inviare telematicamente modello SR52 cartaceo

necessario al pagamento da parte del Fondo di Garanzia.

E’ stato, inoltre, garantito I’accesso al fondo Garanzia INPS anche per i dipendenti che hanno
subito un pignoramento. In tal caso, anche in assenza di dichiarazione liberatoria da parte del
creditore pignorante, la Procedura ha comunicato all'INPS i dati necessari per permettere la
liquidazione dei 4/5 del TFR ammesso al passivo. Si precisa che in assenza di richiesta da
parte del soggetto pignorante, che puo pervenire anche per il tramite del lavoratore pignorato,
I"INPS tratterra presso di sé la quota di 1/5, in attesa di indicazioni circa i dati del soggetto

avente diritto alla quota.

La Procedura ha inoltre fornito il supporto informativo necessario agli ex dipendenti che
hanno riscontrato difficolta a vedersi liquidare dall’INPS quanto di spettanza, prendendo
contatti con I’Istituto ovvero fornendo i chiarimenti richiesti. E’ tuttora in corso I’istruttoria di
alcune pratiche che non sono ancora state liquidate in regione di problematiche particolari, le

quali vengono esaminate e risolte singolarmente.



Cordiali saluti.

I Commissari Straordinari

Prof. Avv. Gian' u

c{gancadoro
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